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DEPARTAMENTO CENTRAL, EN EL ANO 2016

Autora: Daisy Nurimar Arriola
Tutor Técnico y Metodologico: Prof. M.S.C. Gualberto Garcete
RESUMEN

El objetivo del trabajo es determinar la factibilidad de instalar un Centro de Acopio
de Productos Frutihorticolas con modernas instalaciones en areas de influencia de los
distritos de Ypané y J.A. Saldivar, Departamento Central, en el afio 2016.
Considerando que la comercializacion ineficiente de los productos frutihorticolas
repercute principalmente en los precios finales y se han identificado dos factores
como son: 1) la falta de infraestructura para el almacenamiento adecuado de los
productos, situacion que obliga la venta inmediata, y no permite realizar
negociaciones para obtener mejores precios, y 2) los elevados costos de transportes
que pagan los productores procedentes de los distintos departamentos del pais hasta
los mercados de Asuncidn y Gran Asuncion. Dicha situacion plantea la necesidad de
instalar un centro de acopio con modernas instalaciones para la conservacion de los
productos, que facilite la comercializacion y distribucion de los productos
frutihorticolas de manera a generar mayores beneficios y ventajas tanto a los
productores como a los compradores mayoristas y minoristas de Asuncién y
Departamento Central. Se realizO una investigacion que requirio alcance
exploratorio, descriptivo documental y explicativo, la fuente primaria de informacion
se obtuvo mediante entrevistas y encuestas aplicadas a una muestra aleatoria simple
que abarcé aproximadamente el 10% de los actores identificados y la informacion
secundaria se obtuvo de la revision bibliografica documental de publicaciones
realizadas por distintas entidades u organismos nacionales e internacionales. En el
estudio de mercado se ha detectado que existe una demanda potencial positiva para
los productos frutihorticolas en Asuncién y el Departamento Central, que la oferta es
menor a la demanda causando la fluctuacion de los precios de los productos
frutihorticolas debido a su estacionalidad y que incorporando tecnologias en la
conservaciéon e innovacion en la presentacion mejoraria la competitividad en el
sector, sin dejar de lado la eficiente distribucion. EI Centro ofrecerd servicio
completo a sus clientes que comprenderan desde la recepcién de los productos,
empaquetado, almacenamiento, comercializacion y distribucion tercerizada, el
mismo contard con la tecnologia adecuada para el funcionamiento 6ptimo y de
manera a minimizar los gastos operativos, adquirira personeria juridica economica
como Sociedad de Responsabilidad Limitada, teniendo por objeto principal la
actividad comercial. La ubicacion del Centro de Acopio y Comercializacion no
ocasionara cambios sustanciales negativos en el entorno inmediato considerando que
el emprendimiento se adecua a las normas legales ambientales vigentes, asi como a
las Ordenanzas y Resoluciones del Municipio de J.A. Saldivar y demas disposiciones
que rigen la materia. La inversion requerida para la instalacion del Centro de Acopio
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y Comercializacion sera de Gs. 4.189.657.796 (Guaranies Cuatro mil ciento ochenta
y nueve millones seiscientos cincuenta y siete mil setecientos noventa y seis), de los
cuales 60% serd aporte propio y el 40% financiado por el Banco Nacional de
Fomento. La Tasa Interna de Retorno dara como resultado un 86,7%, a un plazo de
10 (diez) afos, indicando en términos porcentuales que la inversion es altamente
rentable por lo que se considera factible la instalacion del Centro de Acopio y
Comercializacion “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL”.

Palabras clave: productos frutihorticolas, Centro de Acopio y Comercializacion.
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SUMMARY
Author: Lic. Daisy Nurimar Arriola
Technical and Methodological Tutor: Prof. MSC Gualberto Garcete

The goal of this work is to determine the feasibility of installing a Collection Center
for Fruit and Vegetable’s products with modern facilities within areas of influence on
the districts of Ypané and J.A. Saldivar, Central Department, in the year 2016.
Considering that the efficient commercialization of fruit and vegetable products
mainly affects final prices, and have identified two factors as: 1) the lack of
infrastructure for the proper storage of products, a situation that forces the immediate
sale, and does not allow negotiations for better prices, and 2) high transportation
costs paid by the producers coming from the different departments of the country
into markets in Asuncion and Great Asuncion. Said situation poses the need to install
a Collection center with modern facilities for conservation of products, to facilitate
the commercialization and distribution of fruit and vegetable products in order to
generate greater profits and benefits to both producers, as wholesale buyers and
retailers from Asuncion and the Central Department. An investigation was performed
that required an exploratory, descriptive and explanatory documentary scope, the
primary source of information was obtained through interviews and surveys of a
simple random sample, covering approximately 10% of the identified actors, and
secondary information was obtained from the documental literature review from
publications carried out by different entities or by national and international
organizations. In the market research was found that there is a positive potential
demand for fruit and vegetable products in Asuncion and the Central Department,
that the offer is less than the demand, causing fluctuations in the prices of fruit and
vegetable products due to their seasonal nature and by incorporating conservation
technologies and innovation in the presentation would improve competitiveness in
the sector, without neglecting the efficiency in the distribution. The Center will offer
complete service to its customers, which will include reception of products,
packaging, storage, commercialization and distribution outsourced, it will have the
right technology for optimal operations in order to minimize operating expenses and
it will acquire economic legal status as Limited Liability company, having as main
purpose of the business the commercial activity. The location of the Collection
Center and the commercialization will not cause negative substantial changes in the
immediate environment considering that the entrepreneurship is adapted to
environmental laws, and Ordinances and Resolutions from the local government of
J.A. Saldivar and other dispositions governing this matter. The required investment
for the Collection and Commercialization Center installation will be of Gs.
4.189.657.796 (Guarani’s Four thousand one hundred and eighty-nine millions with
six hundred and fifty-seven and seven hundred ninety six), of which the 60% will be
own contribution and 40% funded by the National Development Bank. The internal
return rate will result in an 86.7% for a term of 10 (ten) years, indicating in
percentage terms that is a highly profitable investment so that the installation of
Collection and Commercialization Center “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” it
is considered feasible.

Key Words: Fruits and vegetable’s products, Collection Center, Commercialization.
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INTRODUCCION

En Paraguay, la agricultura sigue siendo una de las principales actividades de
desarrollo y produccion, pues el sector agropecuario aporta alrededor del 25% del
Producto Interno Bruto, de acuerdo al Banco Central del Paraguay (BCP), segun el

Estudio de la Ruralidad y los Territorios Agrarios del Paraguay (I11ICA, 2011).

A nivel nacional, se puede distinguir la agricultura familiar, cuyo recurso
basico de mano de obra lo aporta el grupo familiar, siendo su produccion
basicamente de auto-consumo y parcialmente mercantil. Ademas, se cuenta con la
agricultura intensiva que consiste en explotaciones medianas y grandes, realizadas de

forma altamente mecanizada y utilizando la técnica de la siembra directa.

En el pais, el Departamento Central se caracteriza por la produccion de frutas y
hortalizas que comercializan en el mercado interno a través del Mercado de Central
de Abasto de Asuncion, el Mercado de Abasto Norte de Limpio, asi como también
supermercados y ferias de productos campesinos que constituyen algunas de las
opciones para los pequefios productores; es por eso, la necesidad de instalar un nuevo

Centro de Acopio y Comercializacion Frutihorticola.

Determinar la factibilidad de instalar un Centro de Acopio y Comercializacion
de Productos Frutihorticolas con modernas instalaciones en el &rea de influencia del
distrito de J.A. Saldivar, Departamento Central, en el afio 2016, es el objetivo general
de este proyecto; siendo sus objetivos especificos los siguientes: identificar la
situacion actual mediante un diagnostico que permita elaborar el marco légico del
proyecto; determinar la factibilidad comercial y técnica para la instalacion de un
Centro de Acopio y Comercializacion a través de una encuesta; definir los recursos e

inversion necesarios para su instalacion; elaborar el estudio econémico y financiero



para su instalacion; elaborar la evaluacion del proyecto y determinar la viabilidad de
su instalacion, atendiendo los aspectos ambientales.

Con la instalacion del Centro de Acopio y Comercializacion y la tecnologia
adecuada para el funcionamiento éptimo minimizando los gastos operativos, se
pretende lograr beneficios tanto econémicos como sociales para los productores del
sector agricola y para los pobladores del area de influencia de J.A. Saldivar, distrito

del Departamento Central cuya produccion por excelencia es de frutas y hortalizas.

La decision de la instalacion de un Centro de Acopio y Comercializacion, se
cristalizd6 mediante un estudio analitico de macro y micro localizacion, a través de
métodos cualitativos y cuantitativos, a fin de seleccionar el lugar mas favorable y
beneficioso de manera a contribuir al buen funcionamiento del proyecto. Ademas, se
pudo identificar que los productores ofrecen sus productos a intermediarios y éstos a
su vez al Mercado Central de Abasto de Asuncion, lo que posibilita la creacion del
Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL ” debido
a que disminuira el costo de la intermediacion y mejoraran los precios recibidos por

parte de los productores.

La ubicacion de la firma “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL ” en la ciudad de
J.A. Saldivar es adecuada considerando que estd localizada sobre una Avenida que
conecta las Rutas 1 y 1l y no ocasionara cambios sustanciales negativos en el entorno

inmediato.

Los resultados del estudio de mercado para ese lugar, demuestran que la
demanda estimada es positiva debido al incremento previsto en funcion al aumento
de la poblacion, lo que arroja una perspectiva real y optimista para el sector de frutas

y hortalizas que tiene una gran demanda potencial que atender.

Con el Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro Frutas y Hortalizas
SRL " se proyecta proveer a los locales de venta mayorista de Gran Asuncion y el
Departamento Central, con productos frutihorticolas para la posterior reventa al

mercado minorista.



El estudio de evaluacién de la instalacion del Centro de Acopio y
Comercializacion se realiz6 de manera a demostrar los beneficios que producira la
inversion, asi como la aceptacion de la inversion, para ello se utiliza el concepto de
flujo de caja descontado a través de los métodos de Valor Actual Neto (VAN), la
Tasa Interna de Retorno (TIR) y la Razén Beneficio Costo (RBC). A una Tasa de
descuento del 30%, se obtiene un VAN de Gs. 8.446.774.839 (Guaranies Ocho mil
cuatrocientos cuarenta y seis millones setecientos setenta y cuatro mil ochocientos
treinta y nueve) y un valor de TIR de 86,8 %, a un plazo de 10 afios. Ambos criterios

de andlisis indican que se puede aceptar la inversidn con el financiamiento obtenido.

Con los estudios realizados se plantea la siguiente hipétesis: la instalacion de
un Centro de Acopio y Comercializacion de productos frutihorticolas en las areas de
influencia del distrito J.A. Saldivar, Departamento Central, es un proyecto técnico,

comercial, econémico y financieramente viable; con sus variables:

Variable independiente: La viabilidad de mercado, viabilidad técnica, viabilidad
econdmica y financiera para la instalacion de un Centro de Acopio Yy

Comercializacién de productos frutihorticolas y la viabilidad ambiental.

Variable dependiente: La viabilidad de la instalacion de un Centro de Acopio y

Comercializacion de productos frutihorticolas.

El Centro adquirira personeria juridica econdémica como Sociedad de
Responsabilidad Limitada, teniendo por objeto principal la actividad comercial. El
mismo estard integrado por varios accionistas quienes toman las decisiones y

responden por las obligaciones que contraiga la firma.

El proyecto plantea impulsar el crecimiento del sector econémico del area de
influencia de J.A. Saldivar generando diversas fuentes de ingresos para los
pobladores, mejorando la infraestructura de la zona, promoviendo las bondades de la
misma a otros tipos de industrias, posibilitando aumentar la recaudacion del

municipio, entre otros factores.



CAPITULO I - DESCRIPCION SUMARIA DEL PROYECTO

En este capitulo se describe el andlisis de la realidad nacional, en cuanto a la
comercializacion de frutas y hortalizas, que ha permitido definir el problema, la
justificaciéon y los objetivos generales y especificos que apuntan al proposito del

proyecto.
1. Problemay justificacién

Los productores y comerciantes de productos horticolas y frutales procedentes
de los Departamentos de Paraguari, Misiones, Neembuct, Guaira, Caaguazu, Itapua,
Central y Alto Parand, transportan sus productos para la oferta y comercializacion a
los distintos tipos de mercados que se encuentran en Asuncion y Gran Asuncion y en
su mayoria al Mercado Central de Abasto de Asuncion, lo que repercute en el precio

final de los productos como resultado de los elevados costos de transporte.

Otro de los factores que afecta la comercializacién eficiente de los productos
frutihorticolas es la falta de infraestructura para el almacenamiento adecuado de los
productos, situacion que obliga la venta inmediata, y no permite realizar

negociaciones para obtener mejores precios.

Dicha situacion plantea la necesidad de instalar un centro de acopio con
modernas instalaciones para la conservaciéon de los productos frutihorticolas y que
facilite la comercializacion y distribucion de los mismos de manera a generar
mayores beneficios y ventajas tanto a los productores como a los compradores

mayoristas y minoristas de Asuncién y Departamento Central.

En este contexto se proyecta la instalacion de un Centro de Acopio y
Comercializacion en las zonas de influencia de los distritos de Julidan Augusto
Saldivar méas conocida como J.A. Saldivar o Ypané, distritos del Departamento

Central.



La ciudad de J.A. Saldivar esta ubicada a partir del km 23 de la ruta I. En el km.
27 la carretera se bifurca y los viajeros podran tener acceso a “Tres Bocas” a la

region sur de Paraguay.

En lo referente a la economia, sus pobladores se dedican a la produccion
frutihorticola. En sus chacras y huertas se pueden encontrar frescas lechugas,
acelgas, coliflores, frutillas, berros, cebollitas, entre otros. Esta localidad es una de
las principales proveedoras de los grandes supermercados del area de la Capital y

Central, asi, como del mercado de Abasto de Asuncion.

Actualmente sus calles se encuentran en buen estado y las principales estan
asfaltadas, esto facilita a los productores el traslado de sus mercaderias a los puntos
de ventas, con mayor rapidez y comodidad, segn lo publica en su sitio oficial la

Gobernacion del Departamento Central (Central, 2015).

En relacion a Ypane, es un distrito del Departamento Central ubicada a 27 km de
Asuncion, eminentemente agricola en un principio, pero con el paso del tiempo, los
habitantes se dedicaron también a otras actividades como la caza, la pesca y
posteriormente a la plantacion de arroz. Actualmente, sus principales actividades son
el comercio y la industria, como también agricola especialmente la plantaciéon de
arroz. Cuenta ademas con produccién agropecuaria que se reduce a granjas de

cultivos horticolas y frutales.

Las zonas de Ypané y J.A. Saldivar, por su ubicacion son puntos estratégicos
muy importantes para los productores frutihorticolas y de manera a descongestionar
el Mercado Central de Abasto de Asuncion, se concibe la instalacion de este Centro
de Acopio y Comercializacion en dichas zonas. Con este centro se pretende constituir
un mercado inmediato con modernas instalaciones para asegurar la conservacion de
los productos frutihorticolas y disponer de flotas adecuadas para la distribucion de

los productos a los distintos tipos de mercados mayoristas y minoristas.

Atendiendo lo mencionado anteriormente, es de suma importancia realizar la

siguiente interrogacion:



¢ Es factible econdmica, financiera y comercialmente la instalacion de un Centro
de Acopio y Comercializacion de hortalizas y frutas en &reas de influencia de los

distritos de Ypané o J.A. Saldivar, Departamento Central, en el afio 2016?
De la pregunta principal, surgen las siguientes preguntas especificas:

- ¢Cudl es la situacion actual de los centros de acopio de productos frutihorticolas
en Asuncion y Gran Asuncion?

- ¢Es factible comercialmente la instalacibn de un centro de acopio Yy
comercializacion?

- ¢Es viable técnicamente la instalacidn de un centro de acopio y comercializacion?

- ¢Qué recursos e inversion son necesarios para la instalacion de un centro de
acopio y comercializacién?

- ¢Es factible economica y financieramente la instalacion de un centro de acopio y
comercializacion en las zonas de influencia de los distritos de Ypané o de J.A.
Saldivar, Departamento Central?

- ¢Es viable la instalacion de un centro de acopio y comercializacion atendiendo los

aspectos ambientales?

La importancia de este proyecto radica en que se brindara a los productores una
infraestructura adecuada para el almacenaje, conservacion y distribucion de los
productos a los distintos tipos de mercados por la accesibilidad de ubicacion del
centro de acopio y comercializacion, asi también se ofrecerdn a los consumidores

productos con precios accesibles y de buena calidad.

Desde el punto de vista financiero, se puede mencionar que es relevante este
proyecto considerando que permitird aumentar los ingresos de los productores y sus
familias, asi como ventajas a los consumidores, haciendo éstos, sostenible en el

tiempo la implementacion del mismo.

Asimismo, es destacable mencionar la factibilidad de la investigaciéon para la

instalacién de un centro de acopio y comercializacién, considerando que:

- La base tedrica se obtendra de investigacion bibliografica y documental de

distintos tipos de fuentes de autores nacionales y extranjeros, documentos



relacionados a los aspectos legales, administrativos, técnicos, entre otros. Ademas,
se dispone de informacidn estadistica actualizada de la comercializacion de los
productos frutihorticolas que ofrece el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y
otras organizaciones relacionadas al rubro.

- EIl trabajo de campo comprenderd entrevistas y encuestas a distintos tipos de
productores frutihorticolas, representantes de comercios de Gran Asuncion y a los
pobladores de las zonas aledafias al local. Los recursos materiales y financieros

estardn a cargo del investigador del proyecto.

La importancia personal de este proyecto radica en identificar y conocer la
diversidad de la produccidon frutihorticola nacional y las condiciones y necesidades
de los productores, motivo por el cual se considera fundamental crear las condiciones
para mejorar y revalorizar los productos nacionales, asi como también mejorar la
oferta de productos de calidad a precios razonables para los consumidores y es uno
de los requisitos para la obtencién del titulo de Magister del Curso de Formulacion,

Evaluacién y Gestidn de Proyectos de Inversion.

Como resultado de la investigacion se obtuvo que el Distrito J. A. Saldivar

presenta mejores condiciones para la instalacién de dicho centro.
2. Objetivos generales y especificos
2.1. Objetivo General:

Determinar la factibilidad de instalar un Centro de Acopio y Comercializacién
de Productos Frutihorticolas con modernas instalaciones en el area de influencia del

distrito de J.A. Saldivar, Departamento Central, en el afio 2016.
2.2. Objetivos Especificos:

- ldentificar la situacion actual mediante un diagnostico que permita elaborar el
marco ldgico del proyecto.

- Determinar la factibilidad comercial y técnica para la instalacion de un Centro de
Acopio y Comercializacion a través de una encuesta.

- Definir los recursos e inversion necesarios para la instalacion de un Centro de

Acopio y Comercializacion.



Elaborar el estudio econémico y financiero para la instalacion de un Centro de
Acopio y Comercializacion.

Elaborar la evaluacién del proyecto.

Determinar la viabilidad de la instalacion de un Centro de Acopio y

Comercializacién atendiendo los aspectos ambientales.



CAPITULO Il - MARCO TEORICO REFERENCIAL PARA LA
INSTALACION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y
COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN EL
AREA DE INFLUENCIA DEL DISTRITO DE J.A. SALDIVAR,
DEPARTAMENTO CENTRAL

En el marco tedrico se establece las coordenadas basicas a partir de las cuales se
realiza este trabajo de investigacion, con la identificacion de las premisas para el
desarrollo de cada capitulo. Ademas, se ha identificado y definido la hipétesis como
una solucidn tentativa al problema considerando la relacion de dos o mas variables

medibles denominadas variables independientes y dependientes.
1. Marco tedrico

La agricultura es en Paraguay una de las principales actividades de desarrollo y
produccion. Este sector aporta alrededor del 25% del Producto Interno Bruto, de
acuerdo al Banco Central del Paraguay (BCP), estimandose que la dependencia del
sector agropecuario y forestal ampliado, supera el 60% del PIB total, segun el

Estudio de la Ruralidad y los Territorios Agrarios del Paraguay (I1ICA, 2011).

Las exportaciones de productos originarios del Paraguay constituyen alrededor
del 25% del PIB del pais. EI 80% de estas exportaciones estd compuesto de materias
primas agricolas (soja, carne, maiz, arroz, etc.) y Sus procesamientos agro-
industriales, es decir, toda la cadena agroalimentaria. En consecuencia, la produccion
y exportacion de la agricultura empresarial constituye el 20% del PIB nacional
(Masi, 2014).



La distribucion de la mano de obra disponible indica que el sector primario
(agricultura, ganaderia, forestal) absorbe al 27% de la Poblacion Econémicamente
Activa, en tanto que cerca de la mitad (47%) trabaja en el sector terciario (comercio,
servicios, transporte y establecimientos financieros), 17% en el sector secundario

(manufactura y construccion), y alrededor del 9% en otros sectores (FAO, 2015).

El 23 de septiembre de 2003 y a través del Instituto de Desarrollo Rural de la
Tierra INDERT, se establece el primer concepto legal de la Agricultura Familiar,
definiéndola como aquella en la cual el recurso basico de mano de obra lo aporta el
grupo familiar, siendo su produccion basicamente de auto-consumo y parcialmente
mercantil (Rojas, 2007).

Ademas, se cuenta con la agricultura intensiva que consiste en explotaciones
medianas y grandes, realizadas de forma altamente mecanizada y utilizando la
técnica de la siembra directa en casi la totalidad de la superficie y variedades

genéticamente modificadas en las siembras.

Los productos frutihorticolas producidos en el pais se comercializan en el
mercado interno del Departamento Central a través del Mercado Central de Abasto
de Asuncion, el Mercado de Abasto Norte de Limpio, asi como también
supermercados y ferias de productos campesinos que constituyen algunas de las

opciones para los pequefios productores.

Por un lado, se define al Mercado Central de Abasto de Asuncién como un
centro ordenador, destinado a prestar a la ciudadania el servicio publico de abasto,
facilitando el libre intercambio comercial entre productores, intermediarios,
consignatarios y consumidores, protegiendo los derechos y armonizando los intereses
de cada uno, reduciendo los costos del proceso econémico y constituyéndose en un
ambito apropiado para la convivencia y el crecimiento material, social y cultural de
sus usuarios (Municipalidad de Asuncién, 2015).

Por otro lado, se define al Abasto Norte como una central de abastecimiento con
amplios espacios e instalaciones modernas en mas de 11 hectareas de superficie,

ubicada sobre la Ruta IlI, facilita el transporte por tener acceso a las principales

10



ciudades del pais, como ser Asuncion, Mariano Roque Alonso, Luque, Aregua,
Emboscada, San Pedro y el Chaco Paraguayo (Abasto Norte, 2015).

Ademas, se cuentan con los supermercados que son establecimientos
comerciales de venta al por menor en el que se expenden articulos alimenticios,
bebidas, productos de limpieza, etc., y donde el que el cliente se sirve a si mismo y
paga a la salida. Las ferias de productores minoristas son puestos de ventas
desmontables para la oferta de productos en lugares pablicos, por un corto tiempo,

para facilitar a los consumidores la adquisicion de productos frescos.

Con la implementacion del Proyecto del Centro de Acopio y Comercializacion
se pretende lograr beneficios tanto econémicos como sociales para los productores
del sector agricola y para los pobladores de las areas de influencia de Ypané o J.A.

Saldivar.

El proyecto plantea impulsar el crecimiento del sector econémico de las areas de
influencia de Ypané o J.A. Saldivar generando diversas fuentes de ingresos para los
pobladores, mejorando la infraestructura de la zona, promoviendo las bondades de la
zona a otros tipos de industrias, posibilitando aumentar la recaudacion de los

municipios, entre otros factores.

Segin PMI (Project Management Institute, 2008), un proyecto es un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado unico. La
naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final definidos. El final
se alcanza cuando se logran los objetivos del proyecto o cuando se termina el
proyecto porque sus objetivos no se cumpliran o no pueden ser cumplidos, o cuando
ya no existe la necesidad que dio origen al proyecto. Temporal no necesariamente
significa de corta duracién. En general, esta cualidad no se aplica al producto,
servicio o resultado creado por el proyecto; la mayor parte de los proyectos se
emprenden para crear un resultado duradero. Por otra parte, los proyectos pueden
tener impactos sociales, econdmicos y ambientales que durardn mucho mas que los

propios proyectos.
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Para el estudio del Proyecto se realizan los analisis particulares para evaluar la
propuesta. Los mismos consisten en identificar la viabilidad comercial, técnica, legal,

organizacional y financiera — econémica.

El estudio de una inversién se centra en la viabilidad econémica, tomando como
referencia Unicamente el resto de las variables. Sin embargo, cada uno de los cinco
elementos sefialados puede, de una u otra forma, determinar que un proyecto no se

concrete en la realidad (Sapag Chain & Sapag Chain, 1989).

El estudio de viabilidad comercial indicara si el mercado es o no sensible al bien
0 servicio producido por el proyecto y la aceptabilidad que tendria en su consumo o
uso, permitiendo, de esta forma, determinar la postergacion o rechazo de un
proyecto, sin tener que asumir los costos que implica un estudio econémico completo
(Sapag Chain & Sapag Chain, 1989).

Sapag (1989) dice que un estudio de viabilidad técnica analiza las posibilidades
materiales, fisicas y quimicas, condiciones y alternativas de producir el bien o
servicio que se desea generar con el proyecto. Muchos proyectos nuevos requieren
ser probados técnicamente para garantizar la capacidad de su produccidn, incluso
antes de determinar si son 0 no convenientes desde el punto de vista de su

rentabilidad econdmica.

Un proyecto puede ser viable tanto por tener un mercado asegurado, como por
ser técnicamente factible. Sin embargo, podrian existir algunas restricciones de
caracter legal que impedirian su funcionamiento en los términos que se pudiera haber

previsto, no haciendo recomendable su ejecucion.

El estudio de factibilidad organizacional es el que normalmente recibe menos
atencion, a pesar de que muchos proyectos fracasan por falta de capacidad
administrativa para emprenderlo. El objetivo de este estudio es principalmente,
definir si existen las condiciones minimas necesarias para garantizar la viabilidad de

la implementacion, tanto en lo estructural como en lo funcional.
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El estudio de viabilidad financiera de un proyecto determina, en ultimo término,
su aprobacion o rechazo. Este mide la rentabilidad que retorna la inversion, todo

medido en bases monetarias.

Los objetivos del estudio financiero son ordenar y sistematizar la informacion de
cardcter monetario obtenida durante el proceso, elaborar los cuadros analiticos y
antecedentes adicionales para la evaluacion del proyecto y evaluar los antecedentes

anteriores para determinar su rentabilidad, segin Sapag, 1989.

Los principales criterios que se utilizan en la evaluacion de proyectos son: el
Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), también se utiliza un
tercer criterio que es la Razon Beneficio - Costo (RBC). EI VAN es la diferencia
entre todos los ingresos y egresos en moneda actual, lo que implica que el proyecto

debe aceptarse si su valor actual neto es igual o superior a cero.

El criterio de la Tasa Interna de Retorno (TIR) evalta el proyecto en funcién de
una Unica tasa de rendimiento por periodo con la cual la totalidad de los beneficios
actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda

actual.

La consideracion de aceptacion de un proyecto cuyo TIR es igual a la tasa de
descuento, se basa en los mismos aspectos que la tasa de aceptacion de un proyecto
cuyo VAN es igual a cero. El tercer criterio tradicionalmente utilizado es la RBC. El
VAN vy la RBC proporcionan igual informacion, cuando VAN es cero, la RBC es

igual a 1. Si el VAN es superior a cero, la RBC serd mayor que 1.

En cuanto a la Metodologia de Marco L6gico, es una herramienta para facilitar
el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos. Su
énfasis esta centrado en la orientacion por objetivos, la orientacion hacia grupos
beneficiarios y el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes

interesadas.

La Metodologia contempla analisis del problema, analisis de los involucrados,
jerarquia de objetivos y seleccion de una estrategia de implementacion 6ptima. El

producto de esta metodologia analitica es la Matriz de Marco Légico, la cual resume
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lo que el proyecto pretende hacer y como, cuéles son los supuestos claves y como los
insumos y productos del proyecto serdn monitoreados y evaluados (CEPAL, 2005).

Atendiendo al aspecto ambiental, la Constitucion Nacional establece para todas
las personas garantias tales como el derecho a la vida y a la salud, asi como a
“habitar en un ambiente saludable y ecoldgicamente equilibrado”. Agrega que son
“objetivos prioritarios de interés social la preservacion, la conservacion, la
recomposicion y el mejoramiento del ambiente, asi como su conciliacion con el
desarrollo humano e integral”. (Articulo 7, Seccion II). Y sefiala que “estos
propositos orientaran la legislacion y la politica gubernamental”, segin ADEPO,
2004.

Se menciona ademas que la Ley 1.561/2000, crea y regula el funcionamiento de
los organismos responsables de la elaboracion, normalizacion, coordinacion,
ejecucion y fiscalizacion de la politica y gestion ambiental nacional, y lo establece en
su articulo 1°. Estos drganos son: Sistema Nacional del Ambiente (SISNAM),
Consejo Nacional del Ambiente (CONAM) y Secretaria del Ambiente (SEAM).

La Ley N° 294/93 define que se entiende por “Impacto Ambiental, a los efectos
legales, toda modificacion del medio ambiente provocadas por obras o actividades
humanas que tengan como consecuencia positiva 0 negativa, directa e indirecta,
afectar la vida en general, la biodiversidad, la calidad o la cantidad significativa de
los recursos naturales ambientales y su aprovechamiento, el bienestar, la salud, la
seguridad personal, los habitos y costumbres, el patrimonio cultural, los medios de

vida legitimos”.

Por lo expuesto es destacable que todo proyecto requiere de una Declaracion de
Impacto Ambiental que es el documento otorgado al solicitante por la SEAM y a
través del cual se asegura la licencia para iniciar o proseguir la obra o actividad que

se establezca en el proyecto evaluado.

Considerando el tipo de proyecto planteado, se ha previsto un procedimiento de
licenciamiento automatico a las obras y actividades con impactos negativos no

considerables y conocidos, las que deberan adecuarse a planes de gestion ambiental
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estandarizados a ser difundidos por la Secretaria del Ambiente (Decreto N° 453/13,
2013).

La identificacion de los impactos ambientales, asi como la elaboracién de planes
de gestion ambiental es de suma importancia en la formulacion y evaluacion del

proyecto.
2. Hipdtesis del trabajo y variables identificadas

La instalacion de un Centro de Acopio y Comercializacion de productos
frutihorticolas en las areas de influencia del distrito J.A. Saldivar, Departamento
Central, es un proyecto técnico, comercial, econdmico y financieramente viable. Las

variables identificadas son:

Variable independiente: La viabilidad de mercado, viabilidad técnica,
viabilidad econémica y financiera para la instalacion de un Centro de Acopio y

Comercializacion de productos frutihorticolas y la viabilidad ambiental.

Variable dependiente: La viabilidad de la instalacién de un Centro de Acopio y

Comercializacién de productos frutihorticolas.
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CAPITULO 11l - MARCO METODOLOGICO PARA LA
INSTALACION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y
COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN EL
AREA DE INFLUENCIA DEL DISTRITO DE J.A. SALDIVAR,
DEPARTAMENTO CENTRAL

En este capitulo se presenta la metodologia y las distintas técnicas utilizadas en
este proyecto de tesis con datos fidedignos, para determinar la factibilidad de la

instalacion de un Centro de Acopio y Comercializacion.
1. Metodologia y técnicas

En el marco de la secuencia logica que ofrece la teoria de proyectos se inicio la
investigacion con alcance exploratorio, descriptivo documental y explicativo,
atendiendo que en esta fase de la investigacion corresponde el proceso de
elaboracion de un documento de pre inversion, para realizar estudios y analisis
necesarios para la preparacion (o formulacion) del proyecto que permita resolver el
problema o atender la necesidad que le da origen. Con esta perspectiva de proyecto,
se suministra un marco dentro del cual se pueden conocer y analizar datos, establecer

prioridades y considerar opciones del proyecto.

Segun Sampieri (2010), los estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo
es examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado, del cual se tienen
muchas dudas o no se ha abordado antes. Es decir, cuando la revision de la literatura
revel6 que tan solo hay guias no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el
problema de estudio, o bien, si deseamos indagar sobre temas y areas desde nuevas

perspectivas.
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Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y
los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro
fendmeno que se someta a un analisis (Danhke, 1989). Es decir, miden, evaltian o
recolectan datos sobre diversos conceptos (variables), aspectos, dimensiones o

componentes del fendmeno a investigar.

Los estudios explicativos pretenden establecer las causas de los eventos, sucesos

o fendmenos que se estudian (Sampieri, 2010).

La informacién secundaria se adquiri6 mediante revision bibliografica
documental de publicaciones realizadas por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG), la Direccion General de Estadisticas, Encuestas y Censos (DGEEC),
articulos técnicos de autores nacionales (Masi, 2014; Rojas, 2007) y organismos
internacionales (Gustavsson, 2016; LOpez, 2003), asi como de publicaciones
obtenidas de modelos implementados a nivel nacional (Paredes, 2008). Las
informaciones obtenidas permitieron ampliar el contenido del estudio del proyecto en

esta fase.

Asimismo, se examinaron bibliografias sobre investigaciones similares, se
indagaron documentaciones sobre los requerimientos legales para la conformacién de
la sociedad, se investigaron los aspectos técnicos, administrativos y financieros que

tienen relacién directa con el tema del proyecto.

La fuente primaria de informacion se obtuvo mediante entrevistas y encuestas
aplicadas a una muestra aleatoria simple que abarc6 aproximadamente el 10% de los
actores identificados, tales como productores procedentes de las zonas de influencia
que ofrecen sus productos en los distintos mercados, asi como también a los vecinos

y comerciantes de la zona (Apéndice 111, IV y V).

Todo esto permitio recabar informacion relevante acerca del funcionamiento del
sector, para determinar la oferta de produccién y demanda de los productos
frutihorticolas de los comerciantes mayoristas, asi como la aceptacion de los

pobladores aledarios al local a ser instalado.
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En ese sentido, el estudio de mercado identificd a los consumidores actuales y
potenciales de los productos frutihorticolas que se ofrecen en el Centro de Acopio y
Comercializacidn, comprobo la competencia que existe en las zonas de influencia de
Ypané y J.A. Saldivar y Gran Asuncion y determind las posibles estrategias para la
comercializacion de los productos del proyecto durante un tiempo estimado de 10

(diez) afos.

El distrito de J.A. Saldivar tiene una poblacion de 37.374, de los cuales 3.977
son del area urbana y 33.397 pertenecen al area rural, y el distrito de Ypané tiene una
poblacién de 25.421 habitantes, de los cuales 5.972 son del area urbana y 19.449 del
area rural, segun los resultados finales del Censo Nacional de Poblacién y Viviendas

2002, de la Direccidn General de Estadisticas, Encuestas y Censos.

Por el lado de la oferta, se ha identificado a 232 productores que se dedican
solamente al rubro frutihorticola en el distrito de J.A. Saldivar (Anexo X). Con
respecto a la zona de Ypané que no obtuvo ningin beneficio por la Direccion de
Extension Agraria del MAG, por lo tanto, no se dispone de datos de productores
frutihorticolas. Para determinar el tamafio de la muestra de los posibles oferentes de
productos frutihorticolas se selecciond el 10% del total de los productores
identificados, es decir se entrevisto a 23 productores elegidos aleatoriamente.

Por el lado de la demanda, se dispone del listado de 27 gerentes de los distintos
grupos o cadenas de supermercados que existen en Asuncion y Gran Asuncién
(Anexo XI), provisto por la Camara Paraguaya de Supermercados (CAPASU), de los
cuales se determind el tamafio de la muestra de los demandantes de productos
frutihorticolas aplicando el 10% del total de los gerentes de los distintos grupos o
cadenas de supermercados que existen en el pais seleccionados aleatoriamente, es

decir, 3 gerentes.

A fin de conocer la aceptacion de la instalacion de un Centro de Acopio y
Comercializacién en las areas de influencia de Ypané y J.A. Saldivar, se entrevistd
aproximadamente a 50 pobladores aledafios al lugar seleccionado para la ubicacién

del local.
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En cuanto al estudio de factibilidad del proyecto se revisé la informacion
estadistica acerca de la produccion frutihorticola del Departamento Central elaborado
por el MAG y también de la Direccion General de Estadisticas, Encuestas y Censos
(DGEEC).

La metodologia del Marco Logico (ML) contempla el andlisis de involucrados,
arbol de problemas y de objetivos y como producto la Matriz de Marco Logico
(MML) que presenta en formato resumido los aspectos méas importantes del
proyecto. La MML consta de cuatro columnas que describen: 1) un resumen
narrativo de los objetivos y actividades, 2) indicadores, 3) medios de verificacion y
4) supuestos. Y cuatro filas que informan acerca del: 1) fin del proyecto, 2) propdésito
logrados, 3) componentes / resultados completados en el transcurso de la ejecucion, y

4) actividades requeridas para producir los componentes.

Para el estudio de mercado se realiz6 una investigacion de campo dirigido a los
productores de J.A. Saldivar y clientes potenciales de Gran Asuncion, a fin de
obtener informacion sobre la demanda, oferta, precios de mercado y la manera de
comercializacion. Para el efecto se elabord un instrumento que fue aplicado por la

tesista.

Los datos recabados fueron sistematizados y analizados a través del software
SPSS vy la presentacién de los resultados se realizd6 mediante el Software Microsoft
Office Excel.

En el estudio técnico se determind segin la revision documental, los
requerimientos para la instalacion de un Centro de Acopio y Comercializacion de
productos frutihorticolas, de manera a identificar el tamafio de la instalacién y los
equipamientos necesarios, las necesidades de capital, mano de obra o recursos
humanos y materiales, necesarios para la puesta en marcha y operacién de un

proyecto.

En la sistematizacion de la informacion financiera se identificé y ordend todos
los items de inversiones, costos e ingresos, resultantes de los estudios previos. Por un

lado, se cuantifico la inversién en los activos que requiere el proyecto y la
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determinacion del capital de trabajo requerido tanto para el inicio como para su

implementacion posterior.

Luego, se dedujeron los ingresos de operacion de la informacion de precios y
demanda proyectada, basados en la informacion resultante del estudio de mercado,
de las condiciones de ventas, entre otros. Los costos de operacion se calcularon con

base en toda la informacion resultante de los estudios anteriores.

Finalmente, la evaluacion del proyecto se realizé sobre el flujo de caja y los
resultados de la evaluacion se midieron a través de distintos criterios como ser del
VAN, la TIR y la RBC para la evaluacion del mismo. También se realizo el anélisis
de sensibilidad econdmica del proyecto.

En lo referente al estudio ambiental, atendiendo lo establecido en las normativas
vigentes, para la instalacion de un Centro de Acopio y Comercializacion se elabord
un plan de gestion ambiental genérico que contiene las medidas técnicas de
monitoreo y control de la obra y actividad, asi como las de mitigacion o
compensacion de los impactos negativos. EI documento se comunica, bajo
declaracion jurada, a la SEAM como cumplimiento de la obra y actividad bajos los
términos del Plan de Gestion Ambiental Genérico, que se registra en el Catastro
Ambiental de la SEAM, al solo efecto de la identificacion y monitoreo de las
actividades, establecido en el inciso a) del Articulo 3 del Decreto N° 954/2013.

Tomando en cuenta todos los aspectos estudiados, finalmente se toma la

decision de llevar a cabo o no el proyecto.
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CAPITULO IV - MARCO LOGICO DE LA INSTALACION DE
UN CENTRO DE ACOPIO Y COMERCIALIZACION DE
FRUTAS Y HORTALIZAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL
DISTRITO DE J.A. SALDIVAR, DEPARTAMENTO CENTRAL

1. Matriz de Marco L6gico

Como resultado del andlisis realizado acerca del problema, los involucrados, los
objetivos y las estrategias para la implementacion eficiente, se obtiene la matriz de
marco légico. Dicha matriz muestra de manera resumida lo que el proyecto intenta
realizar y cdmo, define los supuestos y se identifican los medios de verificacion para

su posterior monitoreo y evaluacion.

La matriz consta de cuatro columnas que detallan: el resumen narrativo,
indicadores, medios de verificacion, supuestos. Asi también, cuenta con cuatro filas
que presentan: fin o resultado esperado, propésito, componentes o resultados,
actividades requeridas para el logro de los resultados.

Adicionalmente, se han plasmado las actividades de la MML en un diagrama de
Gantt por un periodo referencial de 10 afios adicional al periodo de preparacion. El
mismo reproduce las actividades, su duracién y secuencia ldgica, ademas del
calendario general y la fecha de finalizacion estimada. El diagrama de Gantt, es una
herramienta de planificacion y de monitoreo que permite visualizar el progreso de
cada una de las actividades, identificar los desvios y recomendar las acciones
correctivas para optimizar los resultados esperados. EIl Diagrama se representa en el

Apéndice 1.

A continuacion, se describe la matriz de marco légico:

21



RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

de frutas y hortalizas

Mejorar el nivel de comercializacion

. Incremento gradual de la
comercializacién de frutas y hortalizas
en un 20 %, durante los 2 primeros afios
del funcionamiento del Centro.

. Incremento de la comercializacion de
frutas y hortalizas en un 50 %, a los 4
afios del funcionamiento del Centro de
Acopio y Comercializacion.

. Linea de base: 0

. Datos estadisticos del
acopio del centro y de la
venta de los productos.

. Informes del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

. Existencia de politicas
de estado que favorecen
al sector y motiven a los
productores.

. Condiciones climaticas
favorables para la
produccion.

PROPOSITO

Comercializacion eficiente de las

Departamento Central.

frutas y hortalizas para Asuncion y

. La demanda insatisfecha de frutas y
hortalizas se reduce en unl5 %, en el
segundo afio del funcionamiento del
Centro.

. La demanda insatisfecha de frutas y
hortalizas se reduce en un 40 %, en el
cuarto afio del funcionamiento del
Centro.

. Linea de base: 0.

. Informe anual realizado
por el Centro.

. Informes del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia.

. Condiciones climaticas
favorables para la
produccion.

. Politicas de estado que
protejan la
comercializacion de
frutas y hortalizas
nacionales.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

COMPONENTE
1

Estudios de
factibilidad:
comercial,
técnica,
econdémica y
financiera, y
ambiental para la
instalacion de un
Centro de Acopio

y

Comercializacion.

1.1. Aplicacion de encuestas y
andlisis documental.

1.2. Definicion de los recursos e
inversion necesarios para la
instalacion de un Centro de Acopio
y Comercializacién.

1.3. Elaboracioén de flujos de fondos
proyectados a 10 afios.

1.4. Determinacion de la
rentabilidad del Centro mediante: el
VAN, laTIRy la RBC.

1.5. Realizacion del estudio
ambiental del Centro.

1.6. Elaboracion de informes

. Estudios de factibilidad realizados para
la instalacion del Centro de Acopio y
Comercializacion en el afio 0.

. Linea de base: 0 estudios realizados.

. Encuestas realizadas.

. Diagnésticos elaborados.

. Informe del estudio de
factibilidad.

. Veracidad de los datos
proporcionados.

COMPONENTE
2:

Instalar un
Centro con
infraestructura
moderna para el
almacenamiento,
y accesible para
los productores
frutihorticolas.

2.1. Adquisicion del inmueble para
el centro.

2.2. Disefio de obra.

2.3. Construccion de la obra.

2.4. Equipamiento del Centro.

. Disefio y construccion del Centro de
Acopio y Comercializacion en el afio 0.
. Un Centro de Acopio y
Comercializacion en funcionamiento en
el afio 1.

Linea de base:0

. Informe del estudio de
factibilidad.

. Informe de avance del
proyecto.

. Obra finalizada.

. Equipos adquiridos.

. Condiciones climaticas
favorables.

. Disponibilidad en el
mercado de los
materiales y equipos
requeridos.

COMPONENTE

3.1. Gestion legal y administrativa

. Apertura legal y comercial del Centro,

. Documentos de

. Productores interesados
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

3:

del Centro

Funcionamiento

para la apertura del local.

3.2. Contratacion de Recursos
Humanos.

3.3. Captacion de clientes para la
compra y venta de productos.

3.4. Capacitacion y asistencia
técnica a los productores
frutihorticolas en el &rea de
comercializacion.

3.5. Desarrollo de campafias de
marketing para destacar la calidad y
la seguridad alimentaria de los
productos.

3.6. Tercerizacién de servicios de
distribucion

en el afio 0.
. Linea de base:0.

. Contratacion de los Recursos humanos,
requeridos para la apertura, en el afio 0.

. Linea de base: 0.

. Cartera de clientes con base en los
comerciantes mayoristas encuestados,
en el afio 0.

. Linea de base: 10 % de los
comerciantes mayoristas de Asuncion y
Gran Asuncién encuestados.

. Cursos de capacitacion para los
productores frutihorticolas para
desarrollar capacidades en el area de
comercializacion, en el afio 1, 2y 3.

. Linea de base: 0.

. Contratacion de una firma encargada
del disefio e implementacion de la
campafia, en el afio 1.

. Linea de base: 0.

. Servicios de distribucién contratados.
. Linea de base:0.

. Centro funcionando, en el afio 1.

. Linea de base:0.

Constitucién de la Firma.

. Registro Unico de
Contribuyentes (RUC).

. Activo, pasivo y
patrimonio del Centro.

. Contratos de RR HH

. Cartera de clientes
formadas.

. Plan de capacitacion y
listado de participantes del
curso.

. Plan comunicacional e
informe de la campafia de
marketing.

. Contratos de prestacién de
servicios.

en ofertar sus productos
al Centro.

. Satisfaccion de los
clientes.

Fuente: Elaboracion Propia.
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CAPITULO V - ESTUDIO DE MERCADO DE LA
INSTALACION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y
COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN EL
AREA DE INFLUENCIA DEL DISTRITO DE J.A. SALDIVAR,
DEPARTAMENTO CENTRAL.

1. Definicion y composicion del servicio
1.1. Caracteristicas del servicio

Con el Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro Frutas y Hortalizas
SRL ” se implantard un mercado inmediato con modernas instalaciones para asegurar
la conservacion y calidad de los productos frutihorticolas y la distribucion de los
mismos a los distintos tipos de mercados mayoristas y minoristas de Asuncion y

Departamento Central.

Las caracteristicas principales del Centro de Acopio y Comercializacion
“Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” seran: (i) Orientado hacia la venta mayorista,
si bien la venta al menudeo es también posible, (ii) almacenamiento que permitira
asegurar el abastecimiento de los mercados por el mayor tiempo posible, (iii)
organizacion y comercializacién productos clasificados y empaquetados como un
valor agregado, (iv) oferta de productos de calidad y a precios razonables para los
distintos segmentos de mercado, y (v) servicios de flota, aunque tercerizadas, para
realizar la distribucion de los productos frutihorticolas a los distintos tipos de locales

comerciales para la venta mayorista.

En el Centro de Acopio y Comercializacion se realizaran operaciones para

ofrecer un servicio completo, que incluira los procesos descriptos a continuacion:
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Recepcion de los productos: se recibiran los productos frutihorticolas de los
pequefios, medianos y grandes productores, especialmente, del Departamento
Central.

Empaquetado: se clasificardn y empaquetaran los productos frescos,
presentando una solucién de embalaje innovador para impedir que grandes
cantidades de frutas y hortalizas se echen a perder durante el transporte y la
manipulacion.

Almacenamiento: con modernas instalaciones, garantizando la conservacion
de los productos por mayor tiempo posible.

Comercializacion: en la misma instalacion o mediante el uso de la
tecnologia de comunicacion para recepcionar los pedidos de los distintos
mercados mayoristas y minoristas.

Distribucion: a través del servicio de transporte de empresas tercerizadas, de
manera a garantizar que los productos sean entregados a los distintos puntos

de venta en tiempo y forma.

1.2. Poblacién objetivo.

Este Centro se abastecerd a través de los pequefios, medianos y grandes

productores frutihorticolas provenientes principalmente del Departamento Central.

Se han identificado a los potenciales clientes:

Clientes mayoristas que pertenecen a: Cadena Super Seis, Cadena Esparia,
Cadena Stock, Grupo El Pueblo, Cadena La Bomba y Grupo Luisito. Los
mismos cuentan con sucursales en las distintas ciudades de la Gran Asuncion.
Clientes intermediarios que son otros tipos de comercios identificados: los
minimercados, autoservicios y despensas que ofrecen productos a los
pobladores de los barrios para su abastecimiento diario.

Compradores directos minoristas, que adquieren los productos para su
consumo de la instalacion del Centro de Acopio y Comercializacion
“Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” que en su mayoria son los pobladores

de la zona.
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2. Estudio de la demanda
2.1. Analisis de la demanda histérica
2.1.1. Distribucion geografica del mercado de consumo

El mercado objetivo estd comprendido por los locales de ventas como:
supermercados, minimercados, autoservicios y despensas, asi como el Mercado
Central de Abasto de Asuncion, en donde acuden los pobladores de Asuncion vy el
Departamento Central para la compra de frutas y hortalizas. La Figura N° 27 del

Anexo |, ilustra la ubicacion de Asuncidn y los distritos del Departamento Central.
2.1.2. Comportamiento histérico de la demanda

El comportamiento histérico de la demanda de los productos frutihorticolas fue
estimada con base en los datos obtenidos de estudios realizados por la Direccién
General de Estadisticas, Encuestas y Censos que son: Canasta Bésica de alimentos y
lineas de pobreza. Un andlisis de la Encuesta Integrada de Hogares 1997/98 y Datos
de la Proyeccidn de la Poblacion 2000-2050.

Del primer estudio se utilizd el consumo per cépita de los alimentos
suponiendo que se mantiene estatico para todos los afios por carecer de datos de otros
afios y del segundo los datos poblacionales de Asuncion y Departamento Central del
2004 al 2014.

Para el analisis de la estimacion de la demanda se considerd los siguientes
productos frutihorticolas: tomate, mandioca, lechuga, acelga, apio, sandia y frutilla,
debido a que los mismos son de mayor compra por parte de los consumidores y por
la disponibilidad de datos para la elaboracion de los calculos.

Los resultados demuestran que la demanda estimada se ha ido incrementando
debido a diversos factores, como: el crecimiento natural de la poblacion, los patrones
de consumo de alimentos y tendencias que se han modificado por el aumento del
poder adquisitivo, los cambios de estilos de vida y los cambios en las estructuras

familiares, entre otros.
Tabla 1. Demanda Anual Historica de Productos Frutihorticolas en Toneladas

Afios Poblacion Demanda Anual Histérica de Productos Frutihorticolas en Toneladas (Tn)
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2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

(Asuncion

y
Central)
2.179.474
2.242.339
2.311.126
2.379.917
2.448.710
2.517.501
2.586.289
2.661.489
2.736.767
2.812.006
2.887.087

Tomate
35.320,56
36.339,34
37.454,11
38.568,94
39.683,79
40.798,62
41.913,39
43.132,08
44.352,04
45.571,38
46.788,13

Mandioca
45.662,16
46.979,24
48.420,40
49.861,65
51.302,92
52.744,16
54.185,33
55.760,85
57.338,00
58.914,35
60.487,36

Fuente: Elaboracion propia con base en:
1- Datos de la proyeccion de la poblacion 2000-2050 — DGEEC.
2- Canasta bésica de alimentos y lineas de pobreza. Un analisis de la Encuesta Integrada de
Hogares1997/98 — DGEEC.

2.2. Proyeccion de la demanda

Lechuga
6.072,38
6.247,53
6.439,18
6.630,85
6.822,51
7.014,18
7.205,83
7.415,35
7.625,09
7.834,72
8.043,91

Acelga

6.072,38
6.247,53
6.439,18
6.630,85
6.822,51
7.014,18
7.205,83
7.415,35
7.625,09
7.834,72
8.043,91

Apio
1.610,90
1.657,37
1.708,21
1.759,06
1.809,90
1.860,75
1.911,59
1.967,17
2.022,81
2.078,42
2.133,92

Sandia
3.341,13
3.437,51
3.542,96
3.648,41
3.753,87
3.859,33
3.964,78
4.080,06
4.195,46
4.310,81
4.425,90

Frutilla
106,1
109,1
112,5
115,8
119,2
122,5
1259
129,5
133,2
136,9
140,5

Para la proyeccién de la demanda de productos frutihorticolas se ha utilizado la

misma metodologia y la misma fuente de informacion para realizar la estimacion del

comportamiento futuro de la demanda del 2015 al 2025.

Los resultados demuestran que la demanda estimada es positiva debido al

incremento previsto en funciéon al aumento de la poblacion, lo que arroja una

perspectiva real y optimista para el sector de frutas y hortalizas que tiene una gran

demanda potencial que atender, seglin se puede observar en la tabla detallada mas

abajo y el gréafico del Apéndice II.
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Tabla 2. Demanda Anual Estimada de Productos Frutihorticolas en Toneladas

Afos Poblacion Demanda Anual Estimada de Productos Frutihorticolas en Toneladas (Tn)
(Asuncion
y
Central)
Tomate Mandioca Lechuga Acelga Apio Sandia  Frutilla

2015 2.961.883 48.000,27 62.054,40  8.252,30 8.252,30 2.189,20 4.540,57 144,1
2016 3.042.795 49.311,54 63.749,60  8.477,73 8.477,73 2.249,01 4.664,60 148,1
2017 3.123.593 50.620,95 65.442,40  8.702,85 8.702,85 2.308,73 4.788,47 152,0
2018 3.204.147 51.926,40 67.130,08  8.927,29 8.927,29 2.368,26 4.911,96 155,9
2019 3.284.322 53.225,72 68.809,82  9.150,67 9.150,67 242752 5.034,87 159,8
2020 3.363.979 54.516,64 70.478,73  9.372,61 9.372,61 2.486,40 5.156,98 163,7
2021 3.445.014 55.829,90 72.176,50  9.598,38 9.598,38 2.546,30 5.281,21 167,7
2022 3.525.461 57.133,61 73.861,93  9.822,52 9.822,52 2.605,76  5.404,53 171,6
2023 3.605.907 58.437,33 75.547,35 10.046,66 10.046,66 2.665,22 5.527,86 175,5
2024 3.686.353 59.741,04 77.232,78 10.270,79 10.270,79 2.724,68 5.651,18 179,4
2025 3.766.799 61.044,75 78.918,21 10.494,93 10.494,93 2.784,14 5.774,50 183,3

Fuente: Elaboracién propia con base en:

1- Datos de la proyeccion de la poblacién 2000-2050 — DGEEC.

2- Canasta bésica de alimentos y lineas de pobreza. Un analisis de la Encuesta Integrada de
Hogares1997/98 — DGEEC.

2.3. Seleccion, recopilacion y analisis de la informacion secundaria

La informacion recabada, de los materiales bibliograficos revisados, arroja que
la oferta nacional de los productos frutihorticolas es fluctuante de acuerdo a la
estacionalidad de la produccion, sin embargo, la demanda promedio es estable, por lo
que estos productos sobrepasan la demanda nacional solamente en sus periodos

picos.

Por lo tanto, en época de poca produccion se abastece el mercado con
productos adquiridos de los paises vecinos, cuya produccion es mayor que la nuestra.
Esta situacion puede crear una competencia desleal a través del ingreso de dichos
productos al mercado nacional por medio del contrabando a pesar de la lucha

constante por parte del gobierno nacional.

La investigacion secundaria mencionada mas arriba, se adquiri6 mediante
revision bibliografica documental de publicaciones realizadas por el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) y la Direccion General de Estadisticas, Encuestas y

Censos.
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2.4. Seleccion, recopilacion y analisis de la informacion primaria

determinada

La fuente primaria de informacién se obtuvo mediante entrevistas y encuestas
aplicadas a una muestra aleatoria simple que abarc6 aproximadamente el 10% de los
actores identificados, tales como productores procedentes de las zonas de influencia
que ofrecen sus productos en los distintos mercados, asi como también a los vecinos

y comerciantes de la zona.

A fin de conocer la aceptacion de la instalacion de un Centro de Acopio y
Comercializacion en las areas de influencia de Ypané y J.A. Saldivar, se entrevisté a
50 pobladores aledafios al lugar seleccionado para la ubicacion del local.

Los datos recabados fueron sistematizados y analizados a través del software
SPSS, se codificaron los datos recolectados y se prepararon tablas de frecuencia para
el andlisis de los mismos, posteriormente se realiz6 la migracion de los datos al
software Microsoft Office Excel para la elaboracion de gréaficos y tablas con sus

respectivos analisis cualitativos que se describen en el Apéndice 111, IV y V.
2.5. Tabulacién de datos de fuentes primarias

Los datos de las fuentes primarias fueron obtenidos a través del método de

entrevista directa.

Caracteristica de la Encuesta: Entrevista directa mediante un cuestionario
aplicado a productores, pobladores de la zona de J.A. Saldivar e Ypané y

Representantes de Supermercados (Apéndice VI).

Fecha de aplicacion: Agosto del afio 2015

Tipo de Muestreo: Muestreo Aleatorio Simple.
Productos: Base de Datos, Cuadros y Graficos Estadisticos

Cobertura Tematica: La cobertura tematica de la investigacion se centra en
las variables sociodemograficas y econdémicas del poblador referente a la
percepcidon de aceptacién de la instalacion de un Centro de Acopio vy

Comercializacion.
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3. Andlisis de las encuestas y entrevistas
3.1. Productores

Los resultados arrojan que los productores de la zona de J.A. Saldivar tienen
condiciones, como tierras propias (91%), para producir frutas y hortalizas a bajos
costos, generando una ventaja competitiva para los mismos (Apéndice 11, Figura 4).
Dichos productores reciben asistencia técnica del MAG para el mejoramiento de la
produccién (100%), aungue no reciben ningdn tipo de financiamiento debido a que el
comercio de los productos frutihorticolas se realiza de manera informal, situacién
que les repercute en el acceso a créditos por las condiciones requeridas (Apéndice
I11, Cuadro 2).

Los productores de la zona se dedican en su mayoria a la produccién de
verdeo (91,3% produce lechuga) por la facilidad de acceso al mercado de Asunciény
los bajos costos de produccion (Apéndice 11, Figura 6). Los resultados indican que
ningun productor les da valor agregado a los productos ofrecidos, utilizan
intermediarios para la venta, que en su mayoria se realiza en el Mercado Central de
Abasto de Asuncion y todas las ventas se realizan al contado (Apéndice I11, Cuadro
3).

Los valores mas altos de produccién por docenas se registran con la cebollita
de hoja superando las 400 docenas, el perejil supera las 300 docenas Yy la lechuga no

Ilega a 300 docenas (Apéndice 11, Cuadro 5).

Cabe destacar que todos los encuestados respondieron que venderian sus
productos en caso de instalarse un Centro de Acopio y Comercializacion en la zona
(Apéndice 111, Cuadro 3).

3.2. Pobladores

En un alto porcentaje los pobladores entrevistados viven en casa propia.
Haciendo una comparacion entre los distritos de Ypané y J.A. Saldivar, en este
ualtimo distrito el porcentaje es muy alto, casi el 90% viven en casa propia; sin

embargo, en el distrito de Ypané no ocurre lo mismo (Apéndice 1V, Figuras 7 y 8).

La preferencia del lugar de compra de los pobladores de J.A. Saldivar son las
despensas, superando el 50%, sin embargo, en el distrito de Ypané es del 48%
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(Apéndice IV, Figura 9). En el uso del supermercado como lugar de compras, los
pobladores de J.A. Saldivar supera a los de Ypane, esto ocurre porque hay mas
opcion de lugar de compras en Ypané, verdulerias especificamente (Apéndice 1V,
Cuadro 8).

De los encuestados en ambos distritos en el factor ventaja de compra, mas de
la mitad optaron por el lugar mas cercano en Ypané (56%), y por mejor precio, en
J.A. Saldivar (51%) (Apéndice 1V, Figura 10).

Finalmente, en cuanto a la percepcion de la instalacion del Centro de Acopio
y Comercializacion, que le permitiria mejorar las condiciones econémicas, el 100%
respondid positivamente en el distrito de J.A. Saldivar, no ocurrié lo mismo en el
distrito de Ypane, presentandose 38,9% respuestas con indiferencia (Apéndice 1V,
Cuadro 12).

3.3. Representantes de Supermercados

En el Mercado Central de Abasto de Asuncion se agrupan los comerciantes
mayoristas y acopiadores de productos frutihorticolas, quienes suministran los
productos a las cadenas de supermercados. Los supermercados de barrio,
autoservicios o despensas minoristas en algunas ocasiones negocian con los
acopiadores mayoristas para el suministro o directamente realizan la compra en el

Mercado Central de Abasto de Asuncién.

Uno de los entrevistados manifestdé algunos de los requisitos fundamentales
requeridos por las grandes cadenas de supermercados para la adquisicién de las
frutas y hortalizas que son: Calidad de los productos frutihorticolas, comprobantes
legales para la compra de los productos, acreditacion fitosanitaria AFIDI, productos
libres de residuos agroquimicos y capacidad para el cumplimiento de entrega de los

productos en tiempo y forma.

Segun la encuesta, en cuanto a los pagos por los productos ofertados en las
cadenas de supermercados, en todos los casos se realizan a crédito, siendo entre 8
(ocho) a 15 (quince) dias el pago por las hortalizas (verdeos) y entre 30 (treinta) a 45
(cuarenta y cinco) dias, el pago por la venta de las verduras en general. Solo los
comerciantes minoristas compran al contado en el Mercado Central de Abasto de

Asuncion (Apéndice V, Figuras 14 y 15).
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En el caso de las cadenas de supermercados, los productos que no se lograron
vender son devueltos a los proveedores y se realizan los descuentos correspondientes

a la hora de efectivizar los pagos por los productos vendidos.

Los representantes de los comerciantes mayoristas y minoristas responden de
manera positiva a la posibilidad de adquirir las frutas y hortalizas de un Centro de
Acopio y Comercializacion, siempre que el mismo cumpla con los requisitos legales

y contractuales establecidos (Apéndice V, Figura 16).
4. Estudio de la oferta
4.1. La oferta historica

El calculo del comportamiento histérico anual de la oferta se estima con base
en los datos sistematizados del volumen de ingreso de productos frutihorticolas a
DAMA del Mercado Central de Abasto de Asuncion del 2004 al 2014, los mismos

fueron provistos por la Direccion de Comercializacion del MAG.

La oferta histérica de cada producto esta conformada por la oferta nacional méas
la importada, exceptuando la mandioca, el apio y la frutilla que s6lo se dispone de
datos de produccion nacional. Los productos importados proceden de paises vecinos

como Argentina y Brasil, segin los registros obtenidos.

Al realizar un analisis de la composicion de la oferta, se puede observar que en
la mayoria de los casos los productos importados no superan el 50 % de la
produccién nacional, demostrando que la importacién se realiza para cubrir la

demanda en temporadas bajas de la produccién nacional. A continuacion, se detalla:

Tabla 3. Oferta Histérica de Productos

Oferta Anual Estimada de Productos Frutihorticolas en Toneladas (Tn)

Anos Tomate Total Mandioca Total Lechuga Total
Nacional [Importado| TOMate | Nacional |Mandioca™ | Nacional | Importada | Lechuga

2004 1.979,64 | 4.134,66 6.114,30 | 47.777,26 | 47.777,26 801,46 - 801,46

2005 4.767,87 | 4.733,46 9.501,33 | 45.932,38| 45.932,38 | 1.579,32 1,98 1.581,30

2006 9.477,83| 6.407,43| 15.885,26 | 43.181,50| 43.181,50 | 1.009,62 44,29 1.053,91
2007 | 14.935,94 | 10.997,94 | 25.933,88 | 62.954,95| 62.954,95 706,28 39,76 746,04
2008 | 16.956,25| 3.457,13| 20.413,38| 50.888,65| 50.888,65 654,35 149,32 803,67
2009 | 10.517,27 | 10.254,60 | 20.771,87 | 56.410,60 | 56.410,60 695,05 138,92 833,97
2010 | 14.558,58 | 3.887,76 | 18.446,34| 50.489,75| 50.489,75 549,09 123,58 672,67
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Oferta Anual Estimada de Productos Frutihorticolas en Toneladas (Tn)

Afos

Tomate Total Mandioca Tot'al Lechuga
2011 | 14.804,59 | 8.820,31| 23.624,90| 48.509,30| 48.509,30 | 523,99 | 162,43
2012 | 16.407,47| 4.282,36| 20.689,83| 37.961,24| 37.961,24| 579,76 | 370,34
2013 | 10.106,77 | 6.421,67 | 16.528,44 | 38.733,00| 38.733,00 728,84 | 285,19
2014 | 10.677,20| 4.136,78 | 14.813,98 | 38.444,60| 38.444,60 | 1.583,27 313,04

Tc_)tal
- 686,42
950,10
1.014,03
1.896,31

Fuente: Elaboracion propia con base en los Datos de DAMA - SIMA/DC/MAG 2004-2014

Nota: *Solo se dispone de datos de produccion nacional de la mandioca.

Tabla 4. Oferta Historica de Productos (continuacion)

Oferta Anual Estimada de Productos Frutihorticolas en Toneladas (Tn)

~ Acelga Apio Sandia Frutilla
Afios - mpor ATotaI _ Total . mpor Total _ Total
Nacional tada celga | Nacional | APIO | Nacional rada Sandia | nacional | Frutilla
2004 46,23 | 58,63 | 104,86 15,70 | 15,70 481,36 9,97 | 491,34 34,70 34,70
2005 28,37 | 19,28 47,65 7,16 | 7,16 | 1.116,75 | 144,28 | 1.261,03 15,78 15,78
2006 21146 | 72,34 | 283,80 - -| 4.214,65| 50,72 |4.265,37 14,69 14,69
2007 347,97 | 85,39 | 433,36 0,41| 0,41 | 5.156,48 | 183,91 | 5.340,39 9,29 9,29
2008 380,47 | 129,77 | 510,24 7,08| 7,08| 6.220,66 | 42,78 |6.263,43 7,74 7,74
2009 470,80 | 149,44 | 620,24 19,35] 19,35 | 4.735,16 | 50,08 | 4.785,24 2,32 2,32
2010 410,27 | 261,31 | 671,58 20,11 (20,11 | 3.353,61| 11,67 3.365,28 14,82 14,82
2011 374,92 | 205,50 | 580,42 18,21 | 18,21 | 3.752,99 | 42,00 | 3.794,99 8,70 8,70
2012 426,30 | 287,35 | 713,65 23,60 23,60 | 3.591,87 | 151,38 | 3.743,25 31,46 31,46
2013 434,60 | 284,59 | 719,19 17,00 | 17,00 | 2.686,83 | 231,06 | 2.917,89 20,71 20,71
2014 | 1.062,60 | 258,16 | 1.320,76 13,34 13,34 | 3.618,89| 53,24 |3.672,12 18,18 18,18

Fuente: Elaboracion propia con base en los Datos de DAMA - SIMA/DC/MAG 2004-2014

Nota: *Sélo se dispone de datos de produccion nacional del apio y la frutilla.

nacional indican que la oferta es menor a la demanda en el mercado de acuerdo a la

estacionalidad de los mismos, motivo por el cual se recurre a la importacion para

4.2. Seleccion, recopilacién y andlisis de la informacién secundaria

Los informes relacionados a la produccion de frutas y hortalizas a nivel

lograr el equilibrio entre la oferta y la demanda (Paredes, 2008).

frutihorticolas repercutiendo en los consumidores finales, asi como en los

Dicha situacion

productores.

incide en

la variaciéon de
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Ademaés, se menciona otro factor que influye en el precio final de los productos
frutihorticolas como es el margen de ganancia que se va incorporando en la cadena
de comercializacion. Existe una gran diferencia en el precio final que paga el
consumidor y el precio que reciben los productores por su produccion. Se identificd
que el componente de la cadena que mas influye en la diferencia del precio es el

costo de transporte o intermediacion.
4.3. Seleccion, recopilacién y andlisis de la informacién primaria

En el listado de los productores horticolas registrado por la Direcciéon de
Extension Agraria del MAG, no se tiene datos de productores de la zona de Ypané,
solo se cuenta con datos de productores de la zona de J.A. Saldivar.

En principio, la zona de Ypané era eminentemente agricola, pero con el paso
del tiempo los habitantes se dedicaron también a otras actividades, esta situacion es
producto del crecimiento que esta experimentando el sector urbano, fruto de la fuerte

emigracion desde las areas rurales.

Se ha identificado que la mayoria de los habitantes de la zona de Ypané
trabajan en Asuncion y otras ciudades aledafas, llevan a cabo sus actividades
sociales y se divierten en otras ciudades y solo vuelven ahi para dormir, razon por la

cual se la caracteriza como “ciudad dormitorio”.

Para llevar a cabo la encuesta, se ha identificado a 232 productores que se
dedican al rubro frutihorticola en el distrito de J.A. Saldivar (Anexo X), segun la
Direccién de Extension Agraria del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y
para determinar el tamafio de la muestra de los posibles oferentes de dichos
productos se selecciond el 10% del total de los productores identificados, es decir se

entrevistd a 23 productores elegidos aleatoriamente.

4.4. Andlisis de las caracteristicas de los principales productores o

servicios

Los productores frutihorticolas de la zona de J.A. Saldivar cultivan en su
mayoria hortalizas verdes y algunas pocas frutas como complemento de su

produccion. Se ha podido identificar que, si bien reciben Asistencia Técnica del
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MAG, no reciben ningun tipo de apoyo financiero para mejorar la produccion

frutihorticola.

Los productos se venden mediante los intermediarios 0 acopiadores quienes
controlan los tipos de relaciones entre el productor y el mercado, llevandose el mayor
porcentaje de ganancias debido a que el precio pagado al productor es mucho menor

al ofrecido en los mercados.

El Mercado Central de Abasto de Asuncion continta siendo el centro de
abastecimiento mas importante de los productos frutihorticolas de todo el pais,
considerando que alli se concentran la oferta de los productos a nivel nacional e
importado y la demanda representada por comerciantes mayoristas, minoristas y

consumidores finales.

Un servicio adicional que solamente ofrece el Mercado Central de Abasto de
Asuncion es la informacion sistematizada de precios, ingreso, volumen, lugar de
procedencia y otros, que permitieron la determinacion de la oferta de productos tanto

nacionales como importados que existe en el pais.
4.5. Oferta actual y estimacion de la oferta proyectada

La estimacion de la oferta actual y proyectada se realiz6 tomando como base
de célculo los datos histéricos sistematizados por DAMA del Mercado Central de
Abasto de Asuncion y se proyectd utilizando el método de promedio mévil de los
ultimos diez afios. El pronostico de promedio movil es Optimo para patrones de
ofertas aleatorias o niveladas donde se pretende eliminar el impacto de los elementos
irregulares histéricos mediante un enfoque en periodos de oferta reciente. Los

resultados de la oferta actual estimada se pueden apreciar en la siguiente tabla:

Tabla 5. Oferta Anual Estimada de Productos Frutihorticolas en Toneladas

_ Oferta Anual Estimada de Productos Frutihorticolas en Toneladas
Ao Tomate Mandioca Lechuga Acelga Apio Sandia Frutilla
2015 18.660,92  47.350,60 1.023,84 590,09 12,63 3.940,90 14,4
2016 19.576,88  47.492,42 968,10 644,33 13,17 4.208,89 14,2
2017 19.946,04  47.923,51 959,51 680,39 14,49 4.203,24 14,2
2018 19.347,26  46.420,37 980,86 705,09 15,90 4.089,52 14,7
2019 19.240,65  45.973,54 998,58 724,57 16,78 3.872,13 154
2020 19.087,52  44.929,83 1.015,04 735,01 16,52 3.780,82 16,7
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2021 19.151,64  44.373,84 1.049,28 741,35 16,16 3.822,37 16,9

2022 18.704,32  43.960,29 1.085,57 757,44 15,96 3.825,11 17,7
2023 18.505,77  44.560,20 1.099,11 761,82 15,20 3.833,30 16,3
2024 18.703,50  45.142,92 1.107,62 766,09 15,02 3.924,84 15,8
2025 19.092,45  45.812,75 1.028,75 710,62 15,18 3.950,11 15,6

Fuente: Elaboracion propia con base en los Datos de DAMA - SIMA/DC/MAG

5. Balance de oferta y demanda

El Balance entre la oferta y la demanda de productos frutihorticolas arroja que
existe una demanda insatisfecha en el mercado interno nacional, esto se puede
apreciar realizando la comparacién de la cantidad ofertada, que contempla la
produccidn nacional mas la importada, con la cantidad demandada por cada tipo de
producto. En el afio 2015, existié una demanda insatisfecha de: Tomate en29.399,35
tn; Mandioca en 14.703,81 tn; Lechuga en 7.228,46 tn; Acelga en 7.662,21 tn, entre
otros (Apéndice VII, Tabla 34).

Esta situacion abre la posibilidad para incrementar la inversion en este sector
de manera a satisfacer el mercado local, aunque es necesario incorporar mas
tecnologia a los sistemas productivos, asi como a los sistemas de almacenamiento y
conservacion de los productos frutihorticolas para que la oferta no sea tan estacional

y para mejorar la competitividad de la produccion nacional.
6. Precio
6.1. Analisis de precios

La produccion nacional de frutas y hortalizas en su mayoria son temporales,
por lo que el volumen de los mismos, el transporte y la arribada en el mayor centro
de abastecimiento que es el Mercado Central de Abasto de Asuncion se aglutina en
ciertas épocas del afio provocando que los precios de dichos productos sean bajos, lo
inverso ocurre fuera de su temporada debido a que merman las cantidades ofertadas y
los precios se elevan llegando a alcanzar picos muy altos que solo favorecen a los

productores.

Las variaciones de los precios se presentan segun el tipo de frutas y hortalizas

atendiendo la temporada de la misma.
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El precio de por si tiene un movimiento diario segun la cantidad de ingreso del
producto al mercado, y la perspectiva de cosecha, buena o mala, que radica

principalmente en causas climaticas.

Para la determinacion del precio de los productos, se analiz6 el
comportamiento del mercado, llegando a la conclusion que los precios de los
productos son muy inestables. De acuerdo a la situacion que se plantea en el
Mercado Central de Abasto de Asuncidn, centro de abastecimiento mas importante,
se observa que los precios de los productos varian en horas, dependiendo de la
cantidad que ingrese a dicho mercado, con base en el comportamiento del mercado
los comerciantes oscilan los precios en promedios que se pueden ver en el siguiente
cuadro de los meses de enero a julio del afio 2015, asi como en la Figura N° 17
(Apéndice VIII).

Cuadro 1. Precios promedio de Productos Frutihorticolas

UNID. MESES PROM.
PRODUCTOS

TIPO Gs. | ENE | FEB | MAR | ABR | MAYO| JUN | JUL | ANUAL
ACELGA BLANCA | DOC 3944 5556 6105 5400 4667 4952 3273 4.842
APIO DOC 8353 9000 9105 10550 10167 10571 10.000 9678

LECHUGA CRIOLLA | DOC 13.176  28.944 18.105 14.737 17.222  16.476 6.818 16.497

TOMATE LISO KILO 5339  4.603 5.062 5.795 6.516 4.133 4.700 5.164
TOMATE SANTA KILO 3.933  4.287 4.300 4.781 6.251 3.457 4.243 4.465
MANDIOCA KILO 841 650 668 632 653 576 582 657
FRUTILLA KILO 24.737  15.909 20.323
SANDIA UNID. | 25.588 26.838 29.861 27.813 42,500 24.976  40.455 31.147

Fuente: Direccion de Comercializacién (DC), Departamento de Informaciones del Sistema de
Informacion de Mercados Agropecuarios (SIMA) del MAG. Afio 2015.

Se puede observar las fluctuaciones de los precios de las frutas y hortalizas
atendiendo la época o estacionalidad de las mismas, observandose precios mas
elevados en ciertos meses y precios bajos en temporada alta de produccion de cada
rubro.

6.2. Analisis historico y proyeccion de precios

Los datos historicos de los precios de los productos frutihorticolas se basan en

los datos proporcionados por la Direccién de Comercializacion del MAG, segun la
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estadistica que elabora DAMA del Mercado Central de Abasto de Asuncion del afio
2004 al 2014.

Los precios promedios anuales de los productos frutihorticolas han ido en

ascenso, presentando un comportamiento positivo para los productores que se

dedican al rubro.

Tabla 6. Historico de Precios Promedio de Productos Frutihorticolas Nacionales

en Guaranies

) Histérico de Precios Promedio de Productos Frutihorticolas Nacionales en Guaranies

Anes Tomate | Mandioca | Lechuga Acelga Apio Sandia Frutilla
Gs/Kl Gs/Kl Gs/Doc Gs/Doc Gs/Doc Gs/KI Gs/Kl

2004 2.119,48 632,83 4.603,50 1.611,33 3.366,42 9.407,13 4.918,67
2005 1.711,68 393,92 3.867,42 1.623,17 3.801,92 12.703,97 4.286,50
2006 1.898,41 436,08 5.196,08 1.710,08 484742  14.217,46 5.473,17
2007 2.524,50 418,08 6.918,25 2.044,08 5.089,00 14.111,42 6.374,75
2008 2.743,36 637,25 6.297,50 1.884,83 4.692,08 14.211,55 7.189,20
2009 2.914,52 573,01 8.820,78 2.419,08 5.908,64 16.482,08 9.512,93
2010 3.280,80 539,89 8.410,69 2.378,45 6.015,42  18.495,47 8.122,56
2011 3.611,48 653,96 9.308,00 2.782,43 6.616,45 23.038,96 9.299,75
2012 3.600,28 764,49 8.823,30 2.952,43 6.551,22  19.494,70  11.035,54
2013 4.012,29 868,47 8.413,42 3.072,55 7.527,69 21.361,32 12.637,26
2014 4.101,22 909,34 10.723,35 3.804,54 7.752,37  24.759,49  14.922,32

Fuente: Elaboracion propia con base en los Datos de DAMA - SIMA/DC/MAG

Para la estimacion de los precios proyectados se utilizaron los precios
histéricos y se proyectaron a través del método de regresion lineal desde el afio 2015
al 2025. En la siguiente tabla se detallan los precios proyectados 2015-2025.

Tabla 7. Proyeccion de Precios Promedio de Productos Frutihorticolas

Nacionales en Guaranies

Proyeccion de Precios Promedio
Afios
Tomate Mandioca Lechuga Acelga Apio Sandia Frutilla
Gs/kl Gs/kl Gs/Doc Gs/Doc Gs/Doc Gs/KI Gs/kl

2015 4.528,27 933,27  11.090,26 3.679,28 8.130,45 25.018,27  14.689,27
2016 4.798,90 990,33 11.710,69 3.899,66 8.539,59 26.314,74 15.744,52
2017 5.069,52 1.047,38 12.331,12 4.120,05 8.948,72 27.611,22 16.799,77
2018 5.340,14 1.104,44 12.951,56 4.340,43 9.357,85 28.907,70 17.855,02
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Proyeccion de Precios Promedio
Afos
Tomate Mandioca Lechuga Acelga Apio Sandia Frutilla
Gs/kl Gs/kl Gs/Doc Gs/Doc Gs/Doc Gs/KI Gs/kl

2019 5.610,76 1.161,50 13.571,99 4.560,82 9.766,99 30.204,17 18.910,27
2020 5.881,38 1.21856  14.192,42 4.781,20 10.176,12  31.500,65  19.965,52
2021 6.152,01 1.275,62 14.812,86 5.001,59 10.585,25 32.797,13 21.020,77
2022 6.422,63 1.332,67  15.433,29 5.221,97 10.994,38  34.093,60 22.076,03
2023 6.693,25 1.389,73  16.053,72 5.442,36  11.40352  35.390,08  23.131,28
2024 6.963,87 1.446,79  16.674,15 5.662,74  11.812,65 36.686,56  24.186,53
2025 7.234,49 1.503,85 17.294,59 5.883,13 12.221,78 37.983,04 25.241,78

Fuente: Elaboracion propia con base en los Datos de DAMA - SIMA/DC/MAG

7. Plaza
7.1. Canales de comercializacion y distribucion del producto

Segln Gabriel Barca Urbina (2010), un canal de distribucion, es la ruta que
toma el producto al pasar del productor al consumidor final y esta integrado por los

intermediarios que intervienen en el proceso.

Con el proyecto del Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro Frutas
y Hortalizas SRL”, se tiene previsto utilizar diversos canales para la venta de los
productos frutihorticolas a los consumidores finales, sin dejar de considerar que cada

canal tiene asociado un costo y volumen de venta distinto.
7.2. Descripcion de los canales de distribucion

Productores - consumidores: Este canal es la via mas corta, simple y réapida,
debido a que se plantea cuando el consumidor adquiere los productos directamente
de las fincas de los productores o cuando los productores participan en ferias o

agroshopping y presentan sus productos para la venta directa al consumidor.

Productores - minoristas - consumidores: Es un canal muy comun en el que
muchos minoristas exhiben y ofrecen los productos a traves de los autoservicios,

despensas y otros, quienes venden directamente a los consumidores.

Productores - mayoristas - minoristas - consumidores: El mayorista ingresa al
canal para comercializar productos méas especializados a los minoristas y éstos a los

consumidores. En las instalaciones del Centro de Acopio y Comercializacion
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“Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” se tiene prevista la venta a mayoristas,

minoristas y consumidores finales.

Productores- agentes - mayoristas - minoristas - consumidores: Es el canal mas
indirecto, se utiliza cuando las empresas ofrecen sus productos en lugares muy

alejados. Sucede generalmente con los productos importados.

El Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro Frutas y Hortalizas
SRL " utilizara méas de un canal para la venta a los consumidores finales, a través de
la venta directa en las instalaciones del local por los costos minimos que implica
dicho tipo de comercializacion y utilizando las nuevas tecnologias de comunicacion
para las transacciones con los mayoristas y minoristas con la distribucién que incluye
servicios de transporte de puerta a puerta, especialmente para la cobertura del

mercado de Asuncién y Gran Asuncion.
8. Promocién
8.1. Marca

La marca “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” es el nombre de la firma que
servira para identificar y diferenciar el servicio que ofrecera el Centro de Acopio y
Comercializacion en relacién a sus competidores. La imagen de la firma es
fundamental para que el servicio pueda posicionarse en la mente de los

consumidores.

El nombre, logo y disefio de la marca que utilizara la firma se detalla a

continuacion:

Figura 1. Logo y Disefio de Marca

o/

Friflas 7. %da&‘;m

Fuente: Elaboracion propia.
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8.2. Envase

El concepto innovador de envase que ofrecerd el Centro de Acopio y
Comercializacion “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL ”, mantendra los productos

frescos durante mucho més tiempo para la venta minorista y mayorista.

La calidad de los envasados prolongara la vida dtil de las frutas y hortalizas e
impedira que grandes cantidades de los productos se echen a perder durante el

transporte y la manipulacion.

Los envases deberan cumplir con algunas funciones basicas como: (i) contener
al producto para su manipulacion y posterior distribucion, de manera estandar y (ii)
resguardar al producto de posibles dafios y de las condiciones ambientales en todo el

proceso hasta llegar al consumidor final.

Un envase bien disefiado debe adaptarse a las condiciones o tratamientos
especificos al producto, por ejemplo, si ha de hidroenfriarse o llevar hielo, debe
aguantar el mojado sin perder resistencia; si el producto posee una alta tasa
respiratoria, debe poseer aberturas para permitir la ventilacion; si se desea evitar la
deshidratacién, debe constituir una eficaz barrera a la pérdida de humedad, etc. La
utilizacion de materiales semipermeables también permite crear atmdsferas

especiales en su interior que contribuyen a mantener la frescura.
8.3. Etiquetado

Con el etiquetado se proveera informacién al comprador, segin las
regulaciones (Resolucion N° 923/2011) establecidas para el efecto por el Servicio
Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE). Un valor agregado

es la inclusion de recetas, valor nutritivo, entre otros.

El Reglamento Técnico establece que el rotulo y etiqueta de los productos
frutihorticolas deberan ubicarse en un lugar de facil visualizacion y de dificil
remocion, conteniendo minimamente la siguiente informacion: Nombre del
Producto, Nombre Cientifico, Variedad, Clase o calibre, Categoria, Peso Neto,
Nombre del Importador, Nombre del Exportador, Nombre del Productor, Nombre y

domicilio, Pais de origen, Zona de produccion, Fecha de empaque y AFIDI N°.
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8.4. Publicidad

La Campafia Publicitaria disefiada para dar a conocer los servicios que ofrecera
el Centro de Acopio y Comercializacién “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL”,
contendré estrategias para comunicar las bondades y fortalezas al mercado objetivo.
Otra estrategia a ser utilizada es la comunicacion mediante spots publicitarios en

emisoras radiales de Asuncion y Gran Asuncion.

Uno de los aspectos innovadores que se ofrecera es el envasado de los
productos frutihorticolas como parte de la imagen del Centro y valdra para difundir

el servicio.

Otra estrategia es la de realizar una exposicién y promocion de los productos y
servicios que se brindaran a los representantes de los supermercados adheridos a la

Camara Paraguaya de Supermercados (CAPASU).

La firma también tiene previsto reunir a los productores frutihorticolas de la
zona de J.A. Saldivar para comunicar los servicios y ventajas que obtendran en caso
de formar parte de los proveedores del Centro, asi también se crearan acuerdos de
capacitacion a favor de los productores adheridos para el mejoramiento de la

produccion.
9. Estrategia y plan de marketing para el proyecto
9.1. Mision

El “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” es un moderno Centro de Acopio y
Comercializacion de productos frutihorticolas ubicado estratégicamente en el distrito
de J.A. Saldivar, que ofrece productos frescos de calidad a los clientes de Asuncion y
Gran Asuncién y contribuye con el desarrollo econdémico y social del Departamento

Central.
9.2. Vision

En el mediano y largo plazo sera una empresa lider en el almacenamiento y la
comercializacion de productos frutihorticolas del Departamento Central, que, para
satisfacer las necesidades del cliente, brinda garantia de los servicios, ofrece
productos de calidad, preserva el medio ambiente y emprende acciones con ética y
responsabilidad.
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9.3. Analisis FODA

El estudio de la situacion de este proyecto, analizando sus caracteristicas internas y
su situacién externa, permite enunciar sus fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas en un cuadro de FODA, para tomar decisiones estratégicas a fin de mejorar

las condiciones del proyecto.

Fortalezas Debilidades

« Disponibilidad de zonas de cultivo para la produccién ' ® Productores  no  habituados en la
de frutas y hortalizas, cercanas al Centro. comercializacién directa de sus productos

o Recepcién de los productos frutihorticolas de los | €N centros de acopio.
productores en forma bruta e Productores acostumbrados a realizar su

propio acopio con criterios diferentes al
del Centro referentes a calidad vy
salubridad.

e Dificultad en conseguir RR HH
capacitados para cada area del Centro.

e Moderna infraestructura con tecnologia de punta para
el almacenamiento y conservacion de los productos.

e Disminucion de los intermediarios que permite la
venta a mas bajo precio.

e Eficiencia en la comercializacion a través de la
distribucion tercerizada de los productos para el
comprador mayorista.

e Planes de capacitaciéon constante de los RR HH del
Centro.

Oportunidades Amenazas

e Crecimiento demografico implica crecimiento de la 'e Excesiva burocracia para acceder a
demanda de la poblacién meta créditos para mejorar la produccion.

e Variacién de patrones de consumo hacia los vegetales e Alto nivel de competitividad de los paises
que arroja una perspectiva optimista de la demanda | productores de la region.

para el sector de frutas y hortalizas. ¢ Condiciones climaticas desfavorables
e Oferta continua de productos estacionales mediante el | para la produccion.
6ptimo almacenamiento. e Ingreso de nuevos competidores con

mayor tecnologia.
Fuente: Elaboracion propia.
9.4. Definicion de Estrategias empresariales

La firma “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL ” se instalara en la zona de J.A.
Saldivar debido a las ventajas que le ofrece dicha ubicacion, como la cercania a los
productores frutihorticolas (proveedores) y la facilidad para acceder a la ciudad de

Asuncion y Gran Asuncidn (clientes potenciales).

Otra ventaja competitiva que ofrece la cercania a los proveedores es la
posibilidad de suprimir la figura de los intermediarios en la cadena de

comercializacion y ofrecer mayores posibilidades de ganancia a los productores,
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quienes suelen ser los méas perjudicados en este proceso. Ademas, la firma pretende
adquirir los productos a granel sin necesidad de que los productores realicen el
empaquetado, pues la firma se encargara del envasado ofreciendo a los consumidores
productos frescos, almacenados de forma moderna para su oferta continua y

asegurando precios accesibles que redundaré en la economia de los consumidores.

Asimismo, se tiene previsto gestionar alianzas con entidades como el MAG
para apoyar a los productores considerando que representan a los principales socios
comerciales en el mediano y largo plazo, para aumentar el rendimiento y diversificar
la produccion de manera a mejorar la competitividad y las condiciones

socioeconémicas de los productores y de la zona de influencia.

Asi también, se prevé apoyar a los productores para la formalizacion de la
compra y venta de los productos frutihorticolas de manera a facilitarles la posibilidad

de acceso a creditos para la produccion.
9.5. Objetivos estratégicos

El “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” tendra como objetivos estratégicos
elevar las ventas de frutas y hortalizas a precios competitivos, ofreciendo productos
de calidad y garantizando la oferta durante todo el afio a los clientes minoristas y

mayoristas.

Asi también, prevé apoyar a los productores mediante capacitaciones, charlas y
asesoramiento para la obtencion de asistencia financiera de manera a mejorar y

diversificar la produccion de los mismos.
9.6. Plan de Marketing

En el plan de marketing de la firma “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” se
prevé la instalacion de un departamento de Marketing considerando que el mercado
se vuelve cada vez mas competitivo y es necesario identificar y satisfacer las

necesidades de los consumidores.

Dicha dependencia tendra a su cargo realizar las investigaciones de mercado, la
incursion y desarrollo del mercado, definicion de objetivos factibles de alcanzar,
disefio de tacticas, proyectos y presupuestos y plantear acciones correctivas que
permitan el logro de las metas a corto, mediano y largo plazo.
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10. Anélisis de las 5 fuerzas de Michael Porter

Las 5 fuerzas de Porter son esencialmente un gran concepto de los negocios
por medio del cual se pueden maximizar los recursos y superar a la competencia,
cualquiera que sea el giro de la empresa. Segun Porter (2016), si no se cuenta con un
plan perfectamente elaborado, no se puede sobrevivir en el mundo de los negocios de

ninguna forma.

Se ha identificado las 5 fuerzas de Michael Porter en el mercado actual de la
comercializacion de Frutas y Hortalizas, las cuales se pueden identificar en el
Apéndice IX.

- El poder de negociacion de los clientes: actualmente, los precios de los
productos son negociados entre los intermediarios y los productores en la
mayoria de los casos, que son estimados con base en los precios de
mercado.

- Rivalidad entre las empresas: existen dos importantes Centros de
Abastecimiento en Asuncion y el Departamento Central: Mercado Central
de Abasto de Asuncion y Abasto Norte, siendo el primero el que converge a
la mayor cantidad de personas y comerciantes minoristas y mayoristas, asi
como los productos importados.

- Amenaza de los nuevos entrantes: es factible la posibilidad de ingresos de
nuevos entrantes en el sector considerando que hay una gran demanda
insatisfecha de frutas y hortalizas.

- Poder de negociacion de los proveedores: los que tienen mayor influencia
en los precios son los intermediarios de la cadena de comercializacion por el
margen de ganancia que suelen obtener.

- Amenaza de productos sustitutos: el ritmo de vida de la poblacion exige
productos de coccidn rapida, por lo que ha ganado espacio y preferencia los

productos enlatados.
11. Analisis del estudio

En este estudio de mercado se describe la informacion pertinente acerca de la

demanda, oferta, precio, canal de distribucion, promocion, estrategias y plan de
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marketing y el analisis de las 5 fuerzas de Porter y la situacién interna del mercado

de comercializacion de frutas y hortalizas permite deducir que:

- Existe un segmento importante que atender y satisfacer que es la
demanda potencial para los productos frutihorticolas en Asuncion vy el
Departamento Central.

- La estimacion de la demanda es positiva debido al incremento
previsto en funcion al aumento de la poblacion, lo que arroja una
perspectiva real y optimista para el sector de frutas y hortalizas.

- La oferta es menor a la demanda de frutas y hortalizas, lo que indica
que la produccion nacional no abastece la demanda interna,
motivando la importacion para lograr el equilibrio entre la oferta y la
demanda que causa la fluctuacion de los precios de los productos
frutihorticolas por su estacionalidad.

- Incorporando la tecnologia para su conservacion y la incorporacion de
innovaciones en la presentacion de estos productos mejora la
competitividad en el sector.

- La distribucion, aunque tercerizada, favorece la eficiencia en la

comercializacion.

47



CAPITULO VI - ASPECTOS LEGALES E INSTITUCIONALES
DE LA INSTALACION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y
COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN EL
AREA DE INFLUENCIA DEL DISTRITO DE J.A. SALDIVAR,
DEPARTAMENTO CENTRAL

1. Marco legal del Pais

El Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro Frutas y Hortalizas
SRL” adquirird personeria juridica econdmica como Sociedad de Responsabilidad
Limitada, teniendo por objeto principal la actividad comercial. EI mismo estard
integrado por varios accionistas quienes toman las decisiones y responden por las

obligaciones que contraiga la firma.

La firma estard ubicada en la ciudad de J.A. Saldivar, del Departamento
Central del Paraguay, motivo por el cual debera regirse por las normativas legales del
Pais para la apertura e instalacion de una firma que adquiera la figura de persona
juridica.

El marco legal para la apertura y funcionamiento estd contemplado
principalmente por: Constitucién Nacional del Paraguay; Ley N° 213/95 Cddigo
Laboral Modificado Ley No 496/95; Ley N° 1.183/85 Del Cdédigo Civil; Ley N°
125/92 Régimen Tributario; Ley N°1.034/83 Ley Del Comerciante; Ley N°1.352/88
Registro Unico de Contribuyente; y Ley de Adecuacion Fiscal; Ley N°60/90 que
establece el régimen de incentivos fiscales para las inversiones de capital de origen
nacional y extranjero; Decreto N° 10.122/91 Del Registro Unico Contribuyente;
Decreto N° 13.424/92 Reglamentario del IVA; Decreto N°140.02/92 Reglamentario
del Impuesto a la Renta; Ley N° 2.421/04 de Reordenamiento
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Administrativo y de Adecuacion Fiscal; y Resoluciones de Actualizaciones para

coeficiente de Revallo.
2. Tramites para la Apertura

Una SRL puede ser conformada por 2 (dos) personas, pero no més de 25
(veinte y cinco). Se formaliza el contrato social en una escritura publica. Estas
sociedades pueden adoptar cualquier denominacion, inclusive el nombre de uno o
mas de los socios, seguida por las palabras Sociedad de Responsabilidad Limitada o
SRL, su omisién hara responsable ilimitada y solidariamente al gerente por los actos

que celebre en esas condiciones.

Este tipo de sociedad no puede funcionar como banco, financiera, aseguradora

o0 entidad de ahorro y préstamo.

La SRL podra operar una vez que el contrato social, es decir, los estatutos
sociales, haya sido inscripto en el Registro Publico de Comercio, previa
protocolizacién. Las SRL son sociedades de personas, el socio y la calidad del
mismo, son sumamente importantes. Normalmente se utiliza para sociedades
familiares o donde existe mucha confianza entre las partes. Los pasos y requisitos

para la apertura de una SRL se encuentran en el Anexo II.
3. Apertura de la Empresa

Es importante sefialar las leyes y obligaciones que debe cumplir la empresa, las
obligaciones formales que impone el Ministerio de Hacienda, Ministerio de Industria
y Comercio, Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, como el
requerimiento de la escritura publica, Matricula del Comerciante, pertenecer al

régimen de renta IVA, ademas todos los libros comerciantes, tributarios y laborales.
3.1. Procedimiento para la constitucion de una SRL

Se debe contar con un Escribano Publico para la redaccion de la Escritura
Publica, el cual contendra todos los estatutos sociales. Posteriormente debe
establecerse el capital de la empresa, no habiendo un minimo para esta modalidad, se

deberéa realizar el depdsito en el BCP, que corresponda como minimo al 50% del
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aporte que se integra en efectivo mientras dure la inscripcion social en el Registro

Publico de Comercio.

Luego, el Escribano protocoliza e inscribe en el Registro Publico de Comercio,
este tramite dura 30 (treinta) dias para su inscripcion. Con esto el Juez dispondré la
publicacion de la Constitucion en la Gaceta Oficial y en un diario de mayor
circulacion por 3 (tres) dias consecutivos. Una vez que se haya inscripto el contrato
social en el Registro Publico de Comercio, se deberé retirar el deposito que se habia

dejado en concepto de garantia.
4. Inscripcion en el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social

Las Sociedades Anonimas y de Responsabilidad Limitada estan obligadas a
inscribirse en el Registro Patronal habilitado por la Autoridad Administrativa del
Trabajo en un plazo maximo de 60 (sesenta) dias desde el inicio de la relacién
laboral. Segun Decreto N° 10.047/95 - 580/08, requisitos se detallan en el Anexo III.

5. Inscripcion en el Instituto de Prevision Social

Toda empresa que cuente con uno o mas empleados tiene la obligacion de
realizar la inscripcion patronal en el IPS, y pagar el Seguro Social en forma mensual.
El trdmite de inscripcidn se realizara en el Dpto. Patronal. Requisitos y documentos
requeridos en el Anexo IV.

6. Procedimientos de Registro de Marca

La marca es un nombre, término, sefial, simbolo signo o una combinacion de

estos, con los que se puede identificar los productos o servicios para diferenciarlos.

Depositado el pedido en la Direccion de Propiedad Intelectual (DPI),
dependiente del Ministerio de Industria y Comercio, en mesa de entrada, se le asigna
el nimero correlativo, fecha y hora luego pasa a la secretaria de marcas en donde se
verifica que esa marca aun no ha sido solicitada, posteriormente se ordena la
publicacion de solicitud de la marca para poner a conocimiento del publico,
otorgandose un plazo de 60 (sesenta) dias habiles para manifestacion de terceros y en
caso de haber oposicién, la DPI concede el registro correspondiente. Requerimientos

detallados en el Anexo V.
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CAPITULO VII - ESTUDIO TECNICO DE LA INSTALACION
DE UN CENTRO DE ACOPIO Y COMERCIALIZACION DE
FRUTAS Y HORTALIZAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL
DISTRITO DE J.A. SALDIVAR, DEPARTAMENTO CENTRAL

1. Estudio técnico

En el estudio técnico se debe determinar los requerimientos para la puesta en
marcha del Centro de Acopio y Comercializacion denominado “Agrocentro Frutas y
Hortalizas SRL”, para el efecto se tiene previsto identificar el tamafio de la
instalacion y los equipamientos necesarios, determinar las necesidades de capital,

mano de obra o recursos humanos y materiales, entre otros.

Sapag, 1989, dice que un estudio de viabilidad técnica analiza las posibilidades
materiales, fisicas y quimicas, condiciones y alternativas de producir el bien o
servicio que se desea generar con el proyecto. Muchos proyectos nuevos requieren
ser probados técnicamente para garantizar la capacidad de su produccién, incluso
antes de determinar si son 0 no convenientes desde el punto de vista de su

rentabilidad econdmica.

Un proyecto puede ser viable tanto por tener un mercado asegurado, como por
ser técnicamente factible. Sin embargo, podrian existir algunas restricciones de
caracter legal que impedirian su funcionamiento en los términos que se pudiera haber

previsto, no haciendo recomendable su ejecucion.

o1



2. Localizacién

La determinacion de la localizacion de la firma “Agrocentro Frutas y
Hortalizas SRL”, se realizO mediante un estudio analitico de macro y micro
localizacion, a través de métodos cualitativos y cuantitativos, a fin deseleccionar el
lugar més favorable y beneficioso de manera a contribuir al buen funcionamiento del

proyecto.
2.1. Macrolocalizacion

La macrolocalizacion de los proyectos se refiere a la ubicacion de la
macrozona dentro de la cual se asentard un determinado proyecto. En este caso, la
firma “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” se instalard en la Region Oriental,
Departamento Central, distrito de J.A. Saldivar, segun se puede observar en la Figura
28 del Anexo VI.

2.1.1. Aspectos geogréaficos

Se instalara la firma “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” en la zona del
distrito de Julian Augusto Saldivar mas conocida como J.A. Saldivar, distrito del
Departamento Central, ubicada a partir del km 23 de la ruta I. En el km. 27 la
carretera se bifurca y los viajeros podran tener acceso a por el lugar denominado
“Tres Bocas” a la region sur de Paraguay. Su coordenada geografica es 25°27°S
57°24°0 y su altitud es de 159msnm.

El distrito se encuentra en la zona centro-sur del departamento Central. Tiene
como limites a los siguientes distritos: al Norte, Capiatd; al Sur, Guarambaré; al Este,

Itaugud e It4; y al Oeste: Capiata y Ypané.

El municipio comprende dos zonas urbana y rural, el primero tiene dos barrios/

localidades y el segundo cuenta con siete barrios/localidades.
2.1.2. Aspectos Socioeconomicos

El distrito de J.A. Saldivar tiene una poblacién de 37.374, de los cuales 3.977
son de la zona urbana y 33.397 pertenecen a la zona rural, asi también se destaca que

del total se tiene una poblacion de 18.781 hombres y 18.593 mujeres, registrandose
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un total de 96,3 % de nacidos vivos, segun los resultados finales del Censo Nacional
de Poblacion y Viviendas 2002, de la Direccion General de Estadisticas, Encuestas y

Censo.

El aspecto socioeconémico comprende el sector primario o extractivo que
representa aproximadamente al 15,9% de los ocupados, el secundario al 21,6%
(manufactura y construccion) y el sector terciario al 60,4%, asi también se identifica

a los ocupados en las labores agropecuarias como el 15,4%.

El ingreso promedio mensual por familia es de Gs. 765.531 y por persona Gs.
161.384, ocupando el lugar nimero 17 dentro del Departamento Central, segln el
estudio de Pobreza y desigualdad de ingresos a nivel distrital (DGEEC, 2003).

Con respecto a los niveles educativos, se menciona que la poblacion alfabeta
del grupo de 15 afios y mas es de 21.566 pobladores, representando un 93,7% del
total de esa franja etarea. Asi también, es destacable que asisten a la escuela 7.568
habitantes de la franja de 6 a 14 afios, lo que constituye un 90,9% del total. Estos
datos demuestran que el nivel educativo de la poblacion es muy positivo e influyen
significativamente en la mayor productividad y a la ampliacién de las capacidades de

las personas para su insercién en el mundo laboral.
2.1.3. Aspectos de Infraestructura

La ciudad de J.A. Saldivar estd dotada con servicios de energia eléctrica, la
provision de agua se realiza a través una junta de saneamiento que es controlado por
SENASA, dispone de sistemas de recoleccion municipal y en cuanto a sus caminos
se han pavimentado muchas calles. Asi también cuenta con: bancos, cooperativas,
financieras, escuelas publicas y privadas, centro de salud, radio comunitaria, parques,

canchas deportivas, entre otros espacios verdes.
2.1.4. Aspectos institucionales

El répido desarrollo urbano de la ciudad de J.A. Saldivar implica nuevas
necesidades que cubrir para el Municipio. El distrito se caracteriza por la produccion
frutihorticola y concentra la mayor cantidad de productores asociados que favorece la

implementacion del proyecto.
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2.2. Microlocalizacion.

El estudio tiene como proposito seleccionar la zona y lugar exacto para instalar
el Centro, con el objetivo de lograr la mas alta rentabilidad y producir al minimo

costo.

Para la instalacion del Centro de Acopio y Comercializacion de Frutas y
Verduras en el Municipio de J.A. Saldivar, se dispone de un terreno de 5.000 m? (100
m ancho x 50 m largo) que se encuentra ubicado en el Municipio de J.A. Saldivar
sobre la Avenida Mbocayaty, con la siguiente ubicacion referencia -25.435121, -
57.437629.

La localizacion del terreno se puede observar en la Figura 29 del Anexo V1.
2.2.1. Factores que condicionan la mejor ubicacion del proyecto

En este apartado se analizan los factores considerados, desde el punto de vista
econdmico, que permiten la obtencién de mayor rentabilidad en la localizacion del

Centro de Acopio y Comercializacion.

En el apartado anterior, se describe que se dispone de un terreno en el
municipio de J.A. Saldivar, que se encuentra ubicado estratégicamente debido a:Vias
de comunicacién y medios de transporte porque se encuentra sobre una avenida que
une dos rutas | y IlI; Cercania a los productores frutihorticolas y al centro de la
Ciudad de J.A. Saldivar; Disponibilidad de servicios basicos y Condiciones

ambientales adecuadas para la instalacion del centro.

Los factores mencionados mas arriba permiten concluir que la ubicacion
seleccionada reune los requisitos para la instalacion del “Agrocentro Frutas y
Hortalizas SRL .

2.2.2. Distribucion y disefio de las instalaciones.

La instalacion del Centro contara con lugares destinados al acondicionamiento
y empaque de las frutas y hortalizas y con las dimensiones apropiadas atendiendo el
volumen de productos a procesar, tamafio de los equipos, capacidad de

almacenamiento y la cantidad de recursos humanos que se requiere dentro del lugar.
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El disefio y disposicion de los distintos sectores deben ser necesariamente
cuidados, de manera a evitar la contaminacion cruzada por aire y el traslado de la
mercaderia de una zona limpia a través de un sector sucio, asi como la circulacion de

personal de una zona sucia a una limpia.

Considerando las dimensiones del terreno disponible se detalla las

especificaciones técnicas de la infraestructura y sus distintas areas.
2.2.2.1. Planilla Téecnica

- Obra: Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro Frutas y Hortalizas
SRL”

- Ubicacion: J. Augusto Saldivar

- Propietario: Accionistas de la SRL

- Sup. del Terreno: 5.000 m2

- Proyecto compuesto por: Planta procesadora con &rea administrativa y de
servicios; Area de exposicion y ventas; Estacionamiento clientes y
funcionarios; Area de maniobras, carga y descarga; Vivienda del sereno y
Caseta de seguridad.

- Estructura: el pabellén principal la componen pilares y vigas de hormigon
armando cimentados en pilotes con cabezales y vigas de fundacion
(encadenado).

- Muros: de elevacion de 0.15m de ladrillos huecos de 6 agujeros, conforman
los cerramientos laterales con junta al ras y terminacion con siliconado.
Muros interiores con ladrillos revocados y pintados al latex, revestimiento
cerdmico en bafios y kitchenette.

- Techos: de chapa metélica tipo sandwich con poliuretano expandido como
aislante térmico, las chapas descansan sobre una estructura metalica de
cerchas y correas. Poseen ademas canaletas de desague pluvial de chapa 26
para la evacuacion de las aguas pluviales.

- Aberturas internas de madera de cedro y marcos de madera de lapacho,
puertas exteriores metalicas con pintura sintética de manera a prolongar su
vida util. Las ventanas de vidrio templado incoloro con perfileria de aluminio

anodizado fosco.
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- Pisos de hormigoén armado en el interior de la planta con terminacién pulida
sobre contrapiso de cascotes de 10cm de espesor, el area de exposicion y
venta contara con baldosones de hormigén y el area de estacionamiento y
carga y descarga de camiones con empredrado sobre base de colchon de
arena.

- Instalaciones conforme a las normas paraguayas, en el Apéndice X se observa

el Plano General de la Planta Procesadora.
3. Tamano

El tamafio se refiere a la capacidad instalada y su produccién por afio. Se
considera optimo si el “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” opera con los menores

costos totales o la maxima rentabilidad econdmica.

Para determinar y optimizar la capacidad del Centro de Acopio y
Comercializacion se utilizara el Método de Escalacion que considera la capacidad de
los equipos disponibles en el mercado y con éstos analizar las ventajas y desventajas

de trabajar cierto nimero de turnos de trabajo y horas extras (Baca, 2010).

Ademas, se debe conocer al detalle la tecnologia a emplearse, los factores que
intervienen como: (i) La cantidad que se desea producir la cual depende de la
demanda potencial, segin como se calculé en el estudio del mercado y de la
disponibilidad de dinero, (ii) la cantidad en el uso de la mano de obra en las diversas
operaciones que se adopta, (iii) la cantidad de turnos de trabajo, (iv) la optimizacion
fisica de la distribucion de las areas de produccion dentro de la planta, (v) la
capacidad de cada maquina que interviene en el proceso productivo, y (vi) la

optimizacion de la mano de obra.
4. Servicios que ofrece

“Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL.”, es un Centro de Acopio Yy
Comercializacién que pretende ofrecer un servicio completo a sus clientes,
realizando las operaciones siguientes que se detalla con sus respectivos

requerimientos:

- Recepcion de los productos, donde requerirdn operarios (estibadores,

encargados del pesaje, entre otros).
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Empaquetado, para este proceso se requeriran operarios para clasificar y
empaquetar, asi como de maquinarias de embalaje.

Almacenamiento, las modernas instalaciones de conservacion de las frutas y
verduras por mayor tiempo posible, requerird de operarios especializados
para la operacién y el mantenimiento de las maquinarias a utilizar.
Comercializacion, se hard en la misma instalacion o mediante el uso de la
tecnologia de comunicacion para recepcionar los pedidos. Para el efecto, se
necesitard mano de obra para la atencion al cliente y para recepcionar los
pedidos, ademas de los equipos tecnol6gicos de comunicacion.

Distribucion, aunque este proceso se realizara en forma tercerizada, se

requerira de estibadores.

5. Ingenieria del proyecto

El estudio de la ingenieria del proyecto permite resolver todo lo concerniente a

la instalacion y funcionamiento del Centro de Acopio y Comercializacion

“Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL”. Desde la descripcién del proceso,

adquisicion de equipos y maquinarias se determina la distribucion optima de la

planta, hasta definir la estructura juridica y de organizacion que habra de tener el

Centro.

5.1. Proceso de Produccion

Es un procedimiento técnico que se utiliza en el proyecto para obtener los

bienes y servicios a partir del insumo que se resume de la siguiente manera:

Estado inicial »
W

Estado inicial, se refiere a los insumos que en el caso del “Agrocentro
Frutas y Hortalizas SRL”, son los productos frutihorticolas que los
productores suministraran a la planta a granel.

Proceso transformador, consiste en los siguientes procesos: clasificacion,

empaquetado y almacenamiento de los productos recibidos a granel.
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Comprende el equipo productivo (maquinarias e instalaciones) y el elemento
humano necesario.

Producto final, es el resultado del proceso transformador que consiste en los
siguientes subproductos: (i) Con valor econémico: Frutas y hortalizas
embaladas para su conservacion y posterior distribucion o venta y (ii) sin

valor: Residuos o desechos.
5.1.1. Técnicas de analisis del proceso de produccion

El andlisis del proceso considera la distribucién de la planta aprovechando el

espacio disponible en forma 6ptima, lo cual, a su vez, permite que la operacion de la

planta mejore los tiempos y movimientos de los hombres y las maquinas. En el

Apeéndice XI se puede ver el Flujograma del proceso interno del Centro.

5.2. Equipos y maquinarias del centro de acopio y comercializacion

El Centro de Acopio y Comercializacion contara con la tecnologia adecuada

para el funcionamiento 6ptimo y de manera a minimizar los gastos operativos, la

mayoria de la tecnologia serd adquirida de los distintos proveedores del pais y otros

importados.

Las maquinarias que seran adquiridas se describen a continuacion:

Montacargas: es una maquinaria pesada Gltimo modelo, cuenta con una
capacidad de hasta tres (3) toneladas, y utiliza gas o gasolina.

Lavadoras de frutas y vegetales: es industrial, fabricada en acero inoxidable
y dotada de poderosas bombas que agitan el agua lavando y transportando el
producto de manera eficaz y rapida. La capacidad de la maquina se fabrica
acorde a la necesidad requerida por el Centro.

Cepilladora de frutas y hortalizas: se realiza a través de una cama de
cepillos que posee un ancho de 1.5 m, dependiendo de la necesidad, dotado
de mdaltiples cepillos de Monofilamento Nylon, los cuales giran
independientemente produciendo el efecto de lavado y cepillado del
producto.

Cinta transportadora: para el transporte de los productos, se utilizard una

cinta de PVCltela blanca de 3.3mm de espesor, con unién mecéanica
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disponible tipo Clipper/Anker nimero 1 en acero galvanizado. Cuenta con
unién mecanica abisagrada galvanizada.

Calibrador de mallas: se caracteriza por su buen rendimiento y durabilidad
sobre todo en condiciones de trabajo exigentes. Ideal para tomates, papas y
cebollas. Cuenta con 8 salidas mas 1 fuera de medida. El modelo tradicional
posee un ancho de 1 m. logrando una capacidad de proceso de 8 Ton/Hora.
Las medidas de calibracion para cada salida se pueden determinar por el fruto
0 vegetal a calibrar o de acuerdo a los requerimientos.

Calibradoras por peso: estd integramente controlado por un sistema
electronico mas un computador, el cual brinda mayor velocidad y precision,
ademas posee una facil adaptacién para distintos tipos de frutas y calibres. El
modelo estdndar calibra de acuerdo al peso de la fruta, permitiendo también
calibrar por diametro y color de manera Optica agregando el mddulo
correspondiente. Su velocidad maxima de trabajo es de 350 capachos por
minuto y su precision +/- 3 gramos.

Maquina de coser bolsas: realizardn costuras de cadeneta para cerrar las
bolsas. Cuando la costura es de un s6lo hilo queda como un hilvanado, de
forma que en caso necesario tirando del hilo de la forma adecuada, la costura
se deshace con suma facilidad. Esto es Util en caso de querer hacer una union
de dos tejidos de forma temporal.

Las especificaciones de la maquina son: Alta produccion con un peso de sélo
5.5 Kg; méaquina portatil de facil manejo, rendimiento aproximado de hasta
2.000 sacos diarios; puede coser distinto tipo de material: polipropileno,
papel, osnaburgo, malla rashel, yute, tejidos de punto, etc.; para la costura
utiliza solo un cono de hilo; equipada con sistema de auto-lubricacion;
tension de funcionamiento: 220 voltios ac.; y opcionalmente también se
puede alimentar a 12v cc.

Termoselladoras: para film de PVC con funcionamiento de resistencias de
plancha y corte en baja tension. Aptas para trabajar con las 4 medidas de film
(25,30,38 y 45cm).

Céamara frigorifica: cuenta con las siguientes especificaciones técnicas:

e Medidas Exteriores: Largo 5,0 m. Ancho 7,0 m. Altura 2.5 m.
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e Carga térmica estimada: 7.700 watts/hora

e Carga de producto: Hasta 20% por dia (aprox. 3600 k)

e Temperatura de ambiente p/ el calculo: 38 grados

e Temperatura de entrada del producto: 38 grados

e Temperatura dentro de la camara: hasta 10 grados (regulable)
La provision e instalacion incluye: 2 (dos) Evaporadores de Aire Forzado
TY Serie DL 5,3; 2 (dos) Unidades Condensadoras de 2,5 HP Danfoss
Maneurop de origen Danés p/ media temperatura. utilizando Gas R22A;
cafierias ¢/ aislacién dimensionadas segun las distancias de la unidad
condensadora al evaporador (hasta 12 m en total); desaglies de evaporador
hasta la salida de la camara; interconexion de equipos; y tablero de mando
con controlador digital de temperatura, relé falta de fase y llaves termo

magnético y relays térmicos y tableros de fuerza.
5.3. Distribucion de la planta

El disefio y la distribucion de la planta del Centro se realizaron con base en los
requerimientos exigidos para el funcionamiento eficiente del mismo. ElI Centro
cuenta con la planta procesadora, que contempla el area de carga, descarga y
maniobra de camiones, el area de lavado, acopio de cajas, centro de lavado, area de
pesaje, empaque y carga, camara frigorifica, deposito, oficinas, area de venta y
exposicion, estacionamiento, vivienda del sereno y el area verde, segin se puede

observar en el Apéndice X.
5.3.1. Estructura Organizativa

El Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro Frutas y Hortalizas
SRL” adquirird personeria juridica econdmica como SRL, teniendo por objeto
principal la actividad comercial. EI mismo estard integrado por varios accionistas

quienes toman las decisiones y responden por las obligaciones que contraiga la firma.

En cuanto a la estructura organizacional se plantea segun el esquema de la
Figura N° 06 (Apéndice XII). La organizacion del Centro sera funcional y estara
orientada al cumplimiento de los objetivos propuestos con eficiencia y eficacia, la

misma estara conformada por:
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Direccion: La direccion, administracion y representacion de la sociedad
corresponde a uno 0 mas gerentes, socios 0 no, los que tienen los mismos
derechos y obligaciones de los directores de la sociedad anonima, sin
limitacion en cuanto al tiempo durante el cual desempefiaran sus funciones.
Gerencia General: El Gerente del centro actla como representante legal de
la empresa, es responsable ante el directorio de accionistas, por los
resultados de las operaciones y el desempefio organizacional, dirigiendo y
controlando las actividades de la empresa. Ejerce autoridad funcional sobre
el resto de cargos de la organizacion. El perfil requerido es de un
profesional con formacion en el area de Ciencias Econdmicas, con
experiencia en el sector de agronegocios.

Secretaria General: Es la encargada de realizar los oficios, recepcion de
documentos y atencion al cliente. Ademas, llevara un control de ingresos y
egresos, trabajard articuladamente con el contador para el registro de los
balances, que posteriormente seran presentados al gerente y a la Junta
Directiva respectivamente.

Servicios Contables: Es el responsable de manejar e interpretar la
contabilidad del centro, con la finalidad de disefiar mecanismos de apoyo a
la gerencia para la toma de decisiones. También debe preparar los Estados
Contables que exige el directorio.

Servicios de Supervision de Planta: El &rea técnica de supervision de
planta contempla los procesos de recepcién, almacenamiento, empaque y
distribucion, que deberan ser supervisadas por un especialista en el sector de
agronegocios, preferentemente con formacion en Ciencias Agronomas. El/la
Supervisor/a tendra a su cargo a operarios que estaran ejerciendo roles
segun el proceso de produccion asignado a cada uno.

Servicios de Comercializacidon: El encargado del area de comercializacion
es el elemento mas importante de las compras y ventas porque permite
establecer una comunicacion directa y personal con los clientes actuales y
potenciales del Centro, y, ademas, porque tiene la facultad de cerrar la
compra y venta y de generar y cultivar relaciones personales a corto y largo

plazo con los clientes.
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CAPITULO VIII - INVERSION, COSTOS Y BENEFICIOS DE LA
INSTALACION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y
COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN EL
AREA DE INFLUENCIA DEL DISTRITO DE J.A. SALDIVAR,
DEPARTAMENTO CENTRAL

1. Inversion en la instalacion del Centro de Acopio y Comercializacion

Este capitulo tiene como objetivo cuantificar la inversion en los activos que se
necesitan para el procesamiento de las materias primas y la obtencion de los
productos finales. Ademas, se estimara el monto del capital de trabajo demandado

para la implementacion efectiva del Centro.

Las inversiones se realizaran en dos etapas, antes y durante el funcionamiento

del Centro de Acopio y Comercializacion.

Es importante resaltar que toda la informacién consignada en las tablas

financieras resulta del andlisis realizado en los capitulos anteriores.
1.1 Inversién en Activo Fijo

La puesta en marcha del Centro de Acopio y Comercializacion requerird de
activos fijos como: el inmueble, las obras civiles, las maquinarias y equipos, la
instalacién y montaje de las maquinarias, los gastos de nacionalizacién de las
maquinarias y equipos, el rodado, los muebles y equipos para las oficinas, la
elaboracion del proyecto, los tramites para la constitucion de la sociedad, los gastos

de formalizacion del préstamo y los intereses generados.
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Tabla 8. Inversiones en Activo Fijo

N° Rubros Aporte Propio Financiado Total
1 Terreno 210.000.000 210.000.000
2 Obras Civiles ¥ 124.,195.991 1.124.195.991 2.248.391.982
3 Mag. y Equipos a importar, Valor CIF ¥ 533.787.027 533.787.027
4 Instalacién y Montaje de Mag. y 60.000.000 60.000.000

Equipos
5  Gastos de Nac. de Mag. y Equipos ¢ 53.378.703 53.378.703
6 Rodados 200.000.000 200.000.000
7  Muebles y Equipos de oficina 168.827.000 168.827.000
8  Proyecto 300.000.000 300.000.000
9  Constitucion de sociedad, Organizacion  53.925.000 53.925.000

10  Gastos de Formalizacion de Préstamos ¢  68.719.328 68.719.328
11  Intereses durante la construccion ¢ 292.628.764 292.628.764

TOTAL, INVERSIONES FIJAS 2.471.674.778 1.717.983.018 4.189.657.796

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: ¥ Se financia el 50 % de las obras civiles y el resto es a través de aporte propio.
b Se financia el 100 % de las maquinarias y equipos y su respectiva instalacion.
° Los gastos de nacionalizacion de maquinarias y equipos representan el 10 % del Valor CIF
9 |os gastos de formalizacion del préstamo representan el 4% del monto financiado.
¢/ Se otorgan Dos afios de gracias, con un interés del 12%.

1.2 Cronograma de Inversiones Fijas

El cronograma de inversiones permite visualizar de forma detallada las
inversiones fijas requeridas en funcion al tiempo en que se van a realizar y al tipo de

financiamiento, indicando el monto a invertirse en cada uno y totalizando la

inversion.
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Tabla 9. Inversiones fijas

a 5 W N -

© 0 ~N O

11

Terreno 100
Obras Civiles 40
M4g. y Equipos a importar, Valor CIF 100
Instalacion y Montaje de Mag. y Equipos
Gastos de Nac. de Maq. y

Equipos

Rodados

Muebles y Equipos de oficina

Proyecto 100
Constitucién de sociedad, Organizacién 100
Gastos de Formalizac. de Préstamos 100
Intereses durante la construccion

TOTAL

210.000.000
674.517.595

300.000.000
53.925.000
68.559.328

120.830.462

1.427.832.385

674.517.595
533.787.027

1.208.304.622

60

100
100

100
100

449.678.396

53.378.703

200.000.000
168.827.000

171.798.302
1.043.682.401

449.678.396

60.000.000

509.678.396

210.000.000
1.124.195.991

53.378.703

200.000.000
168.827.000
300.000.000
53.925.000
68.559.328
292.628.764
2.471.514.786

1.124.195.991
533.787.027
60.000.000

1.717.983.018

Fuente: Elaboracidn propia.
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El monto y porcentaje de inversiones en los dos primeros afos, antes del inicio
de la ejecucién del Centro de Acopio y Comercializacion, difiere especialmente en
las obras civiles considerando el tiempo para la construccién de las obras de

infraestructura, los demas rubros seran adquiridos en su totalidad en un solo afio.
1.3 Capital de Trabajo

Se ha calculado el capital de trabajo requerido durante tres periodos para poder
operar, considerando que en el primer periodo se operara al 60%, el segundo periodo

al 80% vy el tercer periodo al 100% de su capacidad.

Tabla 10. Capital de trabajo requerido

item CONCEPTO Ciclo Afio 0 Afio 1 Afio 2
Mes 60% 80 % 100%
1  Productos Terminados 1 1.018.928.365 1.358.314.038 1.697.892.548
2 Materias Primas 2 1.062.357.540 1.416.476.720 1.770.595.900
3  Mano de Obra 1 17.238.000 22.984.000 28.730.000
4 Mantenimiento 1 3.064.124 4.085.498 5.106.873
5  Energia Eléctrica 1 2.092.713 2.790.284 3.487.855
6 Agua 1 59.280 79.040 98.800
7  Teléfono 1 60.030 80.040 100.050
8  Seguro s/ Activos Fijos 1 1.463.355 1.463.355 1.463.355
9  Seguro s/ Inventarios 1 1.606.902 2.142.536 2.678.170
10  Sueldos 1 17.587.526 23.450.034 29.312.543
11  Suministros Oficina 1 5.000.000 5.000.000 5.000.000
12 Cajay Bancos ¥ 1 963.439 1.241.496 1.519.553
TOTAL 2.130.228.437  2.838.107.042  3.545.985.646
VARIACION 707.878.605 707.878.605

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: 2% del Capital de Trabajo
1.4 Ingresos por Ventas

En esta tabla se proyecta el ingreso por las ventas de seis rubros frutihorticolas

en un periodo de pleno funcionamiento del Centro.

Para la proyeccion se ha considerado un porcentaje de 10% en pérdidas y
desperdicios que se podria producir en cada uno de los rubros incorporando
tecnologia en el almacenamiento, empaquetado y distribucién de los productos

frutihorticolas.
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Tabla 11. Ingresos por ventas

RUBRO CANTIDAD?  PRECIO (Gs) TOTAL (Gs)

Tomate en caja de 20 kg. 267.612 50.000 13.380.597.000
Mandioca en bolsa de 50 kg. 58.526 40.000 2.341.033.920
Lechuga en maso de 3 plantas 450.578 3.000 1.351.735.200
Apio en maso de 2 plantas 201.225 3.500 704.286.450
Acelga (2 masos) 705.006 3.000 2.115.018.000
Frutilla en bandeja de 1 kg 24.102 20.000 482.040.000
TOTAL 1.707.049 20.374.710.570

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: #Para el célculo de la cantidad a ser vendida, se ha descontado el 10% que se estima como
desperdicios de las frutas y hortalizas, resultado de cada proceso desde la recepcién hasta la
distribucion.

En la tabla se aprecia que el ingreso por ventas obtenido sera de Gs.
20.374.710.570 (Guaranies Veinte mil trescientos setenta y cuatro millones
setecientos diez mil y quinientos setenta), atendiendo la cantidad y precios estimados

para la venta.
1.5 Materias primas y materiales

La tabla describe las cantidades de los distintos rubros frutihorticolas a ser
adquiridos en un afio, el precio en sus unidades de medida, asi como los diferentes

materiales a ser utilizados para el empaquetado con sus cantidades respectivas.

Tabla 12. Costo de materias primas y materiales

CANTIDAD PRECIO(G TOTAL

RUBRO (kg / Afio) UNIDAD S) (Gs)

Tomate por kilogramo 5.946.932 Kag. 1.000 5.946.932.000
Mandioca por kilogramo 3.251.436 Kag. 300 975.430.800
Lechuga por unidad 1.501.928 Un. 200 300.385.600
Apio por unidad 447.166 un. 500 223.583.000
Acelga por mazo 1.566.680 un. 800 1.253.344.000
Frutilla por kilogramo 26.780 Kg. 5.000 133.900.000
Cajas de maderas de 20 kg 300.000 un. 1.500 450.000.000
Bandejas de Plastico de 1 kg 30.000 uUn. 200 6.000.000
Bolsas pléasticas 0,5 kg. 1.550.000 Un. 50 77.500.000
Bolsas de Hilo de 50 kg. 100.000 Un. 2.500 250.000.000
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CANTIDAD PRECIO(G TOTAL

RUBRO (kg / Afio) UNIDAD s) (Gs)

Hilo de atar 100 Rollos 15.000 1.500.000
Papel film de 5 kg 50 Rollos 100.000 5.000.000
Etiquetas 2.000.000 Un. 500 1.000.000.000
TOTAL 10.623.575.400

Fuente: Elaboracidn propia.

Se estima que el costo en un afio serd de Gs. 10.623.575.400 (Guaranies diez

mil seiscientos veinte y tres millones quinientos setenta y cinco mil cuatrocientos).
1.6 Recursos Humanos del Centro

Para el Centro se requerira de recursos humanos para el area de produccion vy el

area de administracién y ventas, segun se puede observar en la tabla siguiente:

Tabla 13. Recursos Humanos

FUNCION CANTIDAD TURNOS SUELDO MENSUAL SUELDO ANUAL
(Gs) (Gs)

Produccion

Jefe de Planta 1 1 4.500.000 54.000.000
Operarios 4 2 2.200.000 211.200.000
SUB-TOTAL 265.200.000
Cargas Sociales (30%) 79.560.000
TOTAL (Gs) 344.760.000
Administracion y Ventas

Gerente General 1 1 6.500.000 78.000.000
Contador 1 1 3.000.000 36.000.000
Secretario 1 1 2.700.000 32.400.000
Jefe de Comercial. 1 1 4.500.000 54.000.000
Asistente de Ventas 1 1 2.200.000 26.400.000
Guardia de Seguridad 1 2 1.824.055 43.777.320
SUB-TOTAL 270.577.320
Cargas Sociales (30%) 81.173.196
TOTAL (Gs) 351.750.516

Fuente: Elaboracion propia.

Se prevé los pagos de salarios y cargas sociales por un afio del: Area de
produccion por un monto de Gs. 344.760.000 (Guaranies Trescientos cuarenta y
cuatro millones setecientos sesenta mil), y area de administracion y ventas por un
monto de Gs. 351.750.516 (Guaranies Trescientos cincuenta y un millones

setecientos cincuenta mil quinientos diez y seis).
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1.7 Depreciacion de activos fijos del Centro

La disminucion de los valores de los activos fijos del Centro se debe al uso o
desgaste, la misma se calcula anualmente con base en la vida Util determinada para

cada rubro, segun se detalla a continuacion:

Tabla 14. Depreciacion de activos fijos

RUBROS MONTO VIDA UTIL(Aflos) CUOTA
Obras Civiles 2.248.391.982 25 89.935.679
Maquinarias y Equipamientos Instalados¥ 647.165.730 10 64.716.573
Equipos de Laboratorio - 5 -
Rodados 200.000.000 5 40.000.000
Muebles y Equipos de Oficina 168.827.000 5 33.765.400
TOTAL 228.417.652

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Incluye los costos de nacionalizacion y montaje.

La cuota de depreciacion de un afio es de Gs. 228.417.652 (Guaranies
Doscientos veinte y ocho millones cuatrocientos diez y siete mil seiscientos

cincuenta y dos).
1.8 Amortizacion de activos fijos intangibles

Para el Centro se han identificado como activos intangibles el disefio del
proyecto, la constitucion de la sociedad, la formalizacion del préstamo y los intereses
que se han generado durante la construccion. Dichos activos seran amortizados

durante 5 (cinco) afios.

Tabla 15. Amortizacion de activos fijos intangibles

CONCEPTO MONTO CUOTA
Proyecto 300.000.000 60.000.000
Constitucion de Sociedad 53.925.000 10.785.000
Formalizacion del Préstamo 68.719.321 13.743.864
Intereses durante la Construccion 292.628.764 58.525.753
TOTAL 715.273.085 143.054.617

Fuente: Elaboracion propia.
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La cuota anual de amortizacién, durante los cinco afios, sera de Gs.
143.054.617 (Guaranies Ciento cuarenta y tres millones cincuenta y cuatro mil

seiscientos diez y siete).
1.9 Mantenimiento de los activos fijos

Los valores de reparacion y mantenimiento de los activos fijos del Centro se

detallan a continuacion:

Tabla 16. Mantenimiento de activos fijos

% CONCEPTO COSTO EN GS. COSTO DE

MANTENIMIENTO

1,0% Obras Civiles 2.248.391.982 22.483.920
0,5% Maquinarias y equipos 533.787.027 2.668.935
10,0% Rodados 200.000.000 20.000.000
1,4 % Plan de Gestion Ambiental 439.657.892 6.000.000
6,0% Muebles y equipos de oficina 168.827.000 10.129.620
TOTAL 3.151.006.009 61.282.475

Fuente: Elaboracion propia.

El costo de mantenimiento anual estimado es de Gs. 61.282.475 (Guaranies

Sesenta y un millones doscientos ochenta y dos mil cuatrocientos setenta y cinco).
1.10 Costo de los servicios basicos del Centro

Para el buen funcionamiento del Centro se requiere de la provision de los
servicios basicos como energia eléctrica, agua potable y teléfono, estimados para un
afno.

Tabla 17. Servicios basicos

CANTIDAD  UNIDAD PRECIO(Gs)  TOTAL(Gs)

Energia Eléctrica 114.528 kWh 365,45 41.854.258
Agua 312 md 3.800 1.185.600
Teléfono 8.004 Min. 150 1.200.600
TOTAL 44.240.458

Fuente: Elaboracion propia.

Los costos aproximados por los servicios basicos utilizados en un afio son Gs.
44.240.458 (Guaranies Cuarenta y cuatro millones doscientos cuarenta mil

cuatrocientos cincuenta y ocho).
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1.11 Seguros del Centro de Acopio

La inversion en seguros se realiza como prevencion a posibles dafios y/o
siniestros que puedan afectar a los activos fijos y a los bienes en inventario del

Centro.

Tabla 18. Seguros sobre activos

RUBROS MONTO PRIMA(%) CUOTA
Sobre Activos Fijos
Obras Civiles 2.248.391.982 0,5% 11.241.960
Maquinarias y Equipos Instalados 533.787.027 0,7% 3.736.509
Rodados 200.000.000 0,7% 1.400.000
Equipos de laboratorio - 0,7% -
Muebles y Equipos de Oficina 168.827.000 0,7% 1.181.789
TOTAL 3.151.006.009 17.560.258
Sobre Inventarios
Productos Terminados ¥ 1.443.208.665 1% 14.432.087
Materias Primas e Insumos 1.770.595.900 1% 17.705.959
TOTAL 3.213.804.565 32.138.046

Fuente: Elaboracion propia.
Nota: ¥ Un mes de almacenamiento, 85% del precio de venta

b Dos meses de almacenamiento

Se estima realizar el pago de Gs. 49.698.304 (Guaranies Cuarenta y nueve
millones seiscientos noventa y ocho mil trescientos cuatro) en cuotas anuales en

concepto de seguros.
1.12  Suministros del Centro de Acopio y Comercializacién

Los materiales y suministros requeridos por las distintas areas del Centro seran
adquiridos con cierta frecuencia en el afio y proveidos a los usuarios segun la

necesidad que se presente.

La inversion prevista anualmente es de Gs. 60.000.000 (Guaranies Sesenta

millones).
1.13 Servicios de la deuda

La inversion en el Centro requiere de un financiamiento externo por un valor
de Gs. 1.208.304.622 (Guaranies Mil doscientos ocho millones trescientos cuatro mil

seiscientos veinte y dos), que sera obtenido del Banco Nacional de Fomento a 10
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afios de plazo, con 2 afios de gracia y una tasa de crédito para la industria del 12 %

anual.

Tabla 19. Servicio de la deuda (Primer y Segundo Desembolso)

A. PRIMER DESEMBOLSO

B. SEGUNDO DESEMBOLSO

ANOS CAPITAL AMORTIZACION | INTERES | CAPITAL [ AMORTIZACION [ INTERES
-1 1.208.304.622 144.996.555
0 1.208.304.622 144.996.555 | 509.678.396 61.161.408
1 1.208.304.622 151.038.078 144.996.555 | 509.678.396 61.161.408
2 1.057.266.544 151.038.078 126.871.985 | 509.678.396 63.709.800 61.161.408
3 906.228.466 151.038.078 108.747.416 | 445.968.597 63.709.800 53.516.232
4 755.190.389 151.038.078 90.622.847 | 382.258.797 63.709.800 45.871.056
5 604.152.311 151.038.078 72.498.277 | 318.548.998 63.709.800 38.225.880
6 453.114.233 151.038.078 54.373.708 | 254.839.198 63.709.800 30.580.704
7 302.076.155 151.038.078 36.249.139 | 191.129.399 63.709.800 22.935.528
8 151.038.078 151.038.078 18.124.569 | 127.419.599 63.709.800 15.290.352
9 63.709.800 63.709.800 7.645.176
10

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 20. Servicio de la deuda (Totales)

) (A+B) TOTALES
AROS

AMORTIZACION | INTERES
-1 - 144.996.555
0 2 206.157.962
1 151.038.078 206.157.962
2 214.747.877 188.033.393
3 214.747.877 162.263.648
4 214.747.877 136.493.902
5 214.747.877 110.724.157
6 214.747.877 84.954.412
7 214.747.877 59.184.666
8 214.747.877 33.414.921
9 63.709.800 7.645.176
10

Fuente: Elaboracion propia.
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1.14 Costos operacionales del Centro de Acopio y Comercializacion

Los costos operacionales proyectados para un afio, que se necesitan para el

funcionamiento del Centro se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 21. Costos operacionales (Produccion)

1. COSTOS DE PRODUCCION
RUBR -
OS | Materia Prima | Mano de | Depreciacio | Mantenimie | Energia e Servicios | Seguros s/ | Seguros s/
y Materiales Obra n nto Eléctrica Telefonicos |  Act. Fijos Inventarios
CF X X X X
cv X X X X X
60];% 6.374.145.240 | 344.760.000 | 228.417.652 | 61.282.475 | 25.112.555 711.360 720.360 17.560.258 19.282.827
802‘% 8.498.860.320 | 344.760.000 | 228.417.652 | 61.282.475 | 33.483.406 948.480 960.480 17.560.258 25.710.437
lOg% 10.623.575.400 | 344.760.000 | 228.417.652 | 61.282.475 | 41.854.258 | 1.185.600 1.200.600 17.560.258 32.138.046
4 10.623.575.400 | 344.760.000 | 228.417.652 | 61.282.475 | 41.854.258 | 1.185.600 1.200.600 17.560.258 32.138.046
5 10.623.575.400 | 344.760.000 | 228.417.652 | 61.282.475 | 41.854.258 | 1.185.600 1.200.600 17.560.258 32.138.046
6 10.623.575.400 | 344.760.000 | 228.417.652 | 61.282.475 | 41.854.258 | 1.185.600 1.200.600 17.560.258 32.138.046
7 10.623.575.400 | 344.760.000 | 228.417.652 | 61.282.475 | 41.854.258 | 1.185.600 1.200.600 17.560.258 32.138.046
8 10.623.575.400 | 344.760.000 | 228.417.652 | 61.282.475 | 41.854.258 | 1.185.600 1.200.600 17.560.258 32.138.046
9 10.623.575.400 | 344.760.000 | 228.417.652 | 61.282.475 | 41.854.258 | 1.185.600 1.200.600 17.560.258 32.138.046
10 10.623.575.400 | 344.760.000 | 228.417.652 | 61.282.475 | 41.854.258 | 1.185.600 1.200.600 17.560.258 32.138.046

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: CF equivale a Costos Fijos y CV equivale a Costos Variables.

Costos totales incluye Costos de Produccion, de Administracion y Venta y Financieros.

Tabla 22. Costos operacionales (Adm. y Venta; Financieros; Totales)

RUBROS 2. COSTOS DE ADM. Y VENT. 3. COSTOS COSTOS
Sueldos Suministros de Oficina | Amort. de Act. Fijos Int. FINANCIEROS TOTALES
CF X X X
cv

601% 351.750.516 60.000.000 143.054.617 206.157.962 7.832.955.822
802% 351.750.516 60.000.000 143.054.617 188.033.393 9.954.822.034
108% 351.750.516 60.000.000 143.054.617 162.263.648 12.069.043.069
4 351.750.516 60.000.000 143.054.617 136.493.902 12.043.273.324
5 351.750.516 60.000.000 143.054.617 110.724.157 12.017.503.579
6 351.750.516 60.000.000 84.954.412 11.848.679.216
7 351.750.516 60.000.000 59.184.666 11.822.909.471
8 351.750.516 60.000.000 33.414.921 11.797.139.726
9 351.750.516 60.000.000 7.645.176 11.771.369.981
10 351.750.516 60.000.000 - 11.763.724.805
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Fuente: Elaboracidn propia.
Nota: CF equivale a Costos Fijos y CV equivale a Costos Variables.

Costos totales incluye Costos de Produccién, de Administracion y Venta y Financieros.

Los costos operaciones del Centro de Acopio y Comercializacion en el afio 10
se estiman a Gs. 11.763.724.805 (Guaranies Once mil Setecientos sesenta y tres

millones setecientos veinte y cuatro mil ochocientos cinco) en su plena operacion.

1.15 Estado demostrativo de Ganancias y Pérdidas del Centro de

Acopio y Comercializacién con financiamiento

En el estado demostrativo de ganancias y pérdidas se detallan los ingresos y
egresos, asi como las utilidades obtenidas durante los 10 afios del Centro.

Tabla 23. Estado demostrativo de Ganancias y Pérdidas del Centro de Acopioy

Comercializacion con financiamiento

AR NErEeE GASTOS UTILIDAD IMPUESTO UTILIDAD
OPERACIONALES IMPONIBLE A LA RENTAY NETA
1 12.224.826.342 7.832.955.822 4.391.870.520 439.187.052 3.952.683.468
2 16.299.768.456 9.954.822.034 6.344.946.422 634.494.642 5.710.451.780
3 20.374.710.570 12.069.043.069 8.305.667.501 830.566.750 7.475.100.751
4 20.374.710.570 12.043.273.324 8.331.437.246 833.143.725 7.498.293.522
5 20.374.710.570 12.017.503.579 8.357.206.991 835.720.699 7.521.486.292
6 20.374.710.570 11.848.679.216 8.526.031.354 852.603.135 7.673.428.218
7 20.374.710.570 11.822.909.471 8.551.801.099 855.180.110 7.696.620.989
8 20.374.710.570 11.797.139.726 8.577.570.844 857.757.084 7.719.813.760
9 20.374.710.570 11.771.369.981 8.603.340.589 860.334.059 7.743.006.531
10 20.374.710.570 11.763.724.805 8.610.985.765 861.098.577 7.749.887.189

Fuente: Elaboracion propia.

Nota: ¥10% de la Utilidad Imponible.

Se observa que en los dos primeros afios se obtienen valores positivos que se
van incrementando y a partir del tercer afio se visualiza que las utilidades se

mantienen constantes.
1.16 Fuente y Usos de Fondos del Centro

La fuente y uso de fondos expone cuales son las fuentes de los recursos y la

aplicacion de los mismos durante un periodo de 10 afios, adicionalmente al tiempo de
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gracia obtenido. Por lo tanto, en la tabla detallada més abajo se observa que a partir

del afio 1, la inversién presenta resultados positivos en crecimiento.

Tabla 24. Fuente y Usos de Fondos del Proyecto (Fuentes)

RUBROS A. FUENTES DE FONDQOS | Aporte Propio Préstamo Ventas Saldo del afio anterior
-1 2.636.137.007 1.427.832.385 | 1.208.304.622
0 1.408.364.243 1.043.682.401 | 509.678.396 -144.996.555
1 9.743.443.389 12.224.826.342 -2.481.382.953
2 16.912.152.288 16.299.768.456 612.383.832
3 25.774.919.700 20.374.710.570 5.400.209.130
N 4 33.035.272.573 20.374.710.570 12.660.562.003
ANOS 5 40.318.818.218 20.374.710.570 19.944.107.648
6 47.625.556.633 20.374.710.570 27.250.846.063
7 55.084.236.974 20.374.710.570 34.709.526.404
8 62.566.110.086 20.374.710.570 42.191.399.516
9 70.071.175.968 20.374.710.570 49.696.465.398
10 77.750.472.699 20.374.710.570 57.375.762.129
Tabla 25. Fuente y Usos de Fondos del Proyecto (Usos)
rUsros [e.usospeFonpos| Mee | e | oo | et
-1 2.781.133.561 2.636.137.007 144.996.555
0 3.889.747.196 1.553.607.797 2.130.228.437 206.157.962
1 8.980.021.479 707.878.605 7.832.955.822 439.187.052
2 11.297.195.281 707.878.605 9.954.822.034 634.494.642
3 12.899.609.819 12.069.043.069 830.566.750
. 4 12.876.417.048 12.043.273.324 833.143.725
ANOS 5 12.853.224.278 12.017.503.579 835.720.699
6 12.701.282.352 11.848.679.216 852.603.135
7 12.678.089.581 11.822.909.471 855.180.110
8 12.654.896.810 11.797.139.726 857.757.084
9 12.631.704.039 11.771.369.981 860.334.059
10 12.624.823.381 11.763.724.805 861.098.577
Tabla 26. Fuente y Usos de Fondos del Proyecto
RUBROS G DISP(()AI\f:gILIDAD D. AM(SFEQEIIDZAACION E.((S:A_IBI?O
-1 -144.996.555 -144.996.555
0 -2.481.382.953 -2.481.382.953
1 763.421.909 151.038.078 612.383.832
2 5.614.957.007 214.747.877 5.400.209.130
ANOS | 3 12.875.309.880 214.747.877 12.660.562.003
4 20.158.855.525 214.747.877 19.944.107.648
5 27.465.593.940 214.747.877 27.250.846.063
6 34.924.274.281 214.747.877 34.709.526.404
7 42.406.147.393 214.747.877 42.191.399.516
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RUBROS | C:DISPONIBILIDAD | D. AMORTIZACION E. SALDO
(A-B) DEUDA (C-D)

8 49.911.213.275 214.747.877 49.696.465.398

9 57.439.471.929 63.709.800 57.375.762.129

10 65.125.649.318 65.125.649.318

Fuente Tablas 24 - 26: Elaboracion propia.

1.17 Flujo de fondos del Centro de Acopio y Comercializacion con

financiamiento

El Flujo de Fondos es el estado financiero que muestra el ingreso generado y
utilizado, asi como la inversién y el financiamiento (Sapag, 1989). El flujo detallado
mas abajo demuestra que los dos afios de gracia se obtienen flujos negativos, sin

embargo, a partir del afio 1 los flujos son positivos y crecientes.

Tabla 27. Flujo de Fondos con financiamiento

Afos | INVERSIONES | CAPITALDE | AMORT. o eincion | AMORTIZACION UTILIDAD FLUJO DE
FIJAS TRABAJO DEUDA ACT. FIJ. INT. NETA FONDOS
1| -1.427.832.385 -1.427.832.385
0 | -1.069.382.401 | -2.130.228.437 -3.199.610.838
1 -707.878.605 | -151.038.078 228.417.652 143.054.617 3.952.683.468 | 3.465.239.054
2 -707.878.605 | -214.747.877 228.417.652 143.054.617 5.710.451.780 | 5.159.297.567
3 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 7.475.100.751 | 7.631.825.143
4 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 7.498.293.522 | 7.655.017.914
5 -368.827.000 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 7.521.486.292 | 7.309.383.684
6 -214.747.877 228.417.652 7.673.428.218 | 7.687.097.993
7 -214.747.877 228.417.652 7.696.620.989 | 7.710.290.764
8 -214.747.877 228.417.652 7.719.813.760 | 7.733.483.535
9 -63.709.800 228.417.652 7.743.006.531 | 7.907.714.383
10 | 1559.035.189 | 3.545.985.646 228.417.652 7.749.887.189 | 13.083.325.677

Fuente: Elaboracion propia.

1.18 Estado demostrativo de Ganancias y Pérdidas del Centro de

Acopio y Comercializacion sin financiamiento

En el estado demostrativo de ganancias y pérdidas se detallan los ingresos y
egresos, asi como las utilidades obtenidas durante los 10 afios del Centro, sin contar

con financiamiento externo.
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Tabla 28. Estado demostrativo de Ganancias y Pérdidas sin financiamiento

afos | INGRESOS COSTOS AMORT. COSTOS UTILIDAD IMPUESTO UTILIDAD
NO AFECTADOS¥ AF.l TOTALES IMPONIBLE | A LA RENTAY NETA
1 12.224.826.342 7.483.743.243 143.054.617 | 7.626.797.860 | 4.598.028.482 | 459.802.848 4.138.225.634
2 16.299.768.456 9.623.734.024 143.054.617 | 9.766.788.641 | 6.532.979.815 | 653.297.982 5.879.681.834
3 20.374.710.570 11.763.724.805 143.054.617 | 11.906.779.421 | 8.467.931.149 | 846.793.115 7.621.138.034
4 20.374.710.570 11.763.724.805 143.054.617 | 11.906.779.421 | 8.467.931.149 | 846.793.115 7.621.138.034
5 20.374.710.570 11.763.724.805 143.054.617 | 11.906.779.421 | 8.467.931.149 | 846.793.115 7.621.138.034
6 20.374.710.570 11.763.724.805 11.763.724.805 | 8.610.985.765 | 861.098.577 7.749.887.189
7 20.374.710.570 11.763.724.805 11.763.724.805 | 8.610.985.765 | 861.098.577 7.749.887.189
8 20.374.710.570 11.763.724.805 11.763.724.805 | 8.610.985.765 | 861.098.577 7.749.887.189
9 20.374.710.570 11.763.724.805 11.763.724.805 | 8.610.985.765 | 861.098.577 7.749.887.189
10 |20.374.710.570 11.763.724.805 11.763.724.805 | 8.610.985.765 | 861.098.577 7.749.887.189

Fuente: Elaboracion propia.

Nota:¥ Excluyendo Costos financieros y Amortizacion A.F.1.

¥10% de la Utilidad Imponible.

La tabla arroja utilidades netas positivas, llegando a

obtenerse hasta Gs.

7.749.887.189 (Guaranies Siete mil setecientos cuarenta y nueve millones

ochocientos ochenta y siete mil ciento ochenta y nueve).

1.19 Flujo de fondos del Centro sin financiamiento

En la tabla se puede observar las inversiones con fondos propios, el capital de

trabajo, las depreciaciones y amortizaciones y las utilidades netas durante 10 afios.

Los flujos de fondos son positivos, llegando a alcanzar Gs. 13.083.325.687

(Guaranies Trece mil ochenta y tres millones trescientos veinte y cinco mil

seiscientos ochenta y siete).

Tabla 29. Fuentes y usos de fondos del Centro sin financiamiento

. NVERSIONES | APITAL DE AMORTIZACION | UTILIDAD FLUJO DE
ANOS DEPRECIACION

FIJAS TRABAJO ACT. FIJ. INT. NETA FONDOS
-1 -2.636.137.007 -2.636.137.008
0 -1.553.360.797 | -2.130.228.437 -3.709.289.234
1 -707.878.605 228.417.652 143.054.617 4.138.225.634 | 3.801.819.299
2 -707.878.605 228.417.652 143.054.617 5.879.681.834 | 5.543.275.500
3 228.417.652 143.054.617 7.621.138.034 | 7.992.610.307
4 228.417.652 143.054.617 7.621.138.034 | 7.992.610.307
5 -368.827.000 228.417.652 143.054.617 7.621.138.034 | 7.623.783.308
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. NVERSIONES | APITAL DE AMORTIZACION | UTILIDAD FLUJO DE
ANOS DEPRECIACION

FIJAS TRABAJO ACT. FIJ. INT. NETA FONDOS
6 228.417.652 7.749.887.189 | 7.978.304.847
7 228.417.652 7.749.887.189 | 7.978.304.848
8 228.417.652 7.749.887.189 | 7.978.304.849
9 228.417.652 7.749.887.189 | 7.978.304.850
10 1.559.035.189 | 3.545.985.646 228.417.652 7.749.887.189 | 13.083.325.687

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO IX - EVALUACION FINANCIERA DE LA
INSTALACION DE UN CENTRO DE ACOPIO Y
COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS EN EL
AREA DE INFLUENCIA DEL DISTRITO DE J.A. SALDIVAR,
DEPARTAMENTO CENTRAL.

El estudio de evaluacion de la instalacion del Centro se realiza de manera a
demostrar los beneficios que producird la inversién, asi como la aceptacion de la
inversion, para ello se utiliza el concepto de flujo de caja descontado a través de los
métodos de Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y la Razén
Beneficio Costo (RBC).

Adicionalmente, se identificara el Punto de Equilibrio y se realizara el Analisis

de Sensibilidad en situaciones de certidumbre y de riesgo.

1. Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno del Centro de Acopio y

Comercializacion

Para determinar el VAN y la TIR con financiamiento se utiliza una tasa de
descuento del 30% que incluye el interés sobre la inversion de Capital proveniente de
un préstamo del BNF. Sin embargo, para el célculo de ambos criterios sin
financiamiento se utiliza una tasa de descuento del 20%, porque el Capital es propio

gue no incluye el interés del préstamo.
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1.1. Con financiamiento:

Como resultado del Flujo de Fondos con Financiamiento, a una Tasa de
descuento del 30%, se obtiene un VAN de Gs. 8.446.774.839 (Guaranies Ocho mil
cuatrocientos cuarenta y seis millones setecientos setenta y cuatro mil ochocientos
treinta y nueve) y un valor de TIR de 86,8 %, a un plazo de 10 afios. Considerando
que el VAN es mayor a la inversion y que la TIR supera la tasa de descuento, se

puede aceptar la inversion en el proyecto con financiamiento.

Tabla 30. Tasa Interna de Retorno y Valor Actual Neto

Detalle Valor
Tasa de Descuento= 30%
VAN= 8.446.774.739
TIR= 86,8%

Fuente: Elaboracion propia.

1.2. Sin financiamiento:

Segun el Flujo de Fondos sin Financiamiento, a una Tasa de descuento del
20%, se obtiene un VAN de Gs. 15.366.431.988 (Guaranies Quince mil trescientos
sesenta y seis millones cuatrocientos treinta y un mil novecientos ochenta y ocho) y
un valor de TIR de 69%, a un plazo de 10 afios. Se puede aceptar la inversion en el
proyecto sin financiamiento, pues el VAN es mayor a la inversion y que la TIR

supera la tasa de descuento.

Tabla 31. Tasa Interna de Retorno y Valor Actual Neto

Detalle Valor
Tasa de Descuento= 20%
VAN= 15.366.431.988
TIR= 69%

Fuente: Elaboracion propia.

1.3. Razé6n Beneficio / Costo con financiamiento

Este criterio de evaluacion se aplica a los flujos actuales con financiamiento,
comparando con el desembolso inicial, a un plazo de 10 afios, cuyos calculos se

encuentran en el Apéndice XXIII de los cuales resulta la siguiente tabla:
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Tabla 32. Razén Beneficio — Costo con financiamiento

Detalle Monto
Beneficios 412.017.213
Costo 49.668.384
Beneficio / costo 8,295361821

Fuente: Elaboracion propia.

La actualizacion a una tasa de descuento del 30%, en los ingresos se obtiene un
monto de Gs. 412.017.213 (Guaranies Cuatrocientos doce millones diez y siete mil
doscientos trece), y los costos actualizados arrojan un monto de Gs. 49.668.384
(Guaranies cuarenta y nueve millones seiscientos sesenta y ocho mil trescientos
ochenta y cuatro), como resultado de la relacion Beneficio/Costo se obtiene un valor
positivo generando excedentes de Gs. 8 (Guaranies Ocho) por cada guarani invertido

en el Centro de Acopio, quiere decir que se ha recuperado la inversion.
1.4. Razén Beneficio / Costo sin financiamiento

En este caso se han excluido todos los costos financieros para actualizar los

ingresos y los costos de manera a determinar el resultado a una tasa del 20%.

Tabla 33. Razon Beneficio — Costo sin financiamiento

Detalle Monto

Beneficios 612.405.572
Costo 134.851.150
Beneficio / costo 4,608085084

Fuente: Elaboracion propia.

La RBC sin financiamiento es 5 y con financiamiento es 8, lo que permite
concluir que la alternativa con financiamiento es mucho mas conveniente.

1.5. Punto de Equilibrio del Centro

El punto de equilibrio o nivelacion muestra la situacion en la cual el Centro
opera sin ganar ni perder, determinando los niveles mas bajos de produccion o de

ventas en el cual se puede funcionar sin arriesgar la situacién financiera.
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Tabla 34. Punto de Equilibrio

Capacidad C(_)_sto Cc_Jsto Costo T:;?glre;gr
Instalada Fijo Variable Total vVentas
- 1.369.089.166 - 1.369.089.166 -
10% 1.369.089.166 | 1.069.995.390 | 2.439.084.556 | 2.037.471.057
20% 1.369.089.166 | 2.139.990.781 | 3.509.079.946 | 4.074.942.114
30% 1.369.089.166 | 3.209.986.171 | 4.579.075.337 | 6.112.413.171
40% 1.369.089.166 | 4.279.981.561 | 5.649.070.727 | 8.149.884.228
50% 1.369.089.166 | 5.349.976.952 | 6.719.066.117 | 10.187.355.285
60% 1.369.089.166 | 6.419.972.342 | 7.789.061.508 | 12.224.826.342
70% 1.369.089.166 | 7.489.967.732 | 8.859.056.898 | 14.262.297.399
80% 1.369.089.166 | 8.559.963.123 | 9.929.052.288 | 16.299.768.456
90% 1.369.089.166 | 9.629.958.513 |10.999.047.679 | 18.337.239.513
100% 1.369.089.166 | 10.699.953.903 | 12.069.043.069 | 20.374.710.570

Fuente: Elaboracion propia.

Para el calculo del Punto de Equilibrio se utiliza la siguiente ecuacion:

Punto de Nivelacion (PN

_CF

Costos Fijos al 100 % = Gs.1.369.089.166
Costos Variables al 100 % = Gs. 10.699.953.903

Ingresos por Ventas al 100% = Gs.20.374.710.570
PN = (10.699.953.903/(20.374.710.570 — 10.699.953.903)) * 100

PN =14 %

El punto de nivelacion del Centro de Acopio y Comercializacion es del 14 %

del uso de su capacidad de produccion.

En el Apéndice XIII se puede observar el punto de equilibrio del Centro de

Acopio y Comercializacion.

1.6. Analisis de sensibilidad del Centro de Acopio y Comercializacion

En este caso se realizd el analisis unidimensional a través de la variacion de
parametros como el precio de ventas y el volumen de ventas, de manera a identificar

cuan sensible es la evaluacion del proyecto y cual es el efecto sobre la rentabilidad.
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En la siguiente tabla el precio de ventas se reduce a un 25% en relacion a la

estimacion inicial calculada (Apéndice XXIV).

Tabla 35. Analisis de sensibilidad del Flujo de Fondos en funcién a la

disminucion del Precio en Gs.

AROS INVERSIONES | APITAL DE AMORT. DEPRECIACION MORTIZACION UTILIDAD FLUJO DE

FIJAS TRABAJO DEUDA ACT. FIJ. INT. NETA FONDOS
-1 -1.427.832.385 -1.427.832.385
0 -1.043.682.401 | -1.875.360.545 -2.919.042.946

1 -622.922.641 | -151.038.078 228.417.652 143.054.617 1.204.045.872 801.557.423
2 -622.922.641 | -214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.045.601.653 1.579.403.404
3 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.894.038.092 3.050.762.484
4 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.917.230.863 3.073.955.255
5 -368.827.000 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.940.423.634 2.728.321.026
6 -214.747.877 228.417.652 3.092.365.560 3.106.035.335
7 -214.747.877 228.417.652 3.115.558.330 3.129.228.105
8 -214.747.877 228.417.652 3.138.751.101 3.152.420.876
9 -63.709.800 228.417.652 3.161.943.872 3.326.651.724
10 1.559.035.189 3.121.205.828 228.417.652 3.168.824.530 8.077.483.199

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 36. Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno con analisis de

sensibilidad
Detalle Valor
Tasa de Descuento= 30%
VAN= 1.422.416.773
TIR= 41,5%

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede apreciar que con el descuento al 25% del precio de ventas, se obtiene
un TIR mayor a la tasa de descuento y un VAN positivo, demostrando que la

inversién es todavia rentable.

En la siguiente tabla se observa los efectos que se producen al reducir el
volumen de ventas al 30 % en relacion a la estimacion inicial (segun calculos del
Apéndice XXV).
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Tabla 37. Andlisis de sensibilidad del Flujo de Fondos en funciéon a la

disminucion del VVolumen de Ventas

afos | 'NVERSIONES | capira  pe | AMORT. | o acion | AMORTIZACION | UTILIDAD | FLUJO DE
FIJAS TRABAJO DEUDA ACT. F1J. INT. NETA FONDOS
-1 -1.427.832.385 -1.427.832.385
0 -1.043.682.401 | -1.824.386.967 -2.868.069.368
1 -605.931.448 | -151.038.078 228.417.652 143.054.617 654.318.353 | 268.821.096
2 -605.931.448 | -214.747.877 228.417.652 143.054.617 1312631.628 | 863.424.571
3 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 1.977.825560 | 2.134.549.952
4 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.001.018.331 | 2.157.742.723
5 -368.827.000 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.024.211.102 | 1.812.108.494
6 -214.747.877 228.417.652 2.176.153.028 | 2.189.822.803
7 -214.747.877 228.417.652 2.199.345.799 | 2.213.015.574
8 -214.747.877 228.417.652 2222538569 | 2.236.208.344
9 -63.709.800 228.417.652 2.245731.340 | 2.410.439.193
10 1.559.035.189 | 3.036.249.864 228.417.652 2.252.611.998 | 7.076.314.704

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 38. Valor Actual Neto y Tasa Interna de Retorno con analisis de

sensibilidad
Detalle
Tasa de Descuento=
VAN=
TIR=

Fuente: Elaboracion propia.

Valor
30%

17.545.160
30,1%

Se puede apreciar que con el descuento del volumen de ventas al 30 %, se

obtiene un TIR casi igual a la tasa de descuento y un VAN positivo, demostrando

que la inversién produce una ganancia minima.

1.7. Anélisis de los principales resultados obtenidos

- La TIR da como resultado un 86,8% y el VAN es de Gs. 8.446.774.839, a un
plazo de 10 afios, con financiamiento y sin financiamiento un valor de TIR de
69% y VAN de Gs. 15.366.431.988, al mismo plazo, indicando que la

inversion es altamente rentable de ambas formas, por lo que se considera

factible la instalacion del Centro.
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La RB/C con financiamiento arroja un valor de Gs. 8 y sin financiamiento un
valor de Gs. 5, quiere decir que se ha recuperado la inversion y se ha
generado excedentes por cada guarani invertido en el Centro.

En el andlisis de sensibilidad si se disminuye en un 25% el precio de ventas y
en un 30% en el volumen de las ventas, aun asi, la TIR y el VAN arrojan
resultados positivos.

Segun como se aprecia en el analisis financiero, el tiempo previsto para la
recuperacion del capital es a los dos afios de ejecucion del Centro, y la
inversion requerida para la instalacion del Centro de Acopio es de Gs.
4.189.657.796 (Guaranies Cuatro mil ciento ochenta y nueve millones
seiscientos cincuenta y siete mil setecientos noventa y seis), de los cuales
60% es aporte propio y el 40% es financiado por el Banco Nacional de

Fomento.
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CAPITULO X —ESTUDIO AMBIENTAL DE LA INSTALACION
DE UN CENTRO DE ACOPIO Y COMERCIALIZACION DE
FRUTAS Y HORTALIZAS EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL
DISTRITO DE J.A. SALDIVAR, DEPARTAMENTO CENTRAL

1. Estudio ambiental

La Secretaria del Ambiente (SEAM) es la entidad encargada de la formulacion
de politicas, la coordinacion, la supervision, la ejecucién de las acciones ambientales,
los planes, programas y proyectos que apuntan a la preservacion, la conservacion, la
recomposicion y el manejo de los recursos naturales. Se dispone de legislaciones
ambientales que rigen las diversas actividades que puedan producir impactos

considerables al ambiente.

En el pais son varios los convenios internacionales que se han firmado y
ratificado, lo que hace que el Paraguay tenga las mismas limitantes y restricciones
vigentes para cualquier pais industrializado, es por eso, que todos los proyectos
necesariamente deben considerar variables ambientales para que sean sostenibles y

viables.

Considerando las disposiciones legales establecidas y que el Centro de Acopio
y Comercializacion denominado “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL” es un nuevo
proyecto, por lo tanto, requiere la realizacion de un Plan de Gestion Ambiental
Genérico (PGAG) para solicitar a la SEAM la Declaracion de Impacto Ambiental a
fin de realizar la construccion, instalacion, implementacion y operacion efectiva del

centro.
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2. Descripcion proyecto centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro

Frutas y Hortalizas SRL”.
2.1. Ubicacion

Este Centro estard ubicado en la Compafiia Toledo Cafiada del distrito de J.A.
Saldivar, Departamento Central, sobre el Ramal 3 Cafiada, que une las Rutas 1 y 11, a

unos 27 Km aproximadamente de la ciudad de Asuncion.

El terreno seleccionado se encuentra ubicado estratégicamente en una esquina
de una zona poblada en proceso de urbanizacion por lo que se puede concluir que la
ubicacién seleccionada retne los requisitos para la instalacion del “Agrocentro
Frutas y Hortalizas SRL " debido a los siguientes factores:Accesibilidad, porque el
local se encuentra ubicado sobre una avenida que une dos rutas | y Il; cercania a los
productores frutihorticolas y al centro de la Ciudad de J.A. Saldivar; disponibilidad
de servicios béasicos: energia eléctrica, agua potable y medios de comunicacion y de
transporte y condiciones ambientales adecuadas para la instalacion del centro.

La zona fue seleccionada por la excelente ubicacién y por contar con més de
200 productores de frutas y hortalizas que proveen a los grandes mercados de

Asuncién y Gran Asuncion.
2.2. Medio fisico

El terreno es contiguo a una barranca por la cual circula un cauce hidrico y en
la parte trasera del terreno cruza un arroyo denominado “Mba’e Pirunga”, la
construccion se realizard atendiendo dichas caracteristicas procurando la proteccion

del ambiente.

Durante las Ultimas semanas del mes de diciembre del afio 2015 segun la
Direccion de Meteorologia de la Facultad Politécnica de la Universidad Nacional de
Asuncion, la temperatura superficial del mar (TSM) se mantuvo por encima del
promedio normal a lo largo del océano Pacifico ecuatorial, registrando valores de
entre + 0,5° C a + 3,0° C.

Los valores de las anomalias de la TSM registradas en la Ultima semana
alcanzaron picos de hasta + 0,4° C. La tendencia indica un debilitamiento en las
condiciones de El Nifio para el verano 2015-2016 del hemisferio sur. Sin embargo,
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las probabilidades de que dicho fendmeno se mantenga hasta por o menos el otofio
de 2016 esta por encima de los 90% para luego empezar a decaer por debajo del 50%
a mediados del 2016.

Para el primer trimestre del afio 2016, los pronosticos indican que la
precipitacion se mantendra por encima de la normal en toda la region oriental,

especificamente en Asuncion y Gran Asuncion los valores esperados son > 469 mm.

Los pronosticos han indicado que la temperatura media del trimestre en

Asuncion y Gran Asuncion registran valores esperados entre > 22,1° C a > 31,8° C.
2.3. Medio bioldgico

El terreno se encuentra en una zona poblada en proceso de urbanizacion, por lo
que la fauna se caracteriza especialmente por animales propios de la granja
(domesticos)pero en escasa cantidad, propiedad de los vecinos, como: ganado

vacuno, caballar, porcino y aves de corral como: gallinas, patos, etc.

En los lugares no edificados existen una variedad de animales silvestres que
van extinguiéndose como comadrejas, reptiles (viboras, lagartos, entre otros) y aves
silvestres como: calandria, yeruti, picaflor, pitogué, paloma, san francisco, cardenal,

entre otros.

En cuanto a la vegetacion existente se puede destacar que actualmente muchos
arboles han sido tumbados y arrancados de raiz por efecto del fendmeno climatico, y
algunos que han sido depredados por personas que ingresan sin permiso al terreno
dejando varios tocones de los arboles extraidos con maquinarias. Sin embargo, se ha
observado e identificado la existencia de una variedad de arboles en los extremos del
terreno. Se puede apreciar que existen especies de plantas como: Cocoteros o
Mbokaja (Acrocomia aculeata), Timbo (Enterolobium contortisiliquum), Yvy raro
(Pterogynenitens), Tayi (Handro anthusspp), Yvyra pytd (Pelto phorumdubium),
Guayaba (Psidium guajaba), Guayaibi (Patagonula americana), entre otros.
Ademas, existen arbustos y malezas como: typycha hu, typycha moroti, ortiga,

perdudilla, etc.
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Si bien algunos arboles deberén ser extraidos dentro del terreno para el
desarrollo del Centro, otros seguiran formando parte de la infraestructura procurando

de esta manera la minima destruccion del habitat natural.
2.4. Medio antrdpico

El inmueble se halla ubicado sobre el Ramal Toledo Cafiada (camino
asfaltado), a 1000 metros aproximadamente de la Municipalidad de J.A. Saldivar, y a
poco mas de 200 metros se encuentra ubicada una Estacion de Servicios del emblema
Copetrol. Es una zona en proceso de urbanizacion, si bien hay casas, aln existen

terrenos baldios.

Alrededor de la Municipalidad se dispone de distintos tipos de comercios,
centros de salud, iglesia y canchas de fatbol, en la Figura 30 del Anexo VI se observa

la ubicacion del Centro.
3. Descripcién del proyecto
3.1. Etapa de construccién

En el proceso de construccién de la obra se consideran los siguientes

componentes principales:

- Trabajos preliminares: preparacion y limpieza del sitio, trazado y
nivelacion, descapote, corte y excavacion, relleno y conformacion del terreno,
compactacién con material selecto, conformacion y compactacién de taludes,

traslado del material de desechos.

- Construccién del tinglado: movilizacion e implantacién, estructura de
hormigon armado, rampas de acceso, piso y paredes, revoques y pinturas,
techo y aberturas, instalacion eléctrica y luminica, instalacion contra

incendio, instalacion sanitaria.

- Construccion de la vivienda del cuidador y de la caseta de seguridad.:
excavaciones y relleno, contrapisos, mamposteria, revoques, pisos y zocalos,
revestimientos, pinturas, techo y aberturas, instalacion eléctrica, instalacion

sanitaria.

- Sistema de Tratamiento de Efluentes: clarificador y reservorios.

88



- Construccion de exteriores: iluminacion exterior, disposicion final de
efluentes, empedrado en area de explanada de maniobras y estacionamiento,
piso baldosones de hormigdn en camineros y area de exposicion y venta,

empastado de &rea verde.
Una vez finalizados estos trabajos, los mismos seran entregados al propietario.

Las operaciones se realizaran atendiendo las especificaciones técnicas
descriptas en los planos (Apéndices: X, XVIII, XIX y XX), lo que demanda al
Contratista a utilizar e instalar cada articulo, material o equipo con el proceso o
método indicado y de la calidad requerida y proveer toda la mano de obra, equipo y

complementarios necesarios para la terminacion de la obra.

3.1.1. Aspectos que se tendran en cuenta durante la fase de

construccion del proyecto.
- Seguridad industrial, salud ocupacional de los obreros y prevencion de
accidentes a terceros (no participantes de las actividades de construccion).

- Medidas tendientes a mitigar los impactos sobre el entorno socio-ambiental

directo.
- Sefializacion del rea de trabajo para control de trafico y otras personas.

- Area del obrador: (i) Gestion de residuos solidos de tipos domiciliarios,
escombros etc., (ii) gestion de residuos solidos potencialmente peligrosos,
(iii) Gestion de sustancias liquidas potencialmente peligrosos utilizados por el

equipo de transporte y maquinarias, y (iv) gestion de efluentes sanitarios.
- Mantenimiento de vehiculos y maquinarias.
- Correcta delimitacion del area de trabajo.
- Control de tréafico por parte de personales que dirijan el transito.
- Control de horario de trabajos.
- Utilizacion de equipos de proteccion personal por parte de los obreros.

- Aplicacién de normas de seguridad y de conducta para los obreros, el cual

deber estar correctamente indicada con carteles.

- Sistema de prevencion de incendios.

89



3.1.2. Personal involucrado en la construccion

En la etapa de construccién estaran involucrados en forma directa a choferes,

maquinistas, operarios, constructores, albafiles, carpinteros, electricistas, jardineros,

etc. En forma indirecta, estaran involucrados vendedores ambulantes de diferentes

productos demandados por los trabajadores.

3.1.3. Manejo y disposicion final de residuos sélidos.

En la etapa de construccion: se produciran residuos solidos como
consecuencia de las actividades propias de la construccion proyectada, como
ser: escombros, residuos sélidos tipo domiciliarios, restos de etiquetas,

plasticos, pinturas, aceites, entre otros materiales.

Los residuos acumulados y generados en esta etapa se depositaran en
contenedores especiales y retirados para su disposicion final en vertederos
habilitados por la SEAM, conforme las normas técnicas municipales y
nacionales. Ademas, se dispondran de recipientes para el manejo de los
hidrocarburos o liquidos corrosivos, evitando el derrame de esas substancias

con las aguas de las lluvias y del suelo.
Los contenedores estaran debidamente identificados y sefializados.

En la etapa de operacion. Los desechos se generaran como consecuencia de
las actividades desarrolladas por los usuarios dentro del complejo; por

consiguiente se prevé lo siguiente:

o Céamaras Sépticas: se tiene una cdmara del tipo séptica para uso de

tipo domiciliario.

o Residuos sélidos: dentro del centro se contara con contenedores para
residuos los cuales seran recolectados del mismo periédicamente, los
remanentes o impurezas que queden del clasificado de las frutas y
hortalizas seran recogidos en un depdsito especial para su
redistribucion a los productores de la zona que mediante convenio
reutilizarén las materias residuales como abono organico a traves de la
lombricultura (biotecnologia centrada en la crianza de lombrices con

el objeto de reproducirlas).
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o Efluentes Liquidos: para este punto las instalaciones cuentan con un
sistema provisto de una camara séptica con clarificador y reservorio

para el posterior vertido de los efluentes cloacales.

Todos estos elementos son orgéanicos y biodegradables, por lo que mediante
procesos bioldgicos se los puede transformar a productos adecuados de ser
aprovechados o0 apropiadamente dispuestos en la naturaleza, sin impactar
negativamente al ambiente. Estas normas estdn detalladas en las ETAG

(Especificaciones Técnicas Ambientales Generales).

Ademas, estard prohibido la limpieza y mantenimiento de los motores de los
vehiculos pesados y livianos dentro del predio del Complejo.

3.2. Etapa de Operacion y Funcionamiento

El Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro Frutas y Hortalizas
SRL” contard con un tinglado, una vivienda, infraestructura y tratamiento de
efluentes. El costo total asciende a Gs. 2.134.776.981 (Guaranies dos mil ciento

treinta y cuatro millones setecientos setenta y seis mil novecientos ochenta y uno).

El Centro dispondra de las siguientes instalaciones: caseta de guardia, acceso
vehicular, estacionamiento, centro de lavado, procesamiento y empaque de
productos, area de carga - descarga y maniobra de camiones, casa cuidador, cdmara

frigorifica, puesto de venta minorista, administracion y apoyo.
3.2.1. Descripcion de la Actividad

Con el Centro de Acopio y Comercializacion se implantara un mercado
inmediato con modernas instalaciones para asegurar la conservacion y calidad de los
productos frutihorticolas y para la distribucion de los productos a los distintos tipos
de mercados mayoristas y minoristas de Gran Asuncion y las ciudades de: Luque,
Fernando de la Mora, San Lorenzo, Lambaré, Mariano Roque Alonso, Nemby,
Ypacarai, Capiata, Limpio, San Antonio y Villa Elisa del Departamento Central.

En el Centro se realizaran operaciones para ofrecer un servicio completo, que

incluira los procesos descriptos a continuacion:

- Recepcion de los productos frutihorticolas de los pequefios, medianos y
grandes productores, especialmente, del Departamento Central.

91



- Empaquetado de los productos frescos, previa clasificacion, presentando una
solucion de embalaje innovador para impedir que grandes cantidades de
frutas y hortalizas se echen a perder durante el transporte y la manipulacién.

- Almacenamiento con modernas instalaciones, garantizando la conservacion
de las frutas y verduras por mayor tiempo posible.

- Comercializacion de los productos en la misma instalacion o mediante el uso
de la tecnologia de comunicacion para recepcionar los pedidos de los distintos
mercados mayoristas y minoristas.

- Distribucion de los productos que se realizard a través del servicio de
transporte de empresas tercerizadas, de manera a garantizar que los productos

sean entregados a los distintos puntos de venta en tiempo y forma.
4. Impactos ambientales del proyecto

Es importante identificar los impactos positivos y negativos en la fase de
construccion, asi como en la de operacion para minimizar efectos no deseados a

través de la ejecucion de acciones o medidas mitigadoras.
4.1. lIdentificacion de los impactos
4.1.1. Fase de construccion.
4.1.1.1. Impactos positivos.

1. Generacion de empleos temporales y permanentes.
2. Generacion de ingresos para el Fisco.

3. Métodos de construccion adecuados al medio y tecnologia

actualizada.
4. Dinamizacion de la economia local.
5. Aumento del area comercial de la zona.

6. Aumento del valor inmobiliario en la zona.
4.1.1.2. Impactos negativos.

1. Contaminacion del aire por gases provenientes de los vehiculos

utilizados (camiones, maquinarias pesadas, transportes, tractores).

2. Polucion sonora por maquinarias y transportes.
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10.

11.
12.

13.

4.1.2.

Pérdida parcial de la vegetacion
Compactacion mecénica del suelo.

Riesgo de erosion hidrica por remocion de la vegetacion y

movimientos de tierra.
Modificacion del sistema de drenaje del suelo.

Riesgo de accidentes (atropello, arrollamiento) a causa del

aumento del trafico.

Riesgo de accidentes en la ejecucion de las obras civiles
(aplastamientos, electrocucion, cortes, quemaduras, intoxicacion,

caidas, etc.).

Riesgo de alteraciéon de la salud (auditiva y respiratoria) de los

trabajadores a causa de la construccion de obra.

Generacion de residuos y escombros (troncos, restos de
vegetacion, excedentes de materiales constructivos tales como
costras de cemento, latas de pintura, aceites y lubricantes, bolsas
de papel, plésticos, metales, basura doméstica, entre otros).

Posibilidad de ocurrencia de incendios.

Generacion de efluentes sanitarios por parte de los obreros en la

zona de obras.

Riesgo de contaminacion del suelo, agua y de la napa freatica por
infiltracion de combustibles, aceites u otros contaminantes

derramados en el suelo.

Fase de operacion.

4.1.2.1. Impactos positivos

a > w N

Generacion de empleos, temporales y permanentes.
Generacion de ingresos en divisas para el Fisco.
Aumento del area comercial de la zona.

Mercado asegurado para el productor de la zona.

Dinamizacion de la actividad comercial en la zona del proyecto.
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6. Percepcion de jerarquizacion del espacio urbano.

7. Mejoramiento de la infraestructura vial de la zona

8. Incremento de las visitantes al &rea de influencia del proyecto.
4.1.2.2. Impactos negativos.

1. Polucion sonora debido al aumento vehicular en el area de

influencia directa del proyecto.

2. Riesgo de accidentes (atropello, arrollamiento) por aumento del

transito vehicular y por exceso de velocidad.

3. Riesgo de contaminacion del suelo y de cursos de agua situados en
el area del proyecto a causa de efluentes sanitarios y aguas

servidas.
Aumento en la produccion de residuos solidos urbanos.
Incremento de humo, gases y particulas por el trafico vehicular.

Posibilidad de incendios en el centro.

N oo g &

Posibilidad de accidentes entre las personas que realizan sus
actividades en el centro.

El listado anteriormente expuesto permite demostrar lo siguiente:

- En la etapa de construccion: la mayor parte de los impactos son negativos

(13) y una menor proporcién de caracter positivo (6).

- En la fase de operacion: por el contrario, existe una mayor proporcion de
impactos son de caracter positivo (8) y se pueden identificar preliminarmente

un total de (7) posibles impactos negativos.

5. Determinacion y caracterizacion de los principales impactos ambientales del

proyecto.

Se presenta de manera grafica las acciones del proyecto, los efectos impactantes
sobre el medio, el area de influencia (directa o indirecta) afectada y las fases de

construccion y operacion donde se registran los impactos ambientales.
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Para el efecto, se utiliza como referencia la matriz construida por Rau & Wooten
(1980), segun se observa en el Apéndice XIV, modificandola convenientemente

conforme las caracteristicas del proyecto y los fines del presente trabajo.

Como resultado la tabla, se deduce que los impactos negativos se producen en su
mayoria durante la fase de construccion. Los aspectos relacionados a peligros por
accidentes, seguridad publica y produccion de residuos son mitigables, siendo

delimitados en el Area de Influencia Directa (AID) del proyecto.

Los impactos que repercuten al Area de Influencia Indirecta (All) son en su
mayoria positivos. Se ha identificado que la mayor parte de los impactos son reversibles
y mitigables.

6. Plan de Gestion Ambiental.

Las medidas mitigatorias o correctoras se dirigen principalmente a suprimir las
alteraciones realizadas, reducir o atenuar los efectos ambientales y compensar los

impactos con medidas de restauracion.

Las medidas de mitigacion incluyen el conjunto de acciones que deben de
implementarse durante la construccion de obras con los mantenimientos periédicos,
tratamiento de efluentes conforme a normativas vigentes, contratacion de personal
idoneo y capacitacion de los mismos, todos con la idea de disminuir los efectos

ambientales negativos que podrian generarse y aumentar los positivos.

Los posibles impactos identificados (Apéndice XV), asi como las medidas de
mitigacion que se proponen para cada caso se presentan en los cuadros considerando el
Plano de Distribucion General (Apéndice XVIII), Plano de Prevencion contra Incendio
(Apéndice XIX) y Plano de Desagiie Cloacal y Aguas de Lavado (Apéndice XX) que
servirdn como guia al proponente del proyecto para la Fase de Construccion y la Fase

de Operacion del proyecto.

6.1. Impactos identificados y medidas de mitigacion en Fase de

Construccion.

En la fase de Construccion se identificaron los impactos negativos, las medidas de
mitigacion o compensacion, los responsables, el costo en guaranies y el plazo, que se

aprecia en el Cuadro del Apéndice XV.
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6.2. Impactos identificados y medidas de mitigacion en Fase de

Operacion.

En la fase operativa las medidas de mitigacion y el plan de control quedan a cargo
del responsable del Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro Frutas y
Hortalizas SRL ”, segun se detalla en el Cuadro del Apéndice XVI.

Para el cumplimiento de la provision e instalacion de lo requerido para las
Medidas de Mitigacion y los demas programas del Plan de Gestion Ambiental se
dispondra de un monto aproximado de. Gs. 439.657.892 (Cuatrocientos treinta y nueve
millones seiscientos cincuenta y siete mil ochocientos noventa y dos guaranies), sin

incluir los costos de mantenimiento durante la vida del Centro.
7. Plan de monitoreo.

Se han identificado impactos, potenciales y existentes, positivos y negativos que
el proyecto producira. Y teniendo en cuenta el proceso de urbanizacion de la zona, que
a su vez podria traducirse en el establecimiento de otras industrias es importante
establecer un programa o plan de monitoreo a fin de reconocer impactos que no ha sido
posible identificar en este estudio o el incremento de los efectos de aquellos impactos

debidamente mencionados.

La verificacién del cumplimiento de las Medidas de Mitigacion y del Plan de
Monitoreo (Apéndice XVII) sera competencia de la Direccion General de Control de la
Calidad Ambiental y de los Recursos Naturales como también de la Direccion General
de Proteccién y Conservacion de Recursos Hidricos de la Secretaria del Ambiente
(SEAM), segun lo dispuesto en la Ley N° 1.561/2000.

7.1. Programa de Sefializaciéon Ambiental

Durante la construccion del Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro
Frutas y Hortalizas SRL” se espera que pueda generar un incremento vy
congestionamiento del trafico actual considerando que la obra se realizara sobre una

avenida principal y bastante transitada.

En la etapa de operacion, también se espera que pueda incrementar el transito por
el movimiento para la recepcion y salida de las frutas y hortalizas que se

comercializaran en el Centro.
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Es muy importante la implementacion de sefiales indicativas o de advertencia, de
orientacion y educativos viales, de manera a informar a los usuarios de lugares o
situaciones potencialmente peligrosas, ademas de proteger el ambiente agregando las

informaciones del centro que operaré en dicha zona.
7.1.1. Objetivos del Programa de Sefializacion Ambiental

Establecer un sistema de sefializacion en las areas de operacion de maquinarias,
areas de realizacion de trabajos de construccion y en los lugares indicados, segun la

metodologia y directrices de los Disefios.

Establecer, a una distancia prudencial, carteles que hagan alusidn a la prevencion
de accidentes como ser; Atencién; Entrada y Salidas de vehiculos, camiones y
maquinarias en pista, hombres trabajando, reduzca la velocidad, limites de velocidad
permitidos en el area, etc. Estas sefiales corresponden a sefiales de seguridad incluidas

en los costos de obra.
7.1.2. Metodologia del Programa de Sefalizacion Ambiental

La empresa Contratista debera considerar las especificaciones de disefio para la
preparacion e instalacion de carteles indicadores que se refieren a la seguridad, cuyos
costos estan incorporados en el presupuesto. Se propone que los carteles sean colocados
en areas cercanas a la construccion y en ambos lados de la via, dicha sugerencia esta
sujeto a modificaciones por parte del Equipo contratado para la implementacion del
PGA.

7.2. Programa de Prevencion y Combate contra Incendios.

El plan de contingencia tiene como objetivo la implementacion de normas y
procedimientos para el adecuado desenvolvimiento del personal en casos eventuales de

incendios a fin de disminuir los dafios y pérdidas materiales y humanas.

7.2.1. Objetivos del Programa de Prevencion y Combate contra

Incendios

- Reducir el riesgo de incendio mediante un sistema de proteccion.
- Instalar y utilizar equipamientos de prevencion, deteccion y combate de
incendio y/o explosiones.

- Capacitar al personal que desarrollara tareas consideradas de riesgo.

97



- Establecer un Plan de Emergencia y contingencia.
7.2.2. Plan de Emergencia y contingencia

El plan de emergencia abarcara todas las medidas y acciones de seguridad contra
incendios, fugas y derrames en las instalaciones, pudiendo extenderse y afectar a la

poblacion aledafa al local.
7.2.3. Procedimiento general

- Iniciar accion de control de la situacién dando la alarma correspondiente,
cortar la energia eléctrica.

- Evacuacion de las personas.

- Informar a los organismos de auxilio.

- Usar los extinguidores de fuego y combatir el foco si fuese seguro hacerlo.

- Coordinar las acciones con los grupos de apoyo.

- Proceder a apagarlo solo o con ayuda de los empleados Gnicamente si se esta
convencido que el fuego, por su magnitud, no representa una amenaza mayor.

- No combatir el fuego a no ser que se pueda hacer desde una posicion segura.
Cuando se procede a la extincion con extintores de polvo quimico seco o
anhidrido carbonico, se debe hacer desde una distancia tal (aproximadamente
a 4 6 5 metros del fuego) que la sustancia extintora llegue al borde del fuego
mas proximo al operador, sin mucha fuerza. Al hacerlo a distancia muy
cercana se corre el peligro de que la fuerza del chorro extintor impacte
enérgicamente al combustible produciendo la dispersion del mismo vy
aumentando el area del fuego.

- Evaluacién constante. Las vias de evacuacion deben ser amplias.
7.2.4. Extincion del fuego

La extincion es el conjunto de operaciones destinadas a apagar un incendio
mediante la utilizacion de las instalaciones y equipos de extincion, entre las que se
incluyen: los extintores portatiles; los grifos o bocas de incendio equipadas; los
camiones hidrantes o cisternas; los equipos de espuma; los extintores de incendios,
estdn ubicados en lugares accesibles y bien sefializados, y deberian poder ser

utilizados por cualquier persona del centro de trabajo; el agua es ideal para la
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extincion de solidos con brasa; el polvo BC (convencional) es idoneo para liquidos y

gases; y el polvo polivalente (ABC) también lo es para solidos.
7.3. Seguridad
7.3.1. Equipo de Proteccion Personal

El uso de equipo de proteccion personal (EPP) serd obligatorio para todo el
personal del centro tanto en la etapa de construccion como en la de operacion. La
seleccion del EPP necesario y la calidad de EPP requerido se determinara en funcion de

los riesgos identificados para actividades especificas.

El EPP se proveera a todo el personal segun el requerimiento especifico de
trabajo. Ademas, los trabajadores deberan estar capacitados para su correcto uso.

El equipo de proteccién personal incluira los siguientes elementos: Cascos; Gafas
de Seguridad, Mascarillas contra el Polvo y Anteojos Anti-salpicaduras; Zapatos o
Botas de Seguridad; Ropa e Implementos para la Proteccion Corporal, de Manos y
Brazos; Seguridad en implementos, equipos e instalaciones; Seguridad, Vigilancia y
Control; Apoyo a la gestion de la prevencion; Preparacién o capacitacion para

emergencias; Sefalizacion.

Se empleara una sefializacion adecuada que permita indicar determinadas zonas
que requieran de proteccion especial. En el Apéndice XXI se presentan algunos

ejemplos de sefialética ocupacional.

En el area de recepcion, depdsitos y area administrativa se deben contar con

carteles que indiquen los nimeros de teléfono para casos de emergencias:

BOMBEROS VOLUNTARIOS......cceeeeeeerrennnnnnn. XXXXXX
POLICIA NACIONAL...cuueerrtreeerrerneeerrrnneeeenens XXXXXX
AMBULANCIA. . eiiiiieeireteereeteeenasecennneens XXXXXX
RESPONSABLE DE PLANTA....ccvtvueeeererneeennnn. XXXXXX
ADMINISTRACION.....ueititiieeeerrineeeeeenneeeeannnns XXXXXX

Salida y entrada de vehiculos de emergencia; esta sefial es importante para no
obstaculizar la entrada y salida de vehiculos de emergencia como ser ambulancias,

autobombas, patrulleras.
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7.4. Programa de Capacitacion

El programa de capacitacion estara disefiado para el desarrollo de las capacidades
del personal a ser contratado, de los pobladores de la zona, asi como de los productores
aledarios focalizados por el Centro, de manera a lograr desempefios adecuados en la

calidad y eficacia de la gestion ambiental del proyecto.

La capacitacion de los productores de la zona deberd contribuir para una
produccion agricola sostenible y al mejoramiento de la calidad de vida, especialmente

referida a la alimentacion, salud y educacion.
7.4.1. Objetivos

- Proveer informacion relevante respecto al proyecto tanto a la poblacion dentro

del area de influencia del proyecto como a las que no estan fuera de ella.

- Generar capacidad para captar y manejar eficaz y eficientemente los recursos e

instrumentos tecnolGgicos que se requieren para una gestion ambiental sostenible.
7.4.2. Talleres y charlas diferenciados para los distintos actores

- Los Pobladores recibiran charlas de concienciacion y educacion ambiental
puesto que constituyen actores fundamentales en la gestion ambiental que
implementara el Centro.

- El personal contratado serad capacitado y entrenado en todo lo referente a la
gestion ambiental que requiere la implementacion efectiva de las actividades
del Centro.

- Los productores relacionados al Centro, quienes seran capacitados en las
necesidades especificas que se vayan identificando en el proceso de ejecucion
de las actividades y para desarrollar experiencias exitosas que aporten al

mejoramiento de la produccién de las frutas y hortalizas.

Ademas, se utilizara la pagina web del Centro como medio de comunicacion para

promocionar las acciones que se iran desarrollando durante la vida del Centro.
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8. Anadlisis del estudio.

La ubicacion del Centro de Acopio y Comercializacion es adecuada considerando
que esta localizada sobre una Avenida que conecta las Rutas | y 1l y no ocasionara

cambios sustanciales negativos en el entorno inmediato.

El Centro producird beneficios para la localidad y para todo el departamento
puesto que el efecto de la mayor parte de los impactos negativos que originara podra ser
atenuado mediante la implementacion de las medidas de mitigacion, vigilancia y
monitoreo consideradas en el presente estudio, a lo que debemos agregar los beneficios

de los impactos positivos mencionados.

El emprendimiento se adecua a las normas legales ambientales vigentes, asi como
a las Ordenanzas y Resoluciones del Municipio y demas disposiciones que rigen la

materia.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los resultados de la encuesta para el estudio de mercado arrojan que:

- Los productores de la zona de J.A. Saldivar tienen condiciones para
producir frutas y hortalizas a bajos costos, generando una ventaja competitiva
para los mismos.

- En el Mercado Central de Abasto de Asuncion se agrupan los comerciantes
mayoristas y acopiadores de productos frutihorticolas, quienes suministran los
productos a las cadenas de supermercados.

- Los supermercados de barrio, autoservicios o despensas minoristas en
algunas ocasiones negocian con los acopiadores mayoristas para el suministro
o directamente realizan la compra en el Mercado Central de Abasto de

Asuncion.

Del analisis del balance de la oferta y demanda realizada en el estudio de

mercado se concluye que:

- La oferta de frutas y hortalizas es menor a la demanda porque la produccion
nacional no abastece la demanda interna debido a su estacionalidad, motivando
la importacion para lograr el equilibrio entre la oferta y la demanda y causando
la fluctuacién de los precios de los productos frutihorticolas y una demanda

insatisfecha en el mercado interno nacional.

El estudio técnico arroja como resultado que la zona de J.A. Saldivar ofrece
ventajas como la cercania a los productores frutihorticolas (proveedores) y la
facilidad para acceder a la ciudad de Asuncién y Gran Asuncion (clientes

potenciales).

La evaluacion financiera demuestra que:
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- La inversion es altamente rentable porque el tiempo previsto para la
recuperacion del capital es a partir de los 2 (dos) afios de ejecucion del centro y
la inversion requerida es de Gs. 4.189.657.796 (guaranies, cuatro mil ciento
ochenta y nueve millones seiscientos cincuenta y siete mil, setecientos noventa
y seis). El proyecto con financiamiento, al cabo de 10 afios arroja un TIR de
86,8% y un VAN de Gs. 8.446.774.839 (guaranies, ocho mil cuatrocientos
cuarenta y seis millones, ochocientos treinta y nueve).

- La recuperacion de la inversion y la generacion de excedentes es de Gs. 8

(guaranies ocho) por cada guarani invertido, segin la RBC con financiamiento.
Del estudio ambiental se concluye:

- El emprendimiento se adecua a las normas legales ambientales vigentes.

- El Centro de Acopio producira beneficios para la localidad y para todo el
departamento puesto que los efectos de los impactos negativos podran ser
atenuados mediante la implementacion de medidas de mitigacion, vigilancia y

monitoreo.

Por lo expuesto, se considera factible la instalacion del Centro de Acopio y
Comercializacion “Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL ” en la zona de J.A. Saldivar,
con infraestructura moderna de almacenamiento y nuevas estrategias de

comercializacion, demostrando la siguiente hipétesis planteada en el proyecto:

La instalacion de un centro de acopio de productos frutihorticolas en las areas
de influencia del distrito de J.A. Saldivar, Departamento Central, es un proyecto

técnico, comercial, econdmico y financieramente viable.

Considerando los resultados de la evaluacién financiera de este proyecto, el
mismo puede constituirse como un modelo para la implementacion de otros
proyectos financiados por el sector privado en otros Departamentos, a fin de
contribuir con el crecimiento econdémico, atender la demanda de productos
frutihorticolas y solucionar los variados problemas de comercializacion de los
productos frutihorticolas existentes en los mismos. En este sentido, se expresa las

siguientes sugerencias:

103



1. Renovaciéon constante de las estrategias de comercializacion para
posicionarse solidamente en el mercado, mediante la calidad de los
productos.

2. Determinacion de puntos estratégicos de localizacion de otros centros en los
Departamentos de Alto Parana e Itapua.

3. Incentivacion de la produccion frutihorticola en los departamentos de Alto
Parana e Itapla mediante acuerdos con asociaciones de productores del
pais, generando cadenas de valor.

4. Fortalecimiento del centro de acopio mediante la capacitacion y el
asesoramiento continuo del personal administrativo como operario, por
profesionales con experiencia.

5. Realizacion de estudios anuales para determinar el posible crecimiento v si
la capacidad instalada es suficiente para el volumen de productos

frutihorticolas recibidos y su comercializacion.
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Figura 2. Diagrama de Gantt

APENDICE |
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11
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13
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20

Mod Nombre de tarea Duracidn
de

tarez

3 COMPONENTE 1: Estudios de
factibilidad: comercial, técnica,
econdémica y financiera, y
ambiental para la instalacion de
un centro de acopio y
comercializacién.

#*  1.1. Aplicacion de encuestas y 30dias
andlisis documental

#*  1.2. Definicion de los recursos e 30 dias
inversion necesarios parala
instalacion de un centro de
acopio y comercializacion.

s 1.3.Elaboracién de flujos de 30dias
fondos proyectados a 10 afios.

#*  1.4. Determinacién de la 5 dias
rentabilidad del Centro
mediante: el VAN, laTIR y la
RBC.

1.5, Realizacion del estudio 30 dias
ambiental del Centro.

s  1.6. Elaboracion de informes 20 dias

s#% COMPONENTE 2: Instalar un

centro de acopio y

comercializacion con modernas
infraestructuras para el
almacenamiento, y accesible

para los productores

frutihorticolas

2.1. Adquisicién del inmueble 30 dias
para el centro.

LW

s 2.2.Disefio de obra 30 dias
s 2.3.Construccién de la obra 180dias
s 2.4 Equipamiento del Centro 45 dias
s# COMPONENTE 3:

Funcionamiento del Centro de

Acopio y Comercializacion

3.1. Gestidn legal y administrativi60 dias

3.2. Contratacién de Recursos 30 dias

Humanos

A 3.3. Captacion de clientes parala157 dias
compra y venta de productos.

%%

#* 3.4, Capacitacién y asistencia 10 dias
técnica a los productores
frutihorticolas en el drea de
comercializacion

s#* 3.5 Desarrollo de campaiias de 649 dias
marketing para destacar la
calidad y la seguridad
alimentaria de los productos

#* 3.6 Tercerizacién de servicios de 2870 dias
distribucién

*
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*r semest® semestrr semest® semestrr semest® semestrr semest® semestr - semest?
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EE——
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Resumen =¥ Resumen manual ——
Proyecto: GANT CENTRO DE ACOP| Resumen del proyecto Py Sdlo el comienzo
Fecha: mar 10/05/16 Tareas externas s sdlofin k]
Hito externo Fecha limite +
Tarea inactiva Tareas criticas

Hita inactiva

Resumen inactivo

Divisidn critica

Progreso

Fuente: Elaboracion Propia
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APENDICE II
Figura 3. Demanda Anual Estimada de Productos Frutihorticolas en Toneladas
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Fuente: Elaboracion propia con base en:

1- Datos de la proyeccion de la poblacion 2000-2050 — DGEEC.

2- Canasta bésica de alimentos y lineas de pobreza. Un analisis de la Encuesta Integrada de
Hogares1997/98 — DGEEC.
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APENDICE III

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A PRODUCTORES
FRUTIHORTICOLAS

Cobertura Geogréfica: Departamento Central, distrito de J.A. Saldivar.

Unidad de Investigacion: Productores frutihorticolas del Distrito de J.A. Saldivar,

Departamento Central.

Marco Muestral: EI marco muestral utilizado para esta encuesta es del tipo de areas.

Area Rural.
Tamarfio de la Muestra: 23 productores frutihorticolas del distrito de J.A Saldivar.

Figura 4. El productor reside o no en su finca

Residencia del Productor

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

La Figura 4 demuestra que un alto porcentaje de los entrevistados reside en su
finca, superando el 90 %.

Dicha situacion genera ventaja competitiva para el agricultor debido a que no
incurre en gastos por arrendamiento de las tierras para el cultivo, los costos de
produccion son menores y puede obtener créditos con mayor facilidad utilizando

como garantia el titulo de las propiedades.

113



Cuadro 2. Respuestas referentes a: Asistencia técnica y Financiamiento

¢Usted recibe Asistencia Técnica? Si 23 100

¢ Cudl Organizacion o Entidad que le asiste? Extension 23 100
Agricola

¢Usted recibe algun tipo de financiamiento? No 23 100

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

El Cuadro N° 2 expone que la totalidad los productores recibe Asistencia
técnica de la Direccion de Extension Agricola del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, no obstante, en lo que respecta al financiamiento todos respondieron que
no reciben ese tipo de beneficios econdmicos para el cultivo de productos
frutihorticolas.

Si bien existen fondos para otorgamiento de crédito a los productores, muchas
veces se les hace dificil el acceso debido a las condiciones establecidas para el

otorgamiento del crédito como los requisitos exigidos, las garantias y los plazos de
pago.

Figura 5. Cantidad de Personas Contratadas

4%

61%

ml m2 3 m4
Cantidad de Contratados

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

El Grafico muestra que la mayoria de los productores contrata a 3 personas
(61%), siendo muy pocos los productores que contratan sélo a 1 persona (4%). Esto
demuestra que la produccion es mayormente comercial y va al mercado por lo que

necesitan contratar varios trabajadores ajenos a la familia.
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Cuadro 3. Respuestas referentes a: Valor Agregado, distribucién de productos,

exigencia de comprobante legal y venta al Centro de Acopio y Comercializacion

¢Les agrega valor a los productos ofrecidos en los No 23 100
distintos mercados?

¢ Como realiza la distribucién de sus productos a los Servicios 23 100
distintos tipos de mercados? tercerizados

¢Los comercios exigen algun tipo de comprobante No 23 100
legal?

En caso de instalarse un Centro de Acopioy Si 23 100
Comercializacion en su zona ¢ Usted le venderia sus

productos?

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

Los resultados indican que ningin productor les da valor agregado a los
productos ofrecidos en los distintos mercados, todos utilizan el servicio tercerizado
para la distribucién de sus productos y los comercios no le exigen ningun tipo de

comprobante legal.

Un punto muy relevante es que todos los encuestados respondieron que
venderian sus productos en caso de instalarse un Centro de Acopio Yy

Comercializacion.
Figura 6. Porcentaje de Productores de J.A. Saldivar segun tipo de cultivos.

Productores segun tipo de cultivo

Lechuga 91,3
Cebollita de Hoja 65,22
Acelga 43,48
Frutilla 13,04
Perejil 13,04
Kuratu (Cilantro) 4,35
0 20 40 60 80 100

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.
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La Figura 6destaca que la mayoria de los productores cultivan lechuga
(91,3%), seguida de la cebollita de hoja (65,22%), siendo el kurata el de menor

cultivo por parte de los productores (4,35%).

La preferencia de cultivo de hortalizas se debe a que J.A. Saldivar es una zona
muy cercana al mercado y pueden ofrecer verdeos frescos a un bajo costo a los

distintos tipos de clientes.

Cuadro 4. Promedio de superficie de cultivos en hectareas

Productos Frutihorticolas Promedio de

Superficie en Ha.

Lechuga 0,17
Acelga 0,13
Perejil 0,12
Kuratu (Cilantro) 0,12
Cebollita de Hoja 0,13
Frutilla 0,1

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

El promedio de la superficie de siembra de los productos no llega a la cuarta
parte de una hectarea por cultivos, siendo la lechuga y acelga con mayores valores de

siembra.

La mayor ventaja de la produccion de hortalizas (verdeo) es que no requiere de

extensas superficies de terreno, el Unico factor limitante es el recurso hidrico.
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Cuadro 5. Productos frutihorticolas obtenidos y estimados por docenas

5-A 5-B 5-C 5-D
TN DU TR T
Docenas Casos Total Docenas Casos Total Docenas Casos Total kilos Casos Total
132 3 396 120 1 120 240 2 480 400 3 1.200
150 1 150 150 3 450 360 1 360 Total, producido’? 1.200
154 3 462 170 2 340 Total, producido? 840 Total, estimado™ 12.000
155 1 155 180 3 540 Total, estimado® 8.400
160 1 160 270 1 270 5-F
176 2 352 Total, producido? 1.720 _
180 1 180 Total, estimado® 17.200 Docenas Casos Total
220 5 1100 5-E 200 3 600
230 1 230 _ 240 2.160
264 3 792 Docenas Casos Total 280 2 560
Total, producido? 3977 240 1 240 400 1 400
Total, estimado™ 39.770 Total, producido’ 240 Total, producido’ 3.720
Total, estimado® 2.400 Total, estimado® 37.200

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.
Nota: (&) Produccion obtenida por docenas

(™) Produccion estimada
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Cada cuadro reporta la produccion de las frutas y hortalizas citadas de los
encuestados y se ha estimado considerando que la muestra representa al 10 % de los

productores del Distrito de J.A. Saldivar. Asi:

-El Cuadro 5-A reporta que la produccion de lechuga se estima

aproximadamente 40.000 docenas cultivadas por 210 productores.
De los 21 productores de lechuga, la mayor cantidad de docenas que produce

es 264, la menor cantidad 132 siendo la produccién promedio de 189.

- EI Cuadro 5-B muestra que la acelga es cultivada por unos 100 productores
con una produccién que supera las 17.000 docenas.

De los 10 productores de acelga, la mayor cantidad de docenas que produce

es 270, la menor cantidad 120 siendo la produccién promedio de 172.

-En el Cuadro 5-C se observa que el perejil es sembrado por unos 30
productores superando las 8.000 docenas.

De los 3 productores de perejil, la mayor cantidad de docenas que produce es
360, la menor cantidad 240 siendo la produccién promedio de 280.

- En el Cuadro 5-D estima que la produccion de frutilla es de 12.000 kilos
cultivados solamente por 30productores.

De los 3 productores de frutilla, la mayor cantidad de kilos que obtiene es de
400.

- En el Cuadro 5-E refleja que el kuratties muy poco cultivado, se estima que
solo diez productores lo cultivan con una produccion de 2400 docenas.

Del productor de kuratt se obtiene como maximo 240 docenas.

- EI Cuadro 5-F expresa que unos 150 productores cultivan cebollita de hoja
con una produccion cercana a las 38.000 docenas

De los 15 productores de Cebollita de Hoja, la mayor cantidad de docenas que
produce es 400, la menor cantidad 200 siendo la produccién promedio de 245.

Los valores més altos de produccion por docenas se registran con la cebollita
de hoja superando las 400 docenas, el perejil supera las 300 docenas y la lechuga no

Ilega a 300 docenas.
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Cuadro 6. Fines de los cultivos de los productos frutihorticolas

Cultivos Consumo (%) Venta (%)
Lechuga 5 95
Acelga 5 95
Perejil 0 100
Kuratd (Cilantro) 0 100
Cebollita de Hoja 0 100
Frutilla 5 95

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

En el Cuadro se observa que solamente tres (3) productos (la lechuga, la acelga
y la frutilla) los productores consumen ademas de producir para la venta, 5% de cada

uno destina para su consumo Y el resto para la venta.

La totalidad de los cultivos de perejil, kuratd y la cebollita de hoja se destina

para la venta segun los productores encuestados.

Cuadro 7. Lugar de venta de productos y forma de pago

Preguntas Respuesta Frecuencia  Porcentaje
Lugar de Venta Abasto de Asuncion 23 100
Forma de pago Contado 23 100

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

La totalidad de los entrevistados respondieron que ofertan, a través de
intermediarios, sus productos en el Mercado Central de Abasto de Asuncion y todas

las ventas se realizan al contado.
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APENDICE IV

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A POBLADORES DE LA ZONA DE
YPANE Y J.A. SALDIVAR

Cobertura Geogréfica: Departamento Central, distritos de Ypané y J.A. Saldivar

Unidad de Investigacion: Pobladores de los distritos de Ypané y J.A. Saldivar,
Departamento Central.

Tamario de la Muestra: 50 pobladores en dos distritos 25 en el distrito de Ypané y
25 en el distrito de J.A. Saldivar.

Figura 7. Lugar de Residencia de los Pobladores

Por lugar de residencia segun Distrito
25
20
15
10

Casa Propia Alquiler

HYpané mJ.A. Saldivar

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

Figura 8. Comparacion de lugar de residencia segun distritos

J.A. Saldivar

Ypané
12 %

88 %

m Casa Propia = Alquiler m Casa Propia = Alquiler

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

En un alto porcentaje los pobladores entrevistados viven en casa propia
haciendo una comparacién entre los distritos de Ypané y J.A. Saldivar, en este ultimo

distrito el porcentaje es muy alto casi el 90% viven en casa propia; sin embargo, en el
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distrito de Ypané no ocurre lo mismo, de los pobladores entrevistados, poco mas de

la tercera parte vive en casa propia.

Cuadro 8. Por lugar de compras de productos segun Distrito

R:l;?:erncé?a Supermercados | Despensa Z;%ﬁgﬁ:ee: Otros
J A Saldivar 10 14 1 0
Ypané 8 12 1 4
Total 18 26 2 4

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

Figura 9. Comparacion de lugar de compra segun distrito

J. A. Saldivar Otros

Vendedore
Supermerc
ados
40%

Ypané

Vendedore
S
ambulantes

4%

Supermerc
ados
32%

Despensa
48%
Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

Del total de entrevistados mas de la mitad compra sus productos de Despensas,
haciendo un analisis y comparando el comportamiento por distritos en J.A. Saldivar
el lugar de compras despensas supera el 50%, mientras que en el distrito de Ypané no

alcanza.

En el uso del supermercado como lugar de compras los pobladores de J.A.
Saldivar supera a los de Ypané esto ocurre porque hay mas opcion de lugar de

compras en Ypané verdulerias especificamente.

El uso de opcién de compra, vendedores ambulantes, se observa en la misma

proporcién en ambos distritos.
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Cuadro 9. Por ventaja de compra segun Distrito

J. A. Saldivar 13 0 12
Ypané 6 5 14
Total 19 5 26

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

Figura 10. Ventaja de locales segun distrito

J. A. Saldivar Ypané

Mejor
Precio

Mas 24%
cercano \ES
48% cercano Mayor

56% Calidad
20%

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

De los encuestados en ambos distritos en el factor ventaja de compra, mas de la
mitad optaron por el lugar mas cercano en Ypané, y por mejor precio, en J.A.
Saldivar. Solamente el 20% de las personas en el distrito de Ypané optaron por

mayor calidad

Analizando por distritos en J.A. Saldivar no existe diferencia significativa entre

la opcidn locales mas cercanos y mejor precio.

En el distrito de Ypané ocurre otra situacion, mas de la mitad opta por locales
maés cercano la cuarta parte de los entrevistados por la opcion de mejor precio y el

resto por mayor calidad.
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Figura 11. Por ventajas de productos segun lugar de compra. Porcentaje (J.A.

Saldivar).

J.A. Saldivar %
mis cercano - [ I

Mejor Precio [

0 20 40 60

Vendedores ambulantes ® Despensa ™ Supermercados

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

Figura 12. Por ventajas de productos segun lugar de compra. Porcentaje

(Ypane).

Ypane

B Otros B Vendedores ambulantes B Despensa B Supermercados

0
oo 4
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I 16

Il -
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48

.
I 12
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Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

Se observa en el grafico que en el distrito de J.A. Saldivar méas del 44 por
ciento optan a la despensa por ser el lugar mas cercano y el 40 por ciento los

supermercados por mejor precio.

En el distrito de Ypané cerca de la mitad optan por la despensa como opcion
por ser el lugar méas cercano, no llegando a los 20 por ciento de los pobladores que

utilizan los supermercados como mejor precio y mayor calidad. Se registr6 una
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opcion de otros (verdulerias) como opcion de mejor precio con un porcentaje de un

poco mas del 10 por ciento.

Cuadro 10. Por porcentaje de compra segun producto

Producto Porcentaje de compra (%)
J. A. Saldivar Ypané
Tomate 96 100
Lechuga 16 96
Cebollita de hoja 28 84
Repollo 28 84
Frutilla 28 32
Perejil 20 60
Acelga 12 60
Apio 0 8
Kuratd 0 36

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

El producto que méas se compra en ambos distritos es el tomate, la totalidad de
los encuestados en el distrito de Ypané y casi la totalidad en el distrito de J.A.
Saldivar (98%).

La lechuga se comporta muy diferente en Ypané casi la totalidad compra, sin
embargo, en el distrito de J.A. Saldivar solo el 16% de los encuestados.

La cebollita de hoja y el repollo tiene un comportamiento similar, un alto
porcentaje de los encuestados en Ypané lo adquieren, y un bajo porcentaje en J.A.
Saldivar.

Se concluye que la baja adquisicion de hortalizas en la zona de J.A. Saldivar

se debe a que los mismos lo cultivan en sus huertas.
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Figura 13. Porcentaje de compra
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Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

El kuratu y el Apio solo se compran en Ypané, oscilando entre el 40 y el 10
por ciento de los entrevistados.

La compra de frutilla se realiza por los pobladores de ambos distritos con un
porcentaje que no supera del 40%.

Cuadro 11. Porcentaje de compra diaria y semanal por distrito segun producto

Compra J. A. Saldivar Ypané

Semanal
Tomate 84 12
Repollo 28 84
Lechuga 16 40
Acelga 12 60
Apio 0 8
Perejil 20 52
Kuratu 0 32
Cebollita de Hoja 28 76
Frutilla 24 24

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

El comportamiento de compra semanal sefiala que casi el total de los
encuestados compran tomate en J.A Saldivar no asi en Ypané. El porcentaje de
mayor compra semanal después del tomate son el Repollo y la Cebollita de hoja,

representando mas de la tercera parte de los encuestados del distrito de Ypané.
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La frutilla se comporta de manera similar en ambos distritos casi la cuarta parte

de los encuestados compran semanalmente.

Cuadro 12. En caso de instalarse un Centro de Acopio y Comercializacion en su

zona ¢ Le parece que obtendria més ventajas?

Lugar de Residencia Si No
J. A. Saldivar 25 0
Ypané 24 1

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.

Casi la totalidad menos un encuestado respondié que obtendria mas ventajas en

caso de instalarse un Centro de Acopio y Comercializacién en la zona.

Cuadro 13. ¢Usted cree que la instalacion del Centro de Acopio Yy
Comercializacion permitiria mejorar las condiciones econdmicas de los
pobladores de su zona?

Lugar de Si No Tal Vez
Residencia
J. A. Saldivar 25 0 0
Ypané 18 0 7

Fuente: Resultados de la Encuesta a Productores.
En cuanto a la percepcion de la instalacion del Centro de Acopio y
Comercializacion, que le permitiria mejorar las condiciones econdmicas, el 100 %
respondio positivamente en el distrito de J.A. Saldivar, no ocurrié lo mismo en el

distrito de Ypané, presentandose 38,9 % respuestas con indiferencia.
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APENDICE V

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A REPRESENTANTES DE
SUPERMERCADOS DE GRAN ASUNCION

Cobertura Geogréfica: Asuncion y Departamento Central

Unidad de Investigacion: Representantes de Supermercados de Asuncién y

Departamento Central.
Tamarno de la Muestra: 3 representantes.

Figura 14. Lugar donde se adquieren los productos frutihorticolas

m Abasto central y
Mayoristas

® Abasto central y
productores
independientes

Comite de productores y
productores
independientes

Fuente: Resultados de la Encuesta a Representantes de Supermercados.

Los entrevistados respondieron que no tiene una fuente Unica de adquisicion de
productos frutihorticolas; destacando que del Mercado Central de Abasto de
Asuncion adquieren el 67% de los entrevistados, asi como de Productores
independientes el 66%, y en forma combinada se adquiere de comité de productores,

el 33% de los entrevistados.

Figura 15. Forma de pago por las compras de productos frutihorticolas

Pago directo

m Crédito(consignacion)

Fuente: Resultados de la Encuesta a Representantes de Supermercados.
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En cuanto a la forma de pago por los productos, el 67% de los entrevistados
respondio que lo realiza a Crédito (Consignacion), el 33% en forma de pago directo.
Las cadenas de supermercados de gran envergadura compran a crédito, en cambio los
pequefios y medianos supermercados lo realizan al contado.

El pago por las compras realizadas a crédito se realiza de la siguiente manera:

- Verdeos en un plazo de 8 a 15 dias y,

- Frutas y verduras, con cheque adelantado, en un plazo de 30 a 45 dias

aproximadamente.

Cuadro 14. Precios de adquisicion de los productos frutihorticolas

Los precios de los productos que recibe son: Porcentaje
Negociables 100

Fuente: Resultados de la Encuesta a Representantes de Supermercados.

Cuadro 15. Cualidades de adquisicion de los productos frutihorticolas

¢ Qué cualidades deseas cuando adquieres productos frutihorticolas? Porcentaje
Calidad 100

Fuente: Resultados de la Encuesta a Representantes de Supermercados.

En lo referente a precios, el 100% de los entrevistados respondidé que los
mismos son negociables y fluctuantes segun la estacionalidad.
En cuanto al factor de cualitativo, es el mas deseado por los supermercados, el

100% opta por la calidad de los productos.

Figura 16. Si un Centro de Acopio y Comercializacion le ofrece ventajas en
cuanto a la distribucién y garantias en cuanto a la calidad, ¢Estaria dispuesto a

negociar directamente con el representante?
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No responde

H sj

Fuente: Resultados de la Encuesta a Representantes de Supermercados.

Del total de encuestados, 100% respondid que si negociaria directamente con el
representante del Centro de Acopio y Comercializacion. Sélo el 33% de los

entrevistados no respondid esta pregunta.
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APENDICE VI
CUESTIONARIOS POR TIPOS DE POBLACION
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Cuestionario para Pobladores

Departamento: Central
Distrito:

Obijetivo: Conocer la aceptacion de la poblacion de la zona acerca de la instalacion

de un Centro de Acopio y Comercializacion.

Encuesta a Pobladores

Nombre y Apellido:

Lugar de Residencia:

Lugar de trabajo:

Fecha:

1. ¢El lugar de residencia del poblador es?
a. CasaPropia |
b. Alquiler r

2. ¢Donde acostumbra a realizar comprar de productos frutihorticolas?

a. Supermercados -
b. Despensa n
c. Vendedores ambulantes I_
d. Otros (c.ovvevvevieninnnnnn. ) ~
3. ¢Qué ventajas le ofrecen los locales en donde adquiere los productos?
a. Mejor precio -
b. Mayor calidad ~
c. Mas cercano r
€. Otros (ceoevvvvvivinnnnnnnnn. ) I
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4. ¢Cudles son los productos frutihorticolas que compra con mayor frecuencia y

cantidad?

N° Productos Frecuencia de Compra Cantidad
1 Tomate

2 Repollo

3 Lechuga

4 Acelga

5 Apio

6 Perejil

7 Kuratt (cilantro)

8 Cebollita de Hoja

9 Frutilla

5. En caso de instalarse un Centro de Acopio y Comercializacion en su zona, ¢le
parece que obtendria més ventajas?

a. Si I

b. No

6. ¢Usted cree que la instalacion del Centro de Acopio y Comercializacion permitiria
mejorar las condiciones econémicas de los pobladores de su zona?

a. Si r

b. No -

c. Talvez |

iMuchas gracias por su colaboracién!
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Cuestionario para Productores

Departamento: Central
Distrito: J. A. Saldivar

Obijetivo: Conocer la oferta y la comercializacion de los productos frutihorticolas

provenientes de las zonas de influencia de J.A. Saldivar

Encuesta al Productor Frutihorticola

Nombre y Apellido:

Localidad:

Tipo de Cultivo:

Fecha:

¢ El productor reside en su finca?

Si [

No [

¢ Tiene personal contratado a su cargo?
Si r

o 2D T R

No —

En caso afirmativo, identificar cuantas personas tiene a su cargo segun el siguiente

rango:
2 a5personas  (...) 14 a 17 personas (...)
6 a9 personas  (...) 18 0 mas (...)

10 a 13 personas (...)

3. ¢Usted recibe algun tipo de asistencia técnica?
a. Si r
b. No

En caso afirmativo, cual es la organizacion o entidad que le

ASISTE . ot et
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4. ¢Usted recibe algun tipo de financiamiento?

a. Si I
b. No I

En caso afirmativo, cudl es la entidad que le financia:

a. Banco Nacional de Fomento

b. Crédito Agricola de Habilitacion

c. Otras entidades

(...
(..
(..

N N N

5. ¢Cudles son los cultivos frutihorticolas que produce?

N° | Cultivos Marcar con X Superficie'sembrada Produccién obtenida
(Hectareas)

1 | Tomate

2 | Repollo

3 | Zanahoria

4 | Lechuga

5 | Acelga

6 | Apio

7 | Perejil

8 | Kuratt (cilantro)

9 | Cebollita de Hoja

10 | Frutilla

6. ¢Para qué fines se cultivan los productos frutihorticolas?

Destino de la Produccién en Porcentaje
N° Cultivos
Consumo (%) Venta (%)
1 Tomate
2 Repollo
3 | Zanahoria
4 Lechuga
5 | Acelga
6 | Apio
7 Perejil
Kuratd (cilantro)
9 | Cebollita de Hoja
10 | Frutilla
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7. ¢Cual es el lugar donde vende sus productos?

Lugar de venta
N* Cultivos ﬁgﬁit;gﬁ Abasto Norte - | Supermercados Despensa Otros
(volumen) (volumen) (volumen) (volumen) (volumen)
1 Tomate
2 Repollo
3 Zanahoria
4 Lechuga
5 Acelga
6 Apio
7 Perejil
8 Kuratt (cilantro)
9 Cebollita de Hoja
10 | Frutilla

8. ¢Cual es la forma de pago que recibe por sus productos?

Forma de pago

En caso de crédito

N° Cultivos
Contado Crédito Cantidad de Dias

1 | Tomate

2 | Repollo

3 | Zanahoria

4 | Lechuga

5 | Acelga

6 | Apio

7 | Pergjil

8 | Kuratu (cilantro)

9 | Cebollita de Hoja

10

Frutilla

9. ¢Cuaél es el precio de venta por cada producto?

Precio de Venta
N° Cultivos
Minimo Méaximo Promedio

1 Tomate

2 Repollo

3 Zanahoria

4 Lechuga

5 Acelga

6 Apio

7 Perejil
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Precio de Venta
N° Cultivos

Minimo Maximo Promedio

8 Kuratt (cilantro)

9 Cebollita de Hoja

10 Frutilla

10.  ¢Usted piensa que el precio que recibe por sus productos es?
a. Muy bueno r
b. Bueno
c. Regular :
d. No cubre sus costos de produccién -
-

11.  ¢Leagrega valor a los productos ofrecidos en los distintos mercados?
a. Si r
b. No

En caso de respuesta afirmativa, puede mencionar algunos
ejemplos.........cooeviiiiinnn..

12.  ¢Como realiza la distribucién de sus productos a los distintos tipos de
mercados?

a. Transporte propio r

b. Servicios tercerizados

13.  ¢Los comercios exigen algun tipo de comprobante legal?
a. Si -
b. No

En caso afirmativo, podria mencionar qué documentos le solicitan...................

14.  En caso de instalarse un Centro de Acopio y Comercializacién en su zona que
le ofrezca ventajas en cuanto a la distribucion y envasado, ¢ usted le venderia sus

productos?
a. Si -
b. No

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Cuestionario para Representantes de Supermercados

Lugar: Capital de Asuncion y Departamento Central

Objetivo: Determinar la demanda de los productos frutihorticolas de la ciudad de

Asuncion y Gran Asuncion.

Encuesta a Representantes de Supermercados

Nombre y Apellido:

Empresa que representa:

Cargo:

Fecha:

¢Donde adquiere sus productos frutihorticolas?
Mercado Central de Abasto
Mercado de Abasto Norte

T & B

Comité de Productores

o
I I N

o

Productores Independientes

e. Importadora

—

2. ¢Cuales son los productos frutihorticolas nacionales que adquiere y con qué

frecuencia?

Forma de adquirir

N° Detalle de productos Frecuencia

Cajas Por docena Otros
1 Tomate
2 Repollo
3 Zanahoria
4 Lechuga
5 Acelga
6 Apio
7 Perejil
8 Kuratu (cilantro)
9 Cebollita de Hoja
10 Frutilla
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3. ¢Qué cualidades desean cuando adquieren productos frutihorticolas?

N° Detalle de productos Precio Calidad
1 Tomate

2 Repollo

3 Zanahoria

4 Lechuga

5 Acelga

6 Apio

7 Perejil

8 Kuratt (cilantro)
9 Cebollita de Hoja
10 Frutilla

4. ¢Cual es la forma de pago por sus compras de los productos frutihorticolas?

a. Pago directo r

b. Crédito (Consignacion) [~

En caso de realizar el pago a crédito, ¢qué se hace con los productos no

VENAIAOS?. ..o,

5. Los precios de los productos que recibe son:
a. Negociables -

b. Fijos (definidos por el productor) I

6. ¢Cual es el precio de venta de sus productos frutihorticolas?

Precio de Venta

N° Cultivos

Minimo Méximo Promedio
1 Tomate
2 Repollo
3 Zanahoria
4 Lechuga
5 Acelga
6 Apio
7 Perejil
8 Kuratu (cilantro)
9 Cebollita de Hoja
10 Frutilla
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7. Si un Centro de Acopio y Comercializacion le ofrece ventajas en cuanto a la
distribucion y garantias en cuanto a la calidad, ¢estaria dispuesto a negociar
directamente con el representante?

a. St I

b. No |

iMuchas gracias por su colaboracion!
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Tabla N° 34. Balance de la Oferta y la Demanda

APENDICE VII

Afos

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

TOMATE (Tn/afo) MANDIOCA (Tn/afio) LECHUGA (Tn/afio) ACELGA (Tn/afio) APIO (Tn/afio) SANDIA (Tn/afio) FRUTILLA (Tn/afio)
DEMANDA DEMANDA
DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMANDA DEMANDA
DEMANDA DEMANDA
DEMANDA | OFERTA | INSATIS- | DEMANDA | OFERTA | INSATIS- | DEMANDA | OFERTA | INSATIS- | DEMANDA | OFERTA | INSATIS- | DEMANDA | OFERTA | INSATIS- | DEMANDA | OFERTA I DEMANDA | OFERTA ST
FECHA FECHA FECHA FECHA FECHA
FECHA FECHA
48.000,27 18.660,92 29.339,35| 62.054,40 47.350,60 14.703,81 8.252,30 1.023,84 7.228,46 8.252,30 590,09 7.662,21 2.189,20 12,63 2.176,58 4.540,57 3.940,90 599,67 144,1 14,4 129,8
49.311,54 19.576,88 29.734,66 | 63.749,60 47.492,42 16.257,18 8.477,73 968,10 7.509,64 8.477,73 644,33 7.833,40 2.249,01 13,17 2.235,83 4.664,60 4.208,89 455,72 148,1 14,2 133,9
50.620,95 19.946,04 30.674,91| 65.442,40 47.92351 17.518,89 8.702,85 959,51 7.743,34 8.702,85 680,39 8.022,46 2.308,73 14,49 2.294,23 4.788,47 4.203,24 585,23 152,0 14,2 137,8
51.926,40 19.347,26 32.579,14| 67.130,08 46.420,37 20.709,71 8.927,29 980,86 7.946,42 8.927,29 705,09 8.222,20 2.368,26 15,90 2.352,37 4.911,96 4.089,52 822,43 155,9 14,7 141,3
53.225,72 19.240,65 33.985,07 | 68.809,82 45.973,54 22.836,28 9.150,67 998,58 8.152,09 9.150,67 724,57 8.426,09 2.427,52 16,78 2.410,74 5.034,87 3.872,13 1.162,73 159,8 15,4 144,5
54.516,64 19.087,52 35.429,12| 70.478,73 44.929,83 25.548,89 9.372,61 1.015,04 8.357,56 9.372,61 735,01 8.637,60 2.486,40 16,52 2.469,88 5.156,98 3.780,82 1.376,16 163,7 16,7 147,0
55.829,90 19.151,64 36.678,26| 72.176,50 44.373,84 27.802,66 9.598,38 1.049,28 8.549,11 9.598,38 741,35 8.857,03 2.546,30 16,16 2.530,13 5.281,21 3.822,37 1.458,83 167,7 16,9 150,8
57.133,61 18.704,32 38.429,30 | 73.861,93 43.960,29 29.901,63 9.822,52 1.085,57 8.736,96 9.822,52 757,44 9.065,08 2.605,76 15,96 2.589,80 5.404,53 3.825,11 1.579,42 171,6 17,7 153,9
58.437,33 18.505,77 39.931,56| 75.547,35 44.560,20 30.987,15| 10.046,66 1.099,11 8.947,55| 10.046,66 761,82 9.284,83 2.665,22 15,20 2.650,02 5.527,86 3.833,30 1.694,56 175,5 16,3 159,2
59.741,04 18.703,50 41.037,54 | 77.232,78 45.142,92 32.089,86 | 10.270,79 1.107,62 9.163,17 | 10.270,79 766,09 9.504,71 2.724,68 15,02 2.709,66 5.651,18 3.924,84 1.726,34 179,4 15,8 163,6
61.044,75 19.092,45 4195230 | 78.918,21 45.812,75 33.105,46| 10.494,93 1.028,75 9.466,18 | 10.494,93 710,62 9.784,31 2.784,14 15,18 2.768,95 5.774,50 3.950,11 1.824,39 183,3 15,6 167,7

Fuente

: Elaboracion propia con base en Datos de la Proyeccién de la Demanda y la Oferta.
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APENDICE VIII

Figura 17. Precios promedio de Productos Frutihorticolas
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Fuente: Direccion de Comercializacion (DC), Departamento de Informaciones del Sistema de
Informacion de Mercados Agropecuarios (SIMA) del MAG. Afio 2015.
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APENDICE IX

Figura 18. Diagrama de las 5 Fuerzas de Michael Porter

Fuente: Elaboracion propia.
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APENDICE X

TEAT

Figura 19. Plano General de la Planta procesadora
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Fuente: Elaboracion Propia
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APENDICE XI

Figura 20. Flujograma del proceso interno del Centro de Acopioy
Comercializacion

Seleccién y
clasificacion de la
mercaderia

Recepcion de la
mercaderia

Preparacion de la
mercaderia

Empaquetado de la

Escurrido o secado mercaderia

Almacenamiento Comercializacion Distribucion

Fuente: Elaboracion propia
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APENDICE XII
Figura 21. Organigrama del Centro de Acopio y Comercializacion “Agrocentro

Frutas y Hortalizas SRL”

Recepcion

= Servicios contables

=1 Almacenamiento

Servicios de

Supervision

Secretaria General
Direccion e  Gerencia General =

Empaque

— Distribucién

Servicios de Ventas

Comercializacion

Fuente: Elaboracion propia
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APENDICE XIII

Figura 22. Punto de Equilibrio del Centro
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Fuente: Elaboracion propia.
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APENDICE XIV

La siguiente tabla muestra los resultados del analisis de los impactos ambientales del

proyecto, donde:

+ Indica un impacto positivo del proyecto.

- Indica un impacto negativo del proyecto.

0 Indica que el elemento no es impactado por el proyecto.

* Sefiala el area de ocurrencia del impacto, en el AID o en el All (0 en ambas).

Cuadro 16. Cuadro Sinoptico de Impactos Ambientales por area de impacto

potencial (Matriz de Rau &Wooten).

AREA DE IMPACTO POTENCIAL FASE DE FASE DE Ocurrencia
(Efectos del proyecto). CenEr SFER AID All.
A. Transformacidn del suelo.

a. Compactacién. - - *

b. Erosion. - 0 *

c. Alteracion de caracteristicas fisicas del i 0 *

suelo.

d. Pérc_iida de la cobertura vegetal herbacea y 0 .

arbustiva.

e. Relleno y sedimentacion. - + *

g. Contaminacion por desechos y efluentes. - - * *

B. Uso de la tierra.

a. Espacios abiertos, areas verdes y

. - O *
recreativas.
¢. Aumento del area comercial. 0 + * *
d. Inc,remento en el consumo de agua y i + *
energia.
e. Percepcidn de jerarquizacion del espacio 0 + * *
urbano.
C. Recursos del agua.
a. Calidad. - + * *
b. Riesgo de contaminacion por efluentes * *
cloacales.
c. Proteccion de cursos hidricos de arroyos. + + *
D. Calidad del Aire.
a. Humos — Olores. - - * *
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b. Particulas, cenizas y polvo.

c. Gases — Sustancias quimicas.

d. Aumento de la contaminacion por
emisiones vehiculares.

e. Ruido.

E. Condiciones bioldgicas.

a. Flora nativa.

F. Estética.

a. Alteracion de la calidad del paisaje.

b. Escenarios — Aéreas verdes.

c. Estructuras — Facilidades.

G. Sistema de transporte.

a. Automdviles y vehiculos livianos.

b. Tréfico de camiones pesados.

c. Seguridad en el tréfico.

d. Disponibilidad.

o+ o +

H. Sistema de servicios y seguridad ocupacio

nal.

a. Riesgo de alteracion de la salud (auditiva
y respiratoria) de los trabajadores a causa de
la construccion.

b. Aumento del transito vehicular.

c. Riesgos de accidentes.

d. Dinamizacion de la actividad comercial en
la zona del proyecto.

e. Basuras.

|. Estructura de la comunidad.

a. Servicios

b. Empleo y aumento del ingreso per capita

c. Desarrollo inducido

o+ O

d. Generacion de ingresos en divisas para el
Fisco

+

e. Calidad de vida urbana

Fuente: Elaboracidn propia
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APENDICE XV

Cuadro 17.

Construccion.

Impacto Negativo

Contaminacion del
aire por gases
provenientes de los
vehiculos utilizados
(camiones,
maquinarias
pesadas, transportes,
tractores).

Polucién sonora por
maquinarias y
transportes.

Pérdida parcial de la
vegetacion
(herbécea,
arbustiva).

Compactacion
mecanica del suelo.

Riesgo de erosion
hidrica por
remocién de la
vegetacion y
movimientos de
tierra.

Modificacion del
sistema de drenaje
del suelo.

Riesgo de accidentes
(aplastamiento,
arrollamiento) a
causa trafico pesado.

Riesgo de accidentes

Medidas de Mitigacio
Compensacion

-ETAG; mantenimiento

no

periodico de maquinarias y

vehiculos.

-Operacién de las
maquinarias en horarios
establecidos.

- Mantenimiento parcial de
la vegetacion como parte de

la obra. Plantacién de

arboles En La Plaza Publica

-Delimitacion del area de
operacion de los camiones y

maquinarias.

-Canalizaciones temporales.

‘ETAG, Construccion d
canales para agua de
escorrentia.

e

-Sefializacién, que facilite

la educacion vial y
ambiental

-Operacién en horarios
establecidos.

-Mantenimiento periodi

co

de vehiculos y maquinarias.

-ETAG.
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Impactos identificados y medidas de

Responsables

La contratista.

La contratista

La contratista.

La contratista,
Municipalidad
de J.A.
Saldivar

La contratista.

La contratista.

La contratista,
Municipalidad
de J.A.
Saldivar

La contratista.

mitigacion

Costo en
guaranies

Inserto en el
presupuesto
de la
empresa
contratista.

Inserto en el
presupuesto
de la
empresa
contratista.

Inserto en el
proyecto
ejecutivo.

Inserto en el
proyecto
ejecutivo.

Inserto en el
proyecto
ejecutivo.

Inserto en el
proyecto
ejecutivo.

Inserto en el

presupuesto

general de la
empresa.

Inserto en el

Fase de

Plazo.

Durante la
construccién

Durante la
construccién

Durante la
construccién

Durante la
construccién

Durante la
construccion

Durante la
construccién
de las obras.

Durante la
construccién

Durante la



Impacto Negativo

en la ejecucion de las
obras civiles
(aplastamientos,
electrocucion, cortes,
quemaduras,
intoxicacion, caidas,
etc.).

Riesgo de alteracion
de la salud (auditiva
y respiratoria) de los
trabajadores a causa
de la construccion.

Generacion de
residuos y
escombros (troncos,
restos de vegetacion
y de materiales).

Posibilidad de
ocurrencia de

incendios.

Medidas de Mitigacién o
Compensacion

Responsables

-Mantenimiento periddico
de maquinarias y
herramientas manuales

-Utilizacion de EPI.

-Observancia de normas de
seguridad operacional.

-Deberan instalarse en
lugares visibles botiquines
de primeros auxilios
conteniendo los
medicamentos
indispensables.

-Correcta sefializacion.

-Instalacion de carteles bien
visibles conteniendo
nimeros telefonicos del
sistema de emergencias.

-La derivacion o traslado a
centros asistenciales de
mayor complejidad de los
trabajadores accidentados
que asi lo requieran.

-ETAG; La contratista.
-Observancia de normas de

seguridad operacional,

mantenimiento periddico de

maquinarias

Los obreros deberéan estar
protegidos con el uso de
protector auditivo cuando
sea necesario utilizar
equipos con sonidos de
altos dB

-Regado periddico.

-ETAG, contenedores La contratista.
méviles para disposicion y

retiro de escombros y

desechos solidos.

-Correcta gestion de los La contratista

residuos solidos y liquidos
potenciales combustibles.
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Costo en Plazo.

guaranies
presupuesto | construccion
general de la

empresa.

Estipulado | Durante la
mas arriba. | construccion
Inserto en el | Durante la
presupuesto | construccion
general de la
empresa
Inserto en el | Durante la
presupuesto | construccion
general de la



-Correcta sefializacion. empresa

-Presencia de extintores
manuales en el lugar de
construccion.

Generacion de -ETAG, instalacion de La contratista. | 15.000.000. | Durante la

efluentes sanitarios bafios méviles. construccion
por parte de los

obreros en la zona
de obras.

Fuente: Elaboracion propia
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APENDICE XVI

Cuadro 18. Impactos identificados y medidas de mitigacion en Fase de

Operacion.
Impacto Negativo

Polucién sonora
debido al aumento
vehicular en el area
de influencia directa.

Riesgo de accidentes
(atropello,
arrollamiento) por
aumento del transito
vehicular y por
exceso de velocidad.

Riesgo de
contaminacion del
suelo y de cursos de
agua situados en el
area del proyecto a
causa de efluentes
sanitarios y aguas
servidas.

Aumento en la
produccion de
residuos solidos
urbanos.

Incremento de humo,
gases y particulas por
el trafico vehicular.

Posibilidad de
incendios en los
edificios.

Medidas de

Mitigacion
-Sefializacion
apropiada.

- Control del tréfico a
través de la Policia
Municipal de Transito.

- Sefializacion
horizontal y en la
calzada de forma
apropiada.

- Instalacion de
sistemas de tratamiento
de efluentes en el area
de influencia directa
del proyecto.

- Planta de tratamiento
de efluentes.

- Sistema de camaras
sépticas y pozos
absorbentes.

- Mantenimiento del
sistema de tratamiento
de efluentes.

- Correcta gestion de
los residuos solidos.

- Arborizacion,
Control de emisiones
vehiculares.

- Implementacion de
un programa de
prevencion y combate
de incendios

Responsables

Municipalidad de
J.A. Saldivar

Municipalidad de
J.A. Saldivar

La contratista y
El responsable
del Centro de
Acopio y
Comercializacion

Municipalidad de
J. A. Saldivar.

Centro de
Acopio y
Comercializacion

Municipalidad de
J. A. Saldivar.

Responsable del
centro.
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Costos en
guaranies.

Presupuesto
del
Municipio

Presupuesto
del
Municipio

Presupuesto
del
Municipio
y del
Centro (*)
de Acopio

Presupuesto
del
Municipio
y del
centro(*)

Presupuesto
del
Municipio

Presupuesto
del Centro

™)

Plazo

Antes de la
habilitacion de
los edificios.
Durante todo
el periodo de
duracion del
proyecto.

Antes de la
habilitacion de
los edificios.
Durante todo
el periodo de
duracion del
proyecto.

Antes de la
habilitacion de
los edificios.
Durante todo
el periodo de
duracion del
proyecto.

Durante que
dure la
ejecucion del
proyecto.

Durante que
dure la
ejecucion del
proyecto.

Durante que
dure la
ejecucion del
proyecto.



Impacto Negativo Medidas de
Mitigacion
- Capacitacion de
personales que se
encuentren trabajando

en el centro
Posibilidad de - Implementacion de
accidentes entre las un programa de
personas que realizan | prevencion y asistencia
sus actividades en el al accidentado.
area de influencia del Dotacién de
proyecto.

botiquines de primeros
auxilios en cada uno de
las instalaciones.

- Dotacidn de carteles
conteniendo nlmeros
telefonicos para casos
de emergencia.

Fuente: Elaboracion Propia

Responsables

Responsable del

centro.

Costos en
guaranies.

Presupuesto
del Centro

™)

Plazo

Durante que
dure la
ejecucion del
proyecto.

Nota:(*) Las medidas de mitigacién se incluyen en el presupuesto de la construccién y mantenimiento

del Centro

ETAG: Especificaciones Técnicas Ambientales Generales.

EPI: Equipo de Proteccion Individual.
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Cuadro 19. Plan de monitoreo: Etapa de Construccion.

MEDIDAS DE MITIGACION O
COMPENSACION

Mantenimiento periédico de
magquinarias y vehiculos

Operacion de las maquinarias en
horarios establecidos.

Transporte adecuado de materiales
camiones volquetes con cargas
cubiertas (lonas).

Regado del area de trabajo en
momentos necesarios.

Delimitacion del area de operacion
de los camiones y maquinarias.

Construccion de canales para agua
de escorrentia.

Correcta sefializacion del lugar.
(deorientacion, conteniendo avisos,
normas de seguridad para el
personal como para terceros, etc.)

Utilizacidn de elementos de
proteccion personal dentro del &rea
de obra por parte de los obreros.

Utilizacion de contenedores mdviles
para disposicién y retiro de
escombros y desechos sélidos.

Retiro de los residuos solidos y
escombros del area de las obras.

Campafias sistematicas contra
insectos y roedores, conforme a las
normas vigentes en el SENEPA.

Presencia y vigencia de extintores
manuales en el lugar de
construccion.

Instalacion, control del estado y el
funcionamiento de los bafios
publicos.

APENDICE XVII

INSTRUMENTO DE
MONITOREO

Lista de chequeo general.

Planilla o ficha de cada
vehiculo.

Lista de chequeo general.

Planillas de asistencia y de
uso de vehiculos.

Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.
Fotografias.
Lista de chequeo general.
Fotografias.
Lista de chequeo general.

Fotografias.
Lista de chequeo general.

Planilla de cada obrero.

Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.
Facturas o contratos.

Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.

154

PERIODICIDAD
DEL MONITOREO

Trimestral.

Diario.

Diario.

Diario.

Diario.

Segun lo planificado en el
proyecto ejecutivo.

Semanal o cada vez que sea
necesario.

Diario.

Semanal.

Diario.

Trimestral o cuando sea
necesario.

Presencia de extintores;
diario.

Mantenimiento; segun fecha
de vencimiento.

Diario.



MEDIDAS DE MITIGACION O
COMPENSACION

Control del transito a través de
personales de la contratista.

Presencia de botiquin de primeros
auxilios.

Presencia de carteles que contengan
nameros telefénicos para casos de
emergencias.

Presencia de carteles conteniendo
normas de seguridad industrial en
forma de graficos.

Operacion en horarios establecidos.
Sistema de sefializacion de transito.

Presencia de estacionamiento
apropiados.

Control de transito vehicular con
personal de PMT.

Sefializacién de la avenida sobre la
calzada y vertical.

Control y mantenimiento del sistema
de tratamiento de efluentes.

Presencia de contenedores y retiro de
residuos a cargo de camiones
recolectores de la municipalidad.

Campafias de correcta utilizacion del
agua.

Control y mantenimiento del sistema
de prevencion, deteccion y combate
de incendios.

Capacitacion de los usuarios del
centro para prevencién y combate de
incendios.

Carteles conteniendo nameros
telefonicos para casos de emergencia
en lugares estratégicos del centro.

Botiquines de primeros auxilios.

Fuente: Elaboracion Propia

INSTRUMENTO DE
MONITOREO

Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general
Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.
Planilla de trabajo del
personal.

Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.

Facturas, informes de
laboratorios.

Lista de chequeo general.
Registros.

Lista de chequeo general.
Fotografias.
Certificados.
Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.
Fotografias.
Certificados.
Lista de chequeo general.

Lista de chequeo general.
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PERIODICIDAD
DEL MONITOREO

Diario.

Semestral después de algln
evento accidente.

Semanal.

Diaria
Semestral.

Anual.

Diario.

Diario.

Semestral.

Diario.

Anual.

Semestral.

Anual.

Semestral.

Mensual.



APENDICE XVIII

Figura 23. Plano de Distribucion General de la Planta Procesadora
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Fuente: Elaboracion Propia
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APENDICE XIX

Figura 24. Plano de prevencion contra incendios
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Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 25. Plano de desague cloacal y aguas de lavado de la Planta Procesadora
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Fuente: Elaboracion Propia

158




APENDICE XXI

Figura 26. Seiales ocupacionales
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APENDICE XXII

Tabla 39. Estructura de Costos para Relacion Beneficios / Costos con financiamiento

ARIO INV. FIJO CAP. REPOS. DE | CAPITAL DE COSTO DE DEPREC. Y AI\I/DIICE)T_-:Z IMP. A LA eSO TETAL
PROPIO ACTIVO TRABAJO PRODUC. AMORT. SIEUBA RENTA
-1 1.427.832.385 1.427.832.385
0 1.043.682.401 2.130.228.437 3.173.910.838
1 707.878.605 7.832.955.822 371.472.269 151.038.078 439.187.052 8.759.587.288
2 707.878.605 9.954.822.034 371.472.269 214.747.877 634.494.642 11.140.470.889
3 12.069.043.069 371.472.269 214.747.877 830.566.750 12.742.885.427
4 12.043.273.324 371.472.269 214.747.877 833.143.725 12.719.692.656
5 368.827.000 12.017.503.579 371.472.269 214.747.877 835.720.699 13.065.326.886
6 11.848.679.216 228.417.652 214.747.877 852.603.135 12.687.612.577
7 11.822.909.471 228.417.652 214.747.877 855.180.110 12.664.419.806
8 11.797.139.726 228.417.652 214.747.877 857.757.084 12.641.227.035
9 11.771.369.981 228.417.652 63.709.800 860.334.059 12.466.996.187
10 11.763.724.805 228.417.652 861.098.577 12.396.405.729

Fuente: Elaboracion propia
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APENDICE XXIII

INGRESOS Y COSTOS PARA RELACION BENEFICIOS

Tabla 40. Estructura de Ingresos para Relacion Beneficios / Costos con

financiamiento

Ao | INGFESOPOR | ACTIVONC | bECAPITALDE | !NSRER
TRABAJO

-1

0

1 12.224.826.342 12.224.826.342
2 16.299.768.456 16.299.768.456
3 20.374.710.570 20.374.710.570
4 20.374.710.570 20.374.710.570
5 20.374.710.570 20.374.710.570
6 20.374.710.570 20.374.710.570
7 20.374.710.570 20.374.710.570
8 20.374.710.570 20.374.710.570
9 20.374.710.570 20.374.710.570
10 20.374.710.570 1.559.035.189 3.545.985.646 25.479.731.406

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 41. Actualizacion de Ingresos y Costos para Relacion Beneficios / Costos

con financiamiento

ANO COSTO TOTAL INGRESO TOTAL diferencia

-1 1.427.832.385 -1.427.832.385
0 3.173.910.838 -3.173.910.838
1 8.759.587.288 12.224.826.342 3.465.239.054
2 11.140.470.889 16.299.768.456 5.159.297.567
3 12.742.885.427 20.374.710.570 7.631.825.143
4 12.719.692.656 20.374.710.570 7.655.017.914
5 13.065.326.886 20.374.710.570 7.309.383.684
6 12.687.612.577 20.374.710.570 7.687.097.993
7 12.664.419.806 20.374.710.570 7.710.290.764
8 12.641.227.035 20.374.710.570 7.733.483.535
9 12.466.996.187 20.374.710.570 7.907.714.383
10 12.396.405.729 25.479.731.406 13.083.325.677

Tasa: 30 30

Total 49.668.384 412.017.213

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 42. Estructura de Ingresos para Relacion Beneficios / Costos sin

financiamiento

Ao | INGFESOPOR | ACTIVONC | bECAPITALDE | !NSRER
TRABAJO

-1

0

1 12.224.826.342 12.224.826.342
2 16.299.768.456 16.299.768.456
3 20.374.710.570 20.374.710.570
4 20.374.710.570 20.374.710.570
5 20.374.710.570 20.374.710.570
6 20.374.710.570 20.374.710.570
7 20.374.710.570 20.374.710.570
8 20.374.710.570 20.374.710.570
9 20.374.710.570 20.374.710.570
10 20.374.710.570 1.559.035.189 3.545.985.646 25.479.731.406

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 43. Actualizacién de Ingresos y Costos para Relacion Beneficios / Costos

sin financiamiento

ANO COSTO TOTAL | INGRESO TOTAL diferencia

-1 2.636.137.007 -2.636.137.007
0 3.683.589.234 -3.683.589.234
1 8.423.007.044 12.224.826.342 3.801.819.298
2 10.756.492.958 16.299.768.456 5.543.275.498
3 12.382.100.267 20.374.710.570 7.992.610.303
4 12.382.100.267 20.374.710.570 7.992.610.303
5 12.750.927.267 20.374.710.570 7.623.783.303
6 12.396.405.729 20.374.710.570 7.978.304.841
7 12.396.405.729 20.374.710.570 7.978.304.841
8 12.396.405.729 20.374.710.570 7.978.304.841
9 12.396.405.729 20.374.710.570 7.978.304.841
10 12.396.405.729 25.479.731.406 13.083.325.677

Tasa 20 20

Total: 134.851.150 621.405.572

Fuente: Elaboracion propia
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APENDICE XXIV

Tabla 44. Flujo de fondos con analisis de sensibilidad con reduccién del 25 % del precio de ventas

AROs| NVERSIONES | CAPITAL DE AMORT. ermeciacion | AMORTIZACION UTILIDAD FLUJO DE
FIJAS TRABAJO DEUDA ACT. FI1J. INT, NETA FONDOS
-1 | -1.427.832.385 -1.427.832.385
0 -1.043.682.401 | -1.875.360.545 -2.919.042.946
1 -622.922.641 -151.038.078 228.417.652 143.054.617 1.204.045.872 801.557.423
2 -622.922.641 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.045.601.653 1.579.403.404
3 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.894.038.092 3.050.762.484
4 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.917.230.863 3.073.955.255
5 -368.827.000 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.940.423.634 2.728.321.026
6 -214.747.877 228.417.652 3.092.365.560 3.106.035.335
7 -214.747.877 228.417.652 3.115.558.330 3.129.228.105
8 -214.747.877 228.417.652 3.138.751.101 3.152.420.876
9 -63.709.800 228.417.652 3.161.943.872 3.326.651.724
10 1.559.035.189 3.121.205.828 228.417.652 3.168.824.530 8.077.483.199
30%
VAN=| 1.422.416.773
TIR= 41,5%

Fuente: Elaboracion propia
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APENDICE XXV

Tabla 45. Flujo de fondos con analisis de sensibilidad con reduccién del 30 % del volumen de ventas

INVERSIONES CAPITAL DE AMORT. AMORTIZACION UTILIDAD FLUJO DE
FIJAS TRABAJO DEUDA DEPRECIACION ACT. FIJ. INT. NETA FONDOS
-1.427.832.385 -1.427.832.385
-1.043.682.401 -1.824.386.967 -2.868.069.368
-605.931.448 -151.038.078 228.417.652 143.054.617 654.318.353 268.821.096
-605.931.448 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 1.312.631.628 863.424.571
-214.747.877 228.417.652 143.054.617 1.977.825.560 2.134.549.952
-214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.001.018.331 2.157.742.723
-368.827.000 -214.747.877 228.417.652 143.054.617 2.024.211.102 1.812.108.494
-214.747.877 228.417.652 2.176.153.028 2.189.822.803
-214.747.877 228.417.652 2.199.345.799 2.213.015.574
-214.747.877 228.417.652 2.222.538.569 2.236.208.344
-63.709.800 228.417.652 2.245.731.340 2.410.439.193
1.559.035.189 3.036.249.864 228.417.652 2.252.611.998 7.076.314.704
30%
VAN= 17.545.160
TIR= 30,1%

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO |

Figura 27. Ubicacion de Asuncion y los distritos del Departamento Central
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Fuente: Atlas Censal del Paraguay, Resultados del Censo 2002 — DGEEC.
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ANEXO 11
APERTURA DE UNA SRL
Pasos para formalizar la SRL

a. El primer paso para formalizar una SRL es la redaccién de los estatutos sociales.
b. Inscripcion en el Registro Publico del Comercio y en el Registro Publico de
Personas Juridicas mediante solicitud presentada ante el Juez de 12 Instancia en lo
Comercial.

c. Inscripcion de la sociedad en el Departamento de Inspeccion de Sociedades,
dependiente de la Abogacia del Tesoro del Ministerio de Hacienda.

d. Inscripcion en el Registro Unico de Contribuyentes del Ministerio de Hacienda.

e. Rabrica de libros contables por la Direccion General de Registros Publicos.

f. Solicitud de patente municipal ante la Municipalidad donde se va a desarrollar la
actividad.

g. Si contratara personal para trabajar en forma dependiente, inscripcion en el

Instituto de Prevision Social y en el Ministerio de Justicia y Trabajo.
Requisitos para la inscripcion de una SRL

a. Solicitud dirigida al Abogado del Tesoro, Ministerio de Hacienda, en duplicado.

b. Fotocopia de la Cédula de Identidad del recurrente, nimero de teléfono del mismo
0 de la empresa.

c. Fotocopia autenticada de la Escritura de Constitucion inscripta en el Registro
Publico de Comercio y en el Registro de las Personas Juridicas y Asociaciones.

d. Fotocopia autenticada del Balance de Apertura visado por la Subsecretaria de
Estado de Tributacion.

e. Fotocopia autenticada del Comprobante de Depoésito Fiscal referente a la
publicacion de la Escritura de Constitucién, en la Gaceta Oficial y otro diario por 8
dias (Art. 5° Decreto — Ley N° 10.268/41).

f. Fotocopia autenticada del Comprobante de Depositos en Garantia del Banco
Central del Paraguay u otro banco oficial.
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Requisitos para llenar la Escritura Publica.

a. El nombre, la nacionalidad, estado civil, profesién y domicilio de los socios y el
numero de cuotas suscritas por cada uno de ellos.

b. La denominacién que debera contener la indicacion de ser una Sociedad de
Responsabilidad Limitada, salvo contrario correra con la obligacion ilimitada sobre
su patrimonio, el domicilio de la sociedad y el de las eventuales sucursales si las
tuvieras dentro o fuera de la Republica.

El objeto de la sociedad.

o o

El monto de su capital suscripto o integrado.
El valor nominal y el nimero de las cuotas y si estas son nominadas o al portador.
El valor de los bienes aportados en especies.

Las normas establecidas para la distribucion de las utilidades entre los socios.

o Q —Hh o

La participacion en las utilidades eventualmente concedidas a los socios.
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ANEXO 11

INSCRIPCION EN EL MINISTERIO DE TRABAJO, EMPLEO Y
SEGURIDAD SOCIAL (MTESS)

Requisitos que se deberéa presentar:

a. Presentacion del Formulario de inscripcion Patronal firmado por los autorizados

en escritura pablica.

b. Fotocopia autenticada de C.I. de todos los directivos o del representante legal y de

los empleados.

c. Fotocopia autenticada de la inscripcion en el IPS (Hoja de inscripcion patronal y

original de la nota de comunicacion del namero patronal).
d. Fotocopia autenticada de R.U.C.

e. Lista con los nombres de empleados en hoja firmada por los directores o

representantes.
f. Fotocopia autenticada de la escritura de constitucion inscripta en el RPC.
g. Acta de la dltima Asamblea donde figura el directorio actual.

h. Si existe un representante legal, el poder que lo acredita registrado en el registro

publico.

Si los Directivos 0 Representante legal son extranjeros deben ademds presentar:
fotocopia de C.I. paraguaya o fotocopia del carnet de Migraciones (del Ministerio del

Interior).
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ANEXO IV
INSCRIPCION EN EL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL
Requisitos que se deberda presentar:
a. Formulario de Inscripcién Patronal en triplicado.
b. Formulario de Comunicacién de Entrada por cada empleado.
c. Fotocopia autenticada del RUC.

d. Fotocopia autenticada de la Cédula de Identidad de los representantes y de los

empleados.

e. Fotocopia autenticada de la Escritura de Constitucion inscripta en RPC.
Inscripcion en la Municipalidad de J.A. Saldivar

a. Solicitud firmada por el Propietario

b. Fotocopia de Cl del Representante (autenticada por escribania)

c. Fotocopia de RUC (autenticada por escribania)

d. Fotocopia de Balance de Apertura (autenticada por escribania)

e. Fotocopia de la Escritura de Constitucion (autenticada por escribania)
Inscripcion en el Ministerio de Industria y Comercio

a. Escritura Publica Original. Ademas, a cargo del Escribano:
= caratula rogatoria.
= escrito de solicitud de dictamen dirigido a la Abogacia del Tesoro, en caso
de SAy SRL.
= escrito de solicitud de inscripcion dirigido al Juzgado de Turno, en caso de
las demas sociedades.

b. 2 (dos) fotocopias autenticadas de la Escritura Publica.

c. 1 (una) fotocopia autenticada de Cédula de ldentidad vigente del representante

legal.

d. 1 (una) fotocopia simple de Cédula de Identidad vigente de los socios.
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e. 1 (una) fotocopia simple de contrato de alquiler o boleta de impuesto inmobiliario
o fotocopia de factura de agua, luz o teléfono.

f. Pago de tasas de servicio judicial y registral (se realiza en la oficina del SUAE).

g. En caso de contar con empleados: adjuntar a) Lista de empleados, b) Formulario
de inscripcion de empleado (Uno por cada empleado declarado) y c) fotocopia

simple de cédula de identidad de cada empleado.

En caso de no iniciar los trdmites ante el SUAE desde el inicio del proceso, se
requeriran fotocopias autenticadas de las documentaciones que acrediten los tramites

previos.
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ANEXO V

REGISTRO DE MARCA

Informacion indispensable que debera contener la solicitud de registro.

- Nombre y domicilio del solicitante y de su apoderado o patrocinante.

- Denominacion y descripcion de la marca por cuadruplicado.

- Especificacion de los productos o servicios que distinguiran la marca.

- Carta poder con la autenticacion notarial o poder con la clausula pertinente

cuando el interesado no concurriese personalmente.

En caso de tratarse de personas juridicas debera adjuntar copias de los Estatutos

Sociales o Escritura de Constitucion de Sociedad.
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Figura 28.

ANEXO VI

Mapa del Distrito J. Augusto Saldivar
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Figura 29. Ubicacion del Centro de Acopio y Comercializacion
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Figura 30. Vista de la Ubicacion del Centro de Acopio y Comercializacion

“Agrocentro Frutas y Hortalizas SRL”

Unnamed Rd

25.435121,-57.437629 Q

Fuente: Google maps.

174



ANEXO VI1I- INDICADORES DE POLACION POR BARRIOS

DPTO CENTRAL: Principales indicadores por barrios, 2002

Poblacion Poblacion Porcentaje de la poblacién por
Area de residencia Total randes grupos
Urbana, rural Hombres Mujeres 0-14 15-64 65y mas Poblacién por grupos de edad Poblacién de Poblacién de
y barrios/localidades Afios Afios Afios 0-14 | 15-64 | 65y mas 15y més 6 a 14 afios
ASUNCION 512.112 238.815 273.297 26,9 65,6 75 137.774 335.916 38.422 374.338 82.916
CENTRAL 1.362.893 670.112 692.781 35,0 60,8 4,2 477.157 828.462 57.274 885.736 284.907
AREA URBANA 1.177.738 575.763 601.975 34,5 61,3 4,1 406.699 722.517 48.522 771.039 243.784
AREA RURAL 185.155 94.349 90.806 38,1 57,2 4,7 70.458 105.945 8.752 114.697 41.123
Aregua 44.566 22.409 22.157 38,6 57,4 4,0 17.202 25.562 1.802 27.364 10.124
Capiata 154.274 76.613 77.661 36,8 59,8 3,4 56.771 92.236 5.267 97.503 33.685
Fernado de la Mora 113.560 53.845 59.715 29,6 65,2 53 33.558 74.030 5.972 80.002 20.188
Guarambaré 16.687 8.313 8.374 36,4 58,2 53 6.075 9.720 892 10.612 3.622
Ita 50.391 25.368 25.023 36,2 57,8 6,0 18.217 29.144 3.030 32.174 10.966
ltaugua 60.601 30.547 30.054 353 59,9 4,8 21.390 36.272 2.939 39.211 12.627
Lambaré 119.795 57.152 62.643 30,8 64,5 4,7 36.899 77.284 5.612 82.896 22.194
Limpio 73.158 36.643 36.515 38,6 57,9 3,5 28.212 42.377 2.569 44.946 16.652
Luque 185.127 91.423 93.704 355 60,4 4,1 65.769 111.790 7.568 119.358 39.650
Mariano Roque Alonso 65.229 32.208 33.021 35,0 61,4 3,6 22.825 40.067 2.337 42.404 13.896
Nueva ltalia 8.525 4.445 4.080 36,3 56,6 7,0 3.098 4.827 600 5.427 1.832
Remby 71.909 35.429 36.480 36,8 60,0 3,2 26.481 43.148 2.280 45.428 15.902
San Antonio 37.795 18.819 18.976 38,1 58,3 36 14.384 22.038 1.373 23.411 8.415
San Lorenzo 204.356 98.888 105.468 33,8 62,2 4,1 68.986 127.035 8.335 135.370 41.470
Villa Elisa 53.166 25.871 27.295 35,5 61,1 35 18.869 32.462 1.835 34.297 11.421
Villeta 22.429 11.376 11.053 33,9 59,9 6,2 7.601 13.437 1.391 14.828 4.579
Ypacaraf 18.530 9.188 9.342 335 59,8 6,7 6.210 11.080 1.240 12.320 3.731
Ypané 25.421 12.794 12.627 40,3 56,2 3,5 10.254 14.279 888 15.167 5.626
J, Augusto Saldivar 37.374 18.781 18.593 38,4 58,0 3,6 14.356 21.674 1.344 23.018 8.327

Fuente: STP/DGEEC. Resultados finales del Censo Nacional de Poblacion y Viviendas 2002.
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ANEXO VIII - PRECIOS PROMEDIOS MENSUALES POR PRODUCTO
MERCADO DE ASUNCION - D.AM.A.

Cuadro 20. Precio promedio mensual (Acelga)

I:A’\IIECS) ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1993 855 929 783 744 785 675 577 574 404 476 690 933
1994 697 1.052 1.452 1.284 1.439 1.478 1.463 628 500 516 1.097 1.275
1995 1.771 1.896 1.885 1.558 1.188 970 800 669 537 523 541 753
1996 1.167 2.087 1.538 2.087 1.770 1.461 993 655 630 752 1.214 967
1997 1.030 1.519 1.748 1.172 1.048 1.467 1.230 1.011 860 781 1.358 1.926
1998 1.733 1.935 2.462 2.476 2.211 1.243 972 1.002 1.262 861 1.002 867
1999 1.343 2.238 1.903 3.163 2131 1.841 1.313 1.018 976 1.014 1.029 1.050
2000 1.317 1.595 1.452 1.369 1.790 1.513 1.748 1.543 1.038 1.226 1.625 1.461]
2001 1.459 2571 2.881 2.671 2.976 1.618 1.095 1.011 923 913 1.155 1.375
2002 934 768 1.153 1.250 1.262 1.039 1.025 715 467 561 720 1.300
2003 951 1.222 1.749 1.878 1.337 1.041 1.009 853 751 557 635 1.319]
2004 917 1.200 1.582 2.067 2.720 1.723 1.845 1.736 624 667 1914 2.341
2005 1.829 1.147 1.200 2.400 2.773 2.705 2.295 1.645 690 567 1.027 1.200
2006 1.159 2.037 2.509 2.878 1.752 1.033 1.000 1.105 960 1.243 2977 1.868
2007 3.452 2.775 2.150 3.395 3.214 2.590 1.041 1.181 970 987 1.314 1.460]
2008 2.857 2.433 2.708 2477 2.775 1.850 1.500 1.075 971 1.022 1.566 1.384
2009 1.647 3.727 3.675 2.132 1.737 3.737 2.119 2.028 1.263 1.205 2.810 2.950
2010 3.625 2412 2.619 3.000 2.583 2.905 2.150 2.211 1.700 1.600 1.472 2.265
2011 3.000 3.412 4.556 3.974 3.147 2.738 2.500 1.795 1.632 1.636 2.000 3.000
2012 3.111 4.333 4.889 2.654 2.353 1.750 2.167 2.133 3.182
2013 2.500 2.575 3.967 3.556 3.750 3.684 3.783 2.690 2.119 2.065 2.071 4.111
2014 2.714 2.947 3.476 6.100 6.500 5.975 4.174 2.575 2.273 2.370 3.550 3.000
2015 3.944 5.556 6.105 5.400 4.667 4.952 3.273

Fuente: MAG/DC/SIMA.
Nota: Unidad Gs./Kilo
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Cuadro 21. Precio promedio mensual (Apio)

/:\/I'\IIECS) ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1995 6.438 8.042 9.450 9.053 7.646 6.660 5.288 4.462 4.346 3.750 3.821 4.552
1996 11.024 10.333 7.913 7.696 5.771 4.229 4.370 3.750 3.580 3.778 3.893 4.619
1997 5.091 6.816 5.957 7.231 6.435 5.739 4.907 4.402 3.844 3.962 4.245 5.750
1998 6.225 8.674 10.654 10.524 8.204 7.833 5.609 4.238 3.857 3.727 4.226 5.286
1999 5.525 5.925 7.569 9.075 9.119 8.977 7.522 6.000 5.667 4.714 4.011 3.750
2000 6.429 9.548 9.364 8.250 5.762 4.810 5.143 4.161 3.713 3.775 3.682 3.421
2001 3.705 5.150 5.929 6.342 6.000 5.050 3.748 3.693 3.525 3.239 3.523 4.425
2002 3.830 3.183 3.250 3.650 3.823 4.500 3.850 2413 2.186 1.915 1.350 2.095
2003 4.443 5.833 5.676 5.700 4.063 3.000 2.891 2.829 3.000 2.978 2.625 2.667
2004 2.450 3.238 3.477 3.875 3.880 3.614 3.114 3.159 3.000 2.681 3.386 4.523
2005 5.548 5.350 5.000 4.550 4.318 3.727 4.119 3.571 2.667 2.190 2.250 2.333
2006 3.795 6.650 6.136 6.111 5.905 4.667 3.850 3.682 3.175 3.000 5.409 5.789
2007 6.810 5.700 5.289 4.947 4.667 5.100 4.943 6.905 5.150 3.957 4.000 3.600
2008 4.643 5.225 5.145 4.909 5.300 5.100 4.957 4.850 4.095 3.870 3.895 4.316
2009 5.711 6.182 6.200 6.368 6.632 6.579 5.750 5.778 5211 4.619 4.825 7.050
2010 7.500 7.941 7.286 6.684 5.833 5.700 6.200 6.105 5.200 4.882 4.353 4.500
2011 5.167 6.588 9.167 8.474 7.471 6.905 6.182 5.773 5.095 5.762 6.190 6.625
2012 5.909 5.600 6.250 7.222 7.500 7.538 7.308 6.588 6.200 5.444 5.600 7.455
2013 9.667 8.500 8.923 8.000 8.625 7.421 7.217 6.905 6.333 6.304 6.143 6.294
2014 7.381 7.526 8.190 9.158 9.889 8.425 8.130 6.950 6.571 6.870 7.000 6.938
2015 8.353 9.000 9.105 10.550 10.167 10.571 10.000

Fuente: MAG/DC/SIMA.

Nota: Unidad Gs./Kilo
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Cuadro 22. Precio promedio mensual (Frutilla)

':/I’\Ig ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.
1993 - - - - - - 3.333 2.875 1.741 1.876 1.485 -
1994 - - - - - - - 3.715 2.609 2.712 2.333 -
1995 - - - - - - 5.000 4.115 3.870 3.208 2.566 2.500
1996 - - - - - - 8.004 4.846 3.630 3.464 - -
1997 - - - - - - 6.275 4.870 3.587 3.323 3.000 -
1998 - - - - - - 7.452 5.063 5.000 4.810 4.838 4.833
1999 - - - - - - 5.773 4.761 3.750 3.475 3.600 -
2000 - - - - - - 6.300 4.307 3.150 3.026 3.042 -
2001 - - - - - 9.000 5.000 3.636 2.963 2.924 2.659 2.542
2002 - - - - - 9.000 6.159 2.875 2.286 2.500 2.600 2.333
2003 - - - - - 5.214 3.978 3.263 3.000 2.804 3.467 3.500
2004 - - - - - 10.000 5.929 3.364 3.214 3.286 3.719 -
2005 - - - - - 6.769 5.048 3.727 3.425 3.550 3.200 -
2006 - - - - - 8.200 5.225 4.500 4.650 4.464 5.800 -
2007 - - - - - - 10.200 5.950 4.974 4.375 - -
2008 - - - - - 11.500 7.857 5.050 5.476 6.063 - -
2009 - - - - - - 10.286 9.667 8.579 9.333 9.700 -
2010 - - - - - - 11.059 8.421 7.526 6.563 7.167 8.000
2011 - - - - - - 11.625 8.455 8.500 8.619 - -
2012 - - - - - 16.000 11.692 9.176 9.733 10.056 9.556 -
2013 - - - - - 19.000 14.227 11.524 10.190 11.182 9.700 -
2014 - - - - - 21.000 15.857 13.316 10.700 13.583 15.000 15.000
2015 - - - - - 24.737 15.909

Fuente: MAG/DC/SIMA.

Nota: Unidad Gs./Kilo
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Cuadro 23. Precio promedio mensual (Lechuga)

ANO MES ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1999 5.976
2000 2.761 10.524 5.571 5.300 3.352 2.475 2.534 3.125 2.263
2001 3.091 7.200 8.238 6.632 3.350 2.841 2.900 3.130 2.523 3.325
2002 2.789 5.700 6.833 7.762 7.071 3.361 3.500 2.285 1.290 1.626 2.275 3.417
2003 3.886 5.000 5.075 1.973 3.450 3.850 2.446 2.000 1571 1.630 2.075 3.167|
2004 2.321 5.071 5.818 4.050 9.120 5.068 3.591 2.864 2.238 2.810 3.955 5.023
2005 3.214 3.150 4.625 9.100 7.682 6.045 2.476 2.136 1.519 1.876 2418 1.581
2006 5.159 8.950 7.227 6.056 4.119 3.071 4.975 3.909 4.150 4.500 4.545 4.895
2007 12.444 9.188 3.587 8.737 10.190 7.300 3.725 5.857 2.929 3.152 8.857 4.333
2008 8.500 13.750 5.353 6.864 8.800 4.400 4.609 3.850 3.048 2.364 2472 2.750
2009 8.447 14.182 5.600 5.316 10.895 13.632 8.238 8.167 2.972 2.975 4.429 6.526
2010 10.125 7.588 10.286 9.789 8.875 9.944 5.158 7.737 3.450 3.647 3.500 4.118
2011 7.778 12.933 14.563 6.105 8.000 9.714 10.727 7.952 4.667 7.667 10.238 10.313
2012 7.200 16.150 19.400 12.556 11.222 8.000 7.833 6.067 5.667 6.556 6.429 13.364
2013 11.333 11.150 14.071 12.867 14.733 14.000 12.522 9.762 6.810 8.304 7.650 12.182
2014 10.400 12.421 21.714 21.850 19.353 15.100 13.652 7.800 5.105 8.773 11.083 11.250
2015 16.929 27471 20.067 14.000 15.714 16.850 10.182

Fuente: MAG/DC/SIMA.

Nota: Unidad Gs./Kilo
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Cuadro 24. Precio promedio mensual (Mandioca)

Qgg ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1991 133 130 142 123 105 101 101 108 128 159 193 164
1992 210 141 127 116 133 91 96 94 97 140 112 116
1993 115 98 97 96 104 99 95 87 86 86 85 109
1994 93 117 180 145 136 123 130 148 166 161 175 178
1995 197 219 188 190 175 165 178 216 309 358 415 433
1996 487 400 310 282 225 210 210 279 311 313 287 268
1997 249 221 179 160 163 153 139 145 148 125 139 126
1998 143 224 178 154 150 139 139 150 149 167 179 197
1999 243 245 223 200 192 163 173 237 300 314 355 390
2000 405 519 591 600 481 400 443 518 508 584 616 663
2001 609 556 285 200 196 194 188 183 178 180 172 226
2002 301 256 160 147 146 207 191 161 199 218 248 258
2003 408 385 376 378 335 298 332 448 519 575 625 700
2004 847 947 741 573 497 488 512 553 627 644 571 594
2005 532 485 478 393 366 356 358 370 336 334 355 364
2006 518 547 439 362 381 364 364 399 392 449 475 543
2007 539 451 412 382 350 329 336 369 453 455 468 473
2008 559 708 694 608 519 522 535 600 683 705 748 766
2009 794 645 587 503 485 470 479 528 531 585 624 645
2010 638 524 462 468 398 471 525 540 595 612 611 635
2011 967 869 761 584 502 552 545 546 557 629 667 668
2012 1.188 715 605 611 556 608 646 735 940 858 893 818
2013 838 847 850 728 644 679 652 776 862 983 1.205 1.358
2014 1.209 1.189 1.001 820 711 725 774 823 924 949 805 982
2015 841 650 668 632 653 576 582

Fuente: MAG/DC/SIMA.

Nota: Unidad Gs./Kilo
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Cuadro 25. Precio promedio mensual (Sandia Nacional)

/:AI\IIE(; ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.
1993 1.044 1.024 1.210 1.302 1.378 - - - - 2,513 1.939 1.594
1994 1.078 1.489 2.148 2.125 - - - - - 3.797 2.404 1.800
1995 2.153 1.902 2.214 2.563 - - - - - 2.909 3.000 3.239
1996 3.805 3.065 2.278 2.750 1.250 - - - - 3.365 3.286 3.262
1997 2.580 2417 3.108 4.328 3.763 - - - 3.767 3.433 3.005 2.890
1998 2.858 2.893 2.833 2.643 - - - - 2.205 4.286 3.821 3.976
1999 3.463 3.075 4.227 3.645| 3.938 - - - - 3.575 3.830 3.614
2000 3.288 3.167 3.694 - - - - - - - 3.784 2.579
2001 2.568 2.788 3.696 - - - - - 3.275 3.196 2.841 2.600
2002 2571 3.382 - - - - - - 2.500 2.435 2,575 3.000
2003 3.091 4.278 5.300 - - - - - 3.250 3.043 3.050 2571
2004 2.400 2.763 3.654 - - - - - - 5.800 3.548 2.909
2005 3.143 2.895 6.818 - - - - - 5.857 5.857 9.409 6.571
2006 4.295 6.158 - - - - - - 9.813 7.714 6.909 7.316
2007 6.650 7.000 - - - - - - - - 8.810 6.967
2008 5.143 4.650 - - - - - - - 5.130 4.421 4.579
2009 4.611 5.500 - - - - - - - 13.842 5.200 4.600
2010 3.250 3.000 4.333 - - - - - - 15.286 4.639 3.176
2011 3.611 4.538 3.769 16.667 - - - - - 9.600 9.714 6.188
2012 8.312 5.824 9.714 - - - - - - 6.941 4.333 5.000
2013 - - 7.143 8.667 - - - - 20.000 21.136 15.000 12.500
2014 9.100 10.263 11.250 15.000 13.125 - - - 20.000 9.682 6.950 8.441
2015 11.176 9.444 10.000 11.875 - 9.000 -

Fuente: MAG/DC/SIMA.

Nota: Unidad Gs./Kilo
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Cuadro 26. Precio promedio mensual (Sandia Brasilefia)

':\/:\llzg ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.
1993 1.990 2.083 - - 1.250 2.409 4.841 5.696 5.962 6.233 5.208 5.622
1994 6.000 5.525 4.810 4.944 4.979 4.957 5.675 8.924 9.454 10.333 9.971 -

1995 - - - 8.750 7.063 6.719 8.333 7.788 8.077 6.144 5.490 6.125
1996 - 6.375 5.875 6.056 8.022 6.167 5.200 8.282 7.396 6.833 5.917 6.500
1997 - - - 10.875 8.283 8.750 9.680 10.500 7.964 6.609 7.598 9.083
1998 8.125 - 8.556 9.278 10.079 10.238 10.478 11.650 11.143 9.659 8.738 9.143
1999 9.474 9.575 8.643 8.447 8.500 8.591 10.114 10.000 9.929 8.024 7.273 7.091
2000 6.825 5.952 5.523 6.528 9.125 8.725 8.500 8.568 8.025 7.227 6.318 5.278
2001 4.102 5.200 8.452 7.500 - 7.500 8.136 7.705 8.500 8.391 7.841 7.500
2002 7.944 10.250 10.500 10.941 11.429 12.889 14.000 13.800 13.190 12.674 11.105 11.556
2003 11.636 14.333 14.333 12.050 12.357 14.225 15.000 16.737 14.048 15.000 14.105 12.857
2004 11.762 12.333 13.075 16.500 17.120 16.591 16.333 14.818 17.905 18.095 14.455 14.636
2005 14.857 15.300 18.000 21.250 20.476 20.682 27.000 21.273 19.700 19.700 19.048 18.095
2006 19.091 20.947 23.773 23.333 23.857 20.714 21.200 21.636 21.150 17.850 22.100 21.158
2007 20.000 21.111 21.737 21.250 20.000 20.000 21.091 20.600 22.632 24.174 19.048 18.750
2008 - 25.083 20.714 20.273 20.600 23.000 25.304 29.500 29.286 21.625 21.000 -

2009 - 20.278 20.000 23.684 28.947 24.737 21.750 28.056 31.579 29.318 30.000 30.000
2010 27.857 - 30.714 30.789 31.667 31.000 30.500 30.000 30.250 30.313 33.056 39.000
2011 40.000 34.000 38.333 35.000 39.412 36.118 40.000 40.000 40.476 40.000 40.000 36.875
2012 36.526 39.737 38.900 40.000 26.471 31.818 33.231 32.000 27.733 24.333 24.571 -

2013 - - 34.583 - - - - 30.556 28.261 24.286 25.556
2014 - - 34.000 40.000 39.333 37.188 39.348 37.632 39.500 36.875 - -

2015 40.000 44.231 49.722 43.750 42.500 40.952 40.455

Fuente: MAG/DC/SIMA.
Nota: Unidad Gs./Kilo
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Cuadro 27. Precio promedio mensual (Tomate Liso Nacional)

':\/II\IIE(; ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.
1995 1.137 1.063 1.124 1.916 1.208 948 777 579 552 872 450 1.244
1996 1.219 1.393 1.229 1.306 1.194 1419 1.446 1.334 1417 707 838 889
1997 841 1.222 1.686 1.683 984 859 642 829 749 772 813 1412
1998 1.526 1371 1.701 1.799 1.628 1412 1.187 975 1.143 1.039 1.133 840
1999 653 819 747 1.176 1.356 1.206 1.049 1.529 1.126 1.024 859 878
2000 1.188 1.410 1.995 1.787 1.131 755 806 675 1.118 931 1.148 785
2001 857 924 1311 1.366 1.321 1.249 1.210 843 878 779 943 1.201
2002 1.151 897 1.190 1.284 1.309 1.498 1.438 1.332 1.457 1.035 1.068 846
2003 1.071 1.178 1.606 2.747 1.542 1.366 1.042 910 884 1.004 1.940 2.133
2004 1.931 1.450 1.481 1.634 2.572 2.465 2.697 2.385 2.143 1.886 1.531 2.092
2005 2.167 2.021 1.987 2.788 2.424 2.194 1.896 1.924 2.194 2112 2.302 2.136
2006 2.699 2.016 2.324 2.827 2.659 1.856 1414 1.443 2.370 2.226 3.699 3.681
2007 3.301 2.635 2.885 2.903 2.679 2.300 2.333 2.837 2.812 3.118 1.160 1.764
2008 3.071 3.108 3.004 4.201 2.650 3.232 3.094 2.600 1.851 1421 1.497 3.559
2009 2.754 2.795 3.170 2.772 2.842 3.245 2.488 3.051 3.242 4.358 2.657 2.989
2010 3.210 3.278 3.598 4.610 3.903 2.820 2.539 2.557 1.766 3.636 2.529 2.836
2011 3.605 2.665 3.233 3.406 3.583 2.858 3.718 4.048 5.942 3.785 3.923 4.058
2012 4.369 3.856 3.996 4.045 4.645 4.865 4.735 3.516 3.907 2.426 1.676 2.374
2013 5.000 2.996 3.246 4.213 4.110 3.569 4.086 5.943 4.102 5.126 4.739 3.599
2014 3.527 5.011 6.006 3.769 4.611 4.357 3.790 4.846 4.376 3.442 4.477 5.313
2015 4.900 4.747 4.491 5.317 6.548 3.392 4.192

Fuente: MAG/DC/SIMA.
Nota: Unidad Gs./Kilo
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Cuadro 28. Precio promedio mensual (Tomate Liso Brasilero)

':\/I'\IIE(; ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.
2000 1.174 785 1.098 912 1.304 1417 1.478 953
2001 1.194 1.109 1.400 1.434 1.788 1.293 1.425 1.197 1.026 959 1.172 1.854
2002 1.370 1.285 1.380 1.617 1.430 1.804 1.901 1.840 1.978 1.844 1.838

2003 3.792 1.913 2.028 925 1.268 995 1.433

2004 2.250 1.800 1.639 1.823 4.462 3.895 3.773 3.526 2.590 2.073

2005 3.385 2.367 2.217 2.122 2.264 - 2.389 2.267 - - - 2.250
2006 - 1.588 1.608 2.992 2.579 2.141 2.000 - - - - -

2007 3.688 3.539 - - 3.411 2.832 2.609 4.450 3.429 - - -

2008 - 2.825 - - - - - - - - - -

2009 - - 3.922 3.150 4.327 3.917 - 5.094 4.864 6.286 3.536 -

2010 5.000 4.220 5.167 7.204 4.258 5.353 - - - - - -

2011 - - - - - - - - - 6.000 4.672 -
2012 - - - 4.000 4.519 - - - - - - -

2013 - - - - - - - - - 5.165 5.368 -

2014 - - - - - - - - - - - -

2014 - - - 5.833 5.500 - -

Fuente: MAG/DC/SIMA.
Nota: Unidad Gs./Kilo
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Cuadro 29. Precio promedio mensual (Tomate Cruz Nacional)

I:\/:\ég ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.
1993 384 730 453 1.089 763 688 632 560 598 674 580 804
1994 624 529 662 765 578 680 846 1.361 1.452 941 1.004 585
1995 967 839 1.036 1.920 1.219 841 686 519 485 1.012 460 1.232
1996 1.040 916 1.066 1.071 1.033 1.172 1.118 1.167 1.775 631 736 734
1997 715 856 1.225 1.176 806 750 585 706 614 713 631 1.329
1998 1.139 1.048 1.330 1.359 1.169 1.100 1.056 784 843 927 885 446
1999 533 690 641 910 885 910 921 1.304 879 832 1.033 823
2000 1.025 1.293 1.773 1.446 911 546 603 487 665 669 895 693
2001 889 903 1.257 888 997 910 830 678 759 580 696 1.156
2002 1.018 1214 1.221 1.086 778 1.032 1.082 945 936 811 886 574
2003 1.056 1.294 1.881 2.016 1.276 984 927 880 829 948 1115 1.890
2004 1434 1.337 1.343 1.325 1.930 2.183 1.986 2.288 1.692 1.502 1.162 1.489
2005 1.440 1577 2.059 1.880 1.850 1.510 1.352 1.350 1.619 1.463 2.019 1.421
2006 1.507 1.458 2.227 2.051 2.329 1.453 1.304 1.147 1.946 2.030 2.875 3.508
2007 2191 2.253 2.461 2472 2.404 2.046 2.038 2.391 2.233 2.730 727 1.445
2008 2.205 2.362 2.780 3.139 1.845 3.183 3.089 2.425 1.504 946 1.037 2.082
2009 1.912 1.907 2.133 2.040 2414 2.263 1.860 2.691 2.803 3.600 2.652 3.137
2010 2.235 2.731 2.620 4.219 3.370 2491 2.226 2.063 1211 3.654 2.294 2.442
2011 3.255 2.444 2.815 2.739 3.076 2.226 2.720 3.197 4.906 2.794 3.659 2.975
2012 3.536 3.668 3.814 3.539 4.351 4.588 4.544 2.936 2.426 1.415 1.228 2.172
2013 3.111 3.565 3.152 3.810 3.886 3.173 3.669 5.554 4.143 4.603 4.198 2.715
2014 3.350 4.404 4.381 3.485 4.209 4.747 3.677 3.833 3.143 2.754 3.708 4.281
2015 3.513 3.889 3.994 4.542 6.199 2.945 4.116

Fuente: MAG/DC/SIMA.

Nota: Unidad Gs./Kilo
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Cuadro 30. Precio promedio mensual (Tomate Cruz Brasilero)

ANO MES ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.
1993 - 940 674 1.252 954 962 830 751 - 928 916 981
1994 1.011 820 893 877 647 757 901 1.118 1.350 954 978 -

1995 1.176 1.048 1.287 1.913 1.074 766 660 613 938 984 714 -

1996 1.148 1.221 1.191 1.073 1.044 1.113 1.022 1.054 1.154 753 860 910
1997 894 1.165 1.687 1.368 928 761 647 724 650 728 695 1.594
1998 1.558 1.401 1.615 1.550 1.216 1.084 1.006 809 875 873 962 741
1999 796 884 682 1.132 967 989 939 1.205 886 889 1.109 1.011
2000 1.268 1.462 1.898 1.036 795 523 545 522 669 646 961 636
2001 - 1.294 1.346 1.012 1.084 847 886 714 692 615 694 1.938
2002 1.314 1.235 1.207 1.189 1.143 1.154 1.080 989 958 826 859 706
2003 1.416 1.665 2.203 2.083 1.393 1.131 1.039 904 879 1.031 1.214 2.138
2004 2.178 1.766 1.503 1.612 2.654 2.661 2.459 2.613 2.425 2.600 2.523 -
2005 2.251 1.987 1.875 1.976 1.638 1.496 1.206 1.307 1.426 1.746 2.083 1.500
2006 1.757 1.428 1.833 1.944 1.887 1.282 1.159 1.100 - - - 2.750
2007 3.375 2.338 - - 2.600 2.313 2.172 3.134 2.346 4.930 - -

2008 - 2.481 2.883 3.039 1.990 3.232 3.938 - - - - -

2009 - 2.375 2.484 2.222 - - - 3.000 3.790 5.036 - -

2010 4.000 - 2.500 - 3.955 - - 2.500 - - - -

2011 - - - - - - - - 5.219 3.096 - -
2012 - - 3.343 3.235 - - - - - - - -

2013 - - - - - - - - - 4.167 4.274 -

2014 - - - - - 3.167 4.350 4.833 3.528 - - -

2015 - - - 4.750 5.333 3.283 3.341

Fuente: MAG/DC/SIMA.

Nota: Unidad Gs./Kilo
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Cuadro 31. Precio promedio mensual (Tomate Cruz Argentino)

’:\/ll\ég ENE. FEB. MAR. ABR. MAYO JUN. JUL. AGO. SET. OCT. NOV. DIC.
1995 1.142 1.000 1.228 1.843 1.247 - - - - - 576 1.199
1996 887 1.119 1.069 1.040 1.033 1.555 - - - 825 923 885
1997 934 1.077 1.393 1.256 860 - - - - - 766 2.000
1998 1.364 1.299 1.529 1573 1.225 1.252 1.262 - - 984 - -

1999 984 905 983 - - - - - - - 1.050 960
2000 1.332 1.607 1.973 1.488 1.263 - - - - - - 750
2001 1.164 1.090 1.475 1.533 - 808 - - - - - 2.344
2002 1.336 1.159 1.167 1.302 1.015 - - 1.736 - - - -

2003 1.598 1.868 2.311 2.173 1.591 1.167 1.059 - - - - 2.279
2004 1.862 - 1.860 2.238 2.692 - 4.096 3.688 - 1.707 1.433|-

2005 1.641 1.769 1.924 1.903 2.007 1.825 1.714 1.619 1.790 - - -

2006 1.878 1.528 2.255 2.460 2.493 1.717 1.300 - - - - 2.583
2007 2.604 2.512 2.299 2.539 3.006 2.758 2.178 - - - - -

2008 2.429 2.529 3.059 3.261 2.200 3.485 3.979 - - - - 3.750
2009 2.696 2.455 2.563 2.592 2.158 3.013 3.188 3.319 3.679 4.689| 3.379 3.967
2010 3.283 2.985 3.345 5.315 4.181 4.485 4.000 3.227 - 3.944| 3.750 5.199
2011 - 3.442 3.137 3.014 3.515 2.742 3.900 - 5.941 3.188 - -
2012 4.150 4.412 4.225 3.818 5.030 - - - - - - -
2013 3.583 3.933 3.667 4.031 3.701 - - - - 4.688 4.524 -
2014 3.728 5.487 4.400 3.675 4.206 5.974 4.273 4.417 3.941 3.563 4.942 5.433
2015 4.353 4.685 4.605 5.050 7.222 4.143 5.273

Fuente: MAG/DC/SIMA.

Nota: Unidad Gs./Kilo
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ANEXO VIII - INGRESOS MENSUALES POR PRODUCTO

MERCADO DE ASUNCION - D.AM.A.

Cuadro 32. Ingreso mensual (Acelga Nacional)

I:Al\llzg ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1991 732 2.848 5.392 8.838 7.728 13.680 27.936 27.936 27.936 27.936 27.936 27.936
1992 7.856 8.800 12.732 4.030 15.392 15.840 31.136 27.558 33.094 30.385 30.405 8.408
1993 3.552 4.824 6.952 10.452 19.412 21.256 25.096 29.820 13.900 17.243 15.238 400
1994 1.122 1.680 11.028 17.856 23.760 12.389 11.539 18.842 10.420 20.624 9.856 11.024
1995 8.288 11.792 12.336 13.200 28.800 30.873 26.588 20.773 16.592 12.928 15.040 7.856
1996 7.376 8.688 9.072 11.184 21.936 18.810 17.047 27.644 18.898 11.301 14.269 18.170
1997 12.396 10.901 14.030 26.385 29.890 12.169 28.276 19.339 30.026 32.817 28.084 16.328
1998 9.520 6.000 4.448 9.258 9.260 17.690 29.826 28.431 6.240 8.252 16.491 8.656
1999 14.656 2.496 4.192 3.588 4.172 19.396 13.399 22.794 12.062 10.736 7.740 5.241
2000 2.368 1.668 4.964 6.078 11.710 13.094 13.562 10.722 12.080 16.016 14.740 5.120
2001 2.256 5.162 3.212 7.584 9.760 13.200 12.440 17.168 26.549 15.764 11.680 6.157
2002 464 1.712 1.616 1.984 480 4.160 6.516 8.760 9.168 8.050 8.160 10.514
2003 17.616 8.616 - 4.000 976 7.296 10.384 15.024 16.272 13.840 18.769 19.601
2004 15.248 1.824 3.926 2.076 1.503 - 2.814 2.178 2.882 3.728 3.796 6.254
2005 3.302 1.538 314 516 1.496 1.040 1.655 8.594 3.278 1.998 1.080 3.556
2006 585 72 20 2.960 8.800 26.676 32.448 31.570 36.874 21.488 17.600 32.368
2007 32.244 21.388 32.176 21.280 17.364 21.344 35.804 30.240 30.496 32.832 36.864 35.936
2008 22.416 23.264 22.943 29.184 13.872 31.936 40.704 36.716 43.360 45.520 36.132 34.420
2009 28.416 31.552 70.112 30.240 32.800 35.008 38.880 40.032 45.040 47.904 38.413 32.400
2010 28.048 32.272 35.984 24.976 27.520 36.966 40.160 42.088 39.696 36.800 32.960 32.800
2011 24.480 27.200 34.182 26.800 23.648 40.832 18.272 42.739 29.632 37.786 30.384 38.960
2012 43.984 32.640 29.120 24.336 30.166 25.392 35.392 40.240 38.545 44.792 47.567 34.128
2013 30.160 45.542 36.486 54.064 33.308 44.176 30.736 37.948 27.876 24.690 35.856 33.760
2014 53.120 37.286 47.536 41.632 59.438 69.744 87.826 113.360 133.388 168.734 134.658 115.876
2015 116.944 73.400 145.600 148.062 128.640

Fuente: Elaborado por el SIMA/DC/MAG., en base a datos proporcionados por el Dpto. de Informética de la DAMA.

Nota: Unidad Kilo
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Cuadro 33. Ingreso mensual (Acelga Extranjera)

?/II\IIE(; ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1991 2.432 1.440 2.000 880 - - - - - - 160 -

1992 - - 80 - 1.920 - 480 - 200 - - -

1993 160 480 1.920 4.160 4.960 1.920 - 960 12.000 - 1.488 -

1994 8.720 8.000 7.760 1.920 1.040 1.040 720 2.416 - 2.880 3.440 4.894
1995 9.936 10.512 5.232 640 560 3.200 - - 1.744 4.000 800 800
1996 9.280 10.272 3.440 560 1.680 2.208 720 48 - 2.528 2.112 4.896
1997 5.728 5.936 8.000 5.200 2.368 - 560 320 - - 160 2.880
1998 6.368 4.480 3.824 1.920 2.400 - - - 320 880 480 1.760
1999 160 6.096 3.200 1.920 3.856 2.016 160 160 - 160 5.360 5.248
2000 7.280 4.760 5.600 7.520 6.960 8.000 5.200 800 960 640 3.168 800
2001 7.120 5.280 11.440 7.120 1.360 12.384 400 6.400 160 6.240 7.040 48
2002 3.840 1.120 1.680 160 160 800 2.400 5.600 3.920 160 - -

2003 1.440 19.980 7.920 4.208 2.384 - - - 512 - 944 12.805
2004 32.800 2112 - - 640 - 4.960 640 4.960 3.520 2.160 6.840
2005 - 1.584 - - - - 3.230 8.990 200 - 870 4.410
2006 4.400 1.200 17.900 4.800 1.440 2.160 7.120 1.384 2.176 2.560 11.040 16.160
2007 24.192 6.560 6.176 8.528 8.720 7.600 1.680 640 5.680 10.544 3.632 1.440
2008 14.316 13.680 12.960 10.400 16.208 11.200 7.152 9.120 8.896 6.880 10.480 8.480
2009 13.520 11.760 16.640 21.920 10.320 8.064 11.600 11.520 12.960 5.456 10.400 15.280
2010 13.920 20.720 18.720 10.160 27.520 36.966 40.160 42.088 6.320 12.080 12.560 20.096
2011 16.656 21.520 28.080 22.960 11.520 13.056 12.656 10.960 12.000 17.840 17.392 20.864
2012 25.200 27.456 29.660 19.344 35.680 32.720 18.960 6.656 12.192 20.560 23.200 35.724
2013 42.384 41.344 30.640 35.824 21.008 16.560 15.392 12.128 8.716 12.320 23.936 24.339
2014 27.744 25.584 25.376 33.552 23.200 13.872 11.920 6.928 10.320 12.480 38.640 28.544
2015 22.128 20.176 29.392 19.120 15.360

Fuente: Elaborado por el SIMA/DC/MAG., en base a datos proporcionados por el Dpto. de Informética de la DAMA.

Nota: Unidad Kilo
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Cuadro 34. Ingreso mensual (Apio Nacional)

?/I’\Ilfg ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1995 - - - - - 88 120 177 - 13 - -

1996 - - - - - 599 1.815 2.743 5.403 6.798 5.099 3.037
1997 3.966 3.263 3.689 2.921 539 457 401 429 639 277 88 13
1998 - - - - 13 - 26 113 26 307 - -

1999 - - - - - 13 63 19 190 108 142 186
2000 40 13 92 - - 218 - 301 - 356 89 -

2001 38 63 276 - - 257 278 729 613 266 202 -

2002 109 129 19 46 - 56 - 1 6 - 1 -

2003 - - - - - 226 154 95 57 - - 111
2004 210 266 1.053 482 75 371 1.716 857 1.378 1.506 2.598 5.183
2005 2.791 1.101 602 1.048 942 656 16 - - - - -

2006 - - - - - - - - - - - -

2007 301 113 - - - - - - - - - -

2008 - - - - 123 - 646 625 333 1.469 1.898 1.989
2009 1.251 225 3.310 2.677 1.239 851 313 838 4.708 1.490 1.824 625
2010 877 3.161 4.962 1.709 - 439 897 2.650 2.063 2.275 439 638
2011 1.635 1.069 1.515 1.658 669 3.717 541 2.553 1.358 2.403 689 400
2012 4.956 2.006 1.802 1.106 1.904 - 1.393 2.193 3.286 3.732 489 733
2013 1.528 2.026 1.816 3.543 653 2.582 276 1.135 1.838 410 685 508
2014 4.001 26 2114 1.027 852 346 318 653 990 998 1.071 947
2015 825 708 848 1.703 873

Fuente: Elaborado por el SIMA/DC/MAG., en base a datos proporcionados por el Dpto. de Informatica de la DAMA.

Nota: Unidad Kilo
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Cuadro 35. Ingreso mensual (Frutilla Nacional)

?/I'\IIE(; ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1991 - - - - - - 880 5.782 21.678 1.752 3.940 -
1992 - - - - - 60 1.490 4.630 42.198 15.366 230 60
1993 - - - - - - - 3.140 15.148 15.455 70 -
1994 - - - - - 700 150 6.674 30.128 7.122 180 -
1995 - - - - - 70 4.658 16.980 16.218 8.710 4.000 -
1996 - - - - - - 170 8.950 8.030 1.800 270 -
1997 - - - - - 150 1.680 5.020 7.102 856 - -
1998 - - - - - - 1.040 576 180 320 - -
1999 - - - - - - - 332 220 - 1.620 -
2000 - - - - - - 480 410 7472 3.300 - -
2001 - - - - - - 7.920 15.530 25.880 2.170 1.540 -
2002 - - - - - 400 1.440 28.956 5.136 1.380 - -
2003 - - - - - 200 7.716 11.260 18.396 13.140 2.040 360
2004 - - - - - - 4.140 12.270 13.260 4.164 864 -
2005 - - - - - 1.260 2.862 9.472 1.788 400 - -
2006 - - - - - - 2.530 5.650 5.490 1.020 - -
2007 - - - - - - - 1.230 8.060 - - -
2008 - - - - - 20 2.800 1.390 560 2.190 740 40,
2009 - - - - - 140 760 770 580 70 -
2010 - - - - - - 1.670 4.060 6.860 1.730 500 -
2011 - - - - - 100 890 3.970 3.600 140 - -
2012 - - - - - 960 6.664 16.140 6.220 1.370 110 -
2013 - - - - - 290 4.820 9.520 4.160 1.840 80 -
2014 - - - - - - 1.930 13.810 2.050 390 - -
2015 - - - - -

Fuente: Elaborado por el SIMA/DC/MAG., en base a datos proporcionados por el Dpto. de Informética de la DAMA.

Nota: Unidad Kilo
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Cuadro 36. Ingreso mensual (Lechuga Nacional)

':\/I’\IIEZ ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1991 132.295 127.990 80.975 114.745 103.105 105.365 120.475 181.370 273.145 179.219 161.241 138.955
1992 109.285 100.680 89.617 74.595 94.825 103.040 130.635 91.705 179.281 128.685 88.000 100.870
1993 65.295 60.905 125.830 71.745 62.570 98.670 84.535 186.325 194.000 120.520 82.306 3.688
1994 106.760 92.760 95.760 117.665 100.990 71.600 58.200 143.502 174.935 177.735 123.537 116.198
1995 95.855 78.055 99.471 78.905 117.740 195.480 218.730 223.560 201.910 178.975 196.575 125.840
1996 99.220 118.190 157.655 103.120 108.460 132.697 186.422 257.077 203.276 191.815 222.375 223.484
1997 201.714 202.899 198.891 255.160 191.963 90.348 208.321 230.351 276.599 238.892 183.646 157.438
1998 145.595 105.954 87.605 73.515 77.450 130.930 220.740 150.820 109.555 144.110 151.710 123.115
1999 91.193 72.450 51.478 45.355 80.505 101.960 143.195 135.725 137.775 108.510 105.685 91.217|
2000 60.895 53.480 90.220 72.920 52.025 77.595 72.495 80.365 87.065 96.320 89.735 59.100
2001 51.265 26.351 51.295 38.360 44.800 52.520 51.390 70.475 75.615 57.270 47.105 43.975
2002 42.170 70.840 51.500 52.020 36.580 28.760 85.340 65.840 80.160 65.640 65.720 72.180
2003 70.460 44.520 38.940 53.365 50.020 38.740 53.020 55.290 88.300 80.480 85.880 89.020
2004 77.660 65.395 64.700 64.080 38.680 32.740 85.440 75.160 65.765 55.100 100.324 76.414
2005 84.565 79.880 51.230 41.000 41.410 51.850 189.190 418.664 135.239 184.189 160.295 141.810
2006 91.460 58.736 59.260 65.440 47.900 101.220 113.940 166.820 139.506 51.280 56.800 57.260
2007 62.383 42.070 60.675 51.600 39.780 64.060 65.640 61.960 67.300 83.816 61.880 45.120
2008 43.020 51.068 45.760 56.240 42.400 52.380 59.458 62.060 59.540 64.260 58.820 59.340
2009 49.370 38.980 99.400 47.360 46.480 42.720 46.400 54.680 95.100 71.280 56.580 46.700
2010 34.920 40.160 53.500 35.820 40.840 46.450 53.760 51.000 56.260 53.640 44.240 38.500
2011 38.660 32.980 44.070 40.700 31.580 63.960 35.900 49.160 45.481 48.640 47.582 45.280
2012 59.320 50.960 42.224 34.780 44.080 39.040 46.240 51.740 56.820 65.215 51.859 37.480
2013 39.140 55.080 50.440 67.920 46.040 59.297 49.740 49.520 69.820 101.140 89.300 51.400
2014 68.640 45.400 59.730 53.800 76.680 100.400 108.240 167.940 223.380 261.480 217.940 199.640
2015 210.560 117.300 218.320 217.980 243.000

Fuente: Elaborado por el SIMA/DC/MAG., en base a datos proporcionados por el Dpto. de Informética de la DAMA.

Nota: Unidad Kilo
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Cuadro 37. Ingreso mensual (Lechuga Extranjera)
ANO
e ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO | JUNIO | JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1991 - - - 562.050 - - - - - - - -
1992 - 240 - - - - - - - 1.200 1.200 -
1993 200 - - - - - - 9.505|  13.700 1.400 2.400 -
1994 7.560 2.100 3.000 1.300 480 - 300 1.520 400 2.400 2.760 3.920
1995 2.800 4,180 2.000 600 1.200 900 - 120 200 400 3.300 2.500
1996 1.505 4.880 1.140 5.600 7.760 800 2.880 5.400 3.000 8.600 6.400 4.400
1997 900 - 3.600 1.400 - - 200 - - - 400 400
1998 - - - - 400 - - - - - 2.080 -
1999 - 400 1.400 - 2.500 7.200 400 - 60 200 600 2.400
2000 2.000 3.900 1.000 - - 400 200 - - 1.600 200 200
2001 1.200 - - 100 - 400 800 400 - 1.600 - -
2002 - - 1.200 - 200 - - - - 60 - -
2003 - 4.800 1.800 1.000 - - - - - - - -
2004 - - - - - - - - - - - -
2005 - - - - - - 1.600 - - 380 - -
2006 6.460 5.480 - 1.500 2.000 - 2.600 520 920 6.400 9.106 9.300
2007 9.840 6.000 400 400 8.200 4.200 - 4.300 2.300 2.100 1.220 800
2008 17.940|  27.300]  19.600|  17.900|  26.100 5.400 7.420 4.500 1.000 2.200]  11.800 8.160
2009 25.720 4500  38.200]  27.600 5.700 6.700 600 3.700 7.600 500 6.300]  11.800
2010 8.000]  14.600|  44.300(  15.200 1.200 2.780 2.200 6.500 8.000 7.500 2.400 10.900
2011 20.460|  16.640|  28.000|  22.400 3400  14.040 7.800]  11.190 1,400 2.900 14.400 19.800
2012 131.820|  47.700|  56.140|  18.200|  21.500 3.100 3.600 200 300 27.140 23.640 37.000
2013 23.900|  52.200]  30.640|  37.700|  11.200|  32.670 6.680 7.100 1,200 100 41.080 40,720
2014 69.520|  27.300]  19.300|  19.600|  39.860|  24.100]  19.940|  16.600 10.700 27.560 17.060 21.500
2015 36.040|  44.340|  94.700|  65.900|  45.400

Fuente: Elaborado por el SIMA/DC/MAG., en base a datos proporcionados por el Dpto. de Informatica de la DAMA.

Nota: Unidad Kilo
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Cuadro 38. Ingreso mensual (Sandia Nacional)

'IA\\/I’\IIE(; ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1993 962.273 314.913 43.225 105 2.800 - - 8.610 - 46.025| 1.584.135| 1.041.585
1994 812.980 304.010 8.400 7.700 - - - - 29.330 410.848| 2.420.915 497.025
1995 487.585 231.175 35.700 - 88 - - - 6.563 364.980 964.961| 1.400.926
1996 1.260.302 146.265 3.850 700 - - - - 10.850 904.075| 2.711.665| 1.712.033
1997 1.219.218 356.685 26.600 8.855 5.600 - - - 106.225| 1.985.515| 2.213.884| 1.373.680
1998 495.201 87.080 11.900 - 350 3.325 - 2.100 11.130 126.007 630.070 842.692
1999 983.063 104.475 2.800 4.200 - 2.450 - - 3.045 49.350 284.032 891.097
2000 962.700 385.070 19.250 1.750 - - - 1.750 - 37.415| 1.741.502| 2.107.917
2001 939.225 103.950 2.100 - - - - - 36.400 973.417| 1.631.840 992.740
2002 147.210 74.935 700 88 140 455 - - 6.300 313.705| 1.198.155 896.350
2003 151.200 5.425 - - - - - - 10.500 12.775 72.870 178.010
2004 - 13.300 - 350 - - - - - 151.980 179.025 136.708
2005 106.750 9.000 - - - - - - 16.800 16.625 350.603 616.967
2006 508.335 17.475 - - - - - 175 99.750 849.240| 1.126.440| 1.613.234
2007 1.073.065 24.500 - 1.050 - - - - - 19.600( 1.149.890| 2.888.375
2008 837.865 77.700 7.875 1.085 - - 350 - 76.475 1.445.745| 2.474.150| 1.299.410
2009 106.575 1.750 - 3.780 - - - - 7.805 791.500| 2.195.113| 1.628.638
2010 415.450 40.600 7.350 - - - - - 7.000 122.731 1.330.900 1.429.575
2011 506.030 19.250 18.585 7.700 - - - - 175 494.533| 1.534.628| 1.172.093
2012 213.567 29.852 14.735 - - - - - 31.325| 1.008.595| 1.545.163 748.633
2013 72.800 22.050 - - - - - - 17.500 173.495| 1.151.990( 1.248.990
2014 583.258 80.990 7.126 - - - - - 229.793| 1.580.375 901.110 236.233
2015 22.400 14.350 14.000 - -

Fuente: Elaborado por el SIMA/DC/MAG., en base a datos proporcionados por el Dpto.

Nota: Unidad Kilo

194

de Informética de la DAMA.




Cuadro 39. Ingreso mensual (Sandia Extranjera)

':\/I'\Ilig ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1993 420 350 1.050 105 - - 105 14.477 9.485 31.046 3.238 -

1994 1.050 770 14.770 7.014 175 1.050 455 14.420 19.419 12.363 700 35
1995 - - 70 404 3.500 473 4.900 7.315 55.443 161.270 44.289 51.023
1996 - 37.065 20.790 3.465 5.390 455 350 27.020 24.938 13.300 44.800 41.157
1997 12.775 144 105 6.930 4.376 1.785 1.768 7.560 29.190 9.310 1.540 1.225
1998 928 945 5.163 1.820 1.875 3.325 5.565 7.700 11.480 48.195 47.164 24.950
1999 - 9.625 15.785 2.905 3.535 2.100 4.148 15.785 94.658 398.125 454.625 40.775
2000 7.000 8.225 43.855 - 2.100 350 980 38.255 117.355 118.125 33.775 438
2001 - 6.650 4.375 700 5.215 630 1.470 2.275 4.760 35.355 15.995 805
2002 - 4.970 2.800 1.155 700 8.820 2.065 1.856 648 3.273 2.100 5.513
2003 - 6.878 4.498 4.813 4.359 2.993 1.712 3.395 2.084 8.505 3.168 3.010
2004 2.100 3.258 385 - 648 - 210 875 350 1.225 350 571
2005 - - 9.150 1.200 1.800 - 14.070 3.255 893 106.405 6.773 735
2006 455 1.955 8.631 1.400 7.940 3.825 3.920 4.533 5.842 2.765 4.484 4.970
2007 1.260 14.355 6.545 2.153 4.732 10.610 7.028 9.278 9.616 51.030 66.598 700
2008 - 1.611 7.360 5.565 4.254 2.066 4.493 5.648 5.429 3.693 2.240 420
2009 2.331 4.746 5.689 4.323 5.252 3.641 1.751 3.273 12.985 5.776 315 -

2010 - 175 5.495 4.236 1.768 - - - - - - -
2011 - - - - - - - - - 35.000 - 7.000
2012 30.100 - - - - - - 33.775 87.500 - - -
2013 - - - 2.100 - - - 32.305 195.108 1.444 105
2014 - 1.855 5.341 4.347 5.794 4.722| 5.018 5.710 9.321 665 10.081 385
2015 2413 4.272 4.271 4.027 2.907

Fuente: Elaborado por el SIMA/DC/MAG., en base a datos proporcionados por el Dpto. de Informatica de la DAMA.

Nota: Unidad Kilo
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Cuadro 40. Ingreso mensual (Tomate Nacional)

':Ahé(; ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1991 1.407.660 390.320 252.700 494.680 697.620 746.200 859.760( 1.170.275 812.220 422.320 792.740| 1.333.440
1992 1.276.600 613.400( 303.840 173.920|  451.780 530.720 384.260(  403.060 607.500 957.060| 1.393.488| 2.153.900
1993 1.919.620 849.020 632.220 437.580| 479.840 668.720 734.609( 1.486.380| 1.232.060 959.400 833.480 899.548
1994 1.336.300( 1.054.780 574.760 565.300| 1.104.680 875.540 563.790 623.480 689.420( 1.248.040| 1.719.950| 2.184.860
1995 1.060.560  475.038 822.636 368.784|  784.890 841.104 1.069.992| 1.934.646| 1.636.634| 1.396.548| 2.006.442| 1.570.002
1996 1.001.610 599.688 252.648 238.140 370.836 302.720 556.272 836.460 524.934| 1.778.526( 1.590.802| 1.656.000
1997 1.476.270 287.496 335.376 572.832| 1.058.472 597.564 778.032 785.070[ 1.045.764| 1.169.638 2.089.980| 2.371.680
1998 909.036 235.422 226.260 221.058 307.214 310.050 874.728 921.420 897.732 650.160( 1.079.496| 1.634.796
1999 1.561.260 893.034 175.014 146.610 167.688 257.220 586.152 449.784 783.576[ 1.066.698| 1.007.766 669.150
2000 492.948 198.450 96.390 84.078 101.682 148.536 190.170 253.386 205.074 477.846 535.356| 1.096.938
2001 933.876 192.816 62.568 77.166 87.732 82.206 185.922 502.776 710.766 900.874| 1.266.066| 1.177.722
2002 302.076 373.716 153.432 169.112 110.790 210.762 116.622 143.514 105.510 290.520 694.494| 1.146.744
2003 424.260 296.226 94.680 78.120 67.140 184.640 229.590 223.704 179.460 296.820 243.630 101.880
2004 185.220 72.360 184.590 172.080 97.920 17.280 3.960 81.540 126.540 301.680 263.900 472.570
2005 144.370 34.060 21.190 6.500 47.320 79.140 236.580[ 473.695 318.996 556.355| 1.361.450| 1.488.215
2006 828.220 99.470 62.260 64.134 119.754 439.578 789.714( 1.212.012| 1.189.259| 1.463.076| 1.858.122| 1.352.232
2007 729.702 194.369 318.654|  330.999 606.007| 1.057.878 633.636 933.570 2.037.600| 2.104.398| 2.852.036| 3.137.092
2008 676.062 74.556 254.502 386.192 538.794 943.182 1.947.690| 1.777.340[ 2.179.008| 2.457.426| 3.505.140| 2.216.358
2009 617.832 350.154( 1.105.740| 1.882.674 403.128 789.102 1.163.700 515.358 250.110 665.568 1.163.214| 1.610.694
2010 709.236 276.426 162.594 211.698 320.526| 1.226.389| 1.874.610| 1.779.192| 2.094.973| 1.496.394| 1.613.448| 2.793.096
2011 1.696.472 277.686 210.006 358.362| 1.249.074| 1.227.006| 1.657.692| 1.179.848 674.010( 1.370.718| 2.095.020| 2.808.700
2012 1.795.900 593.118 507.452 395.046| 1.050.192| 1.451.970 841.266( 1.165.388| 1.453.680 1.975.598| 3.397.410| 1.780.452
2013 453.168 188.118 453.258 406.812| 1.060.872| 1.205.874| 1.057.536 952.866 534.070 677.952 1.230.244| 1.886.004
2014 1.574.324 622.350 240.228 438.102 765.918 579.366 829.458 813.060( 1.062.316| 1.548.954| 1.396.494 806.634
2015 442.536 396.396 417.870 387.846 537.552

Fuente: Elaborado por el SIMA/DC/MAG., en base a datos proporcionados por el Dpto. de Informética de la DAMA.

Nota: Unidad Kilo
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Cuadro 41. Ingreso mensual (Tomate Extranjero)

ANO

MES ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
1991 08.700| 517.660| 527.000] 630.060| 971.000| 837.600| 872.000| 174.280| 269.400| 489.020| 277.740|  156.800
1992 185.700| 618.780| 700.320| 505.620| 654510 783.440| 537.700 95.780 4.400 16.000 3.520 8.400
1993 61.300] 227.500| 591.400| 367.500| 320.800| 315.340| 237.620 85.360 58.040 33.900 5.620 5.115
1994 159.020| 139.480| 685.800| 578.840| 349.800 54360 113.500 16.400 8.000 - 18.050 2.400

1995 372.950 808.272 811.386 431.352 548.154 766.080 733.218 86.688 15.120 61.994 91.584 15.030

1996 609.210 934.308| 1.164.936 902.718 925.452 747.486 816.156 743.120( 1.058.518 164.790 280.872 99.216

1997 808.504( 1.351.116] 1.123.758| 1.087.002 565.722 492.318 852.732 622.926 504.990 476.676 141.840 146.340

1998 810.774| 1.049.670| 1.042.632 890.118 874.980| 1.083.528 838.710 591.102 975.888 962.802 432.900 82.890

1999 46.980 857.070[ 1.639.530| 1.407.982( 1.714.006| 2.033.295| 1.337.418| 1.262.430( 1.162.296 913.500 444.960 388.260

2000 829.170[ 1.080.756 851.268| 1.206.180| 1.572.066| 1.700.262| 1.610.730| 1.633.230| 1.655.730 950.958| 1.134.288 254.430

2001 264.420( 590.670| 1.187.964| 1.146.690| 1.560.888| 1.479.060| 905.778| 740.070| 719.820[ 951.192| 229.320 28.800

2002 298.530[ 963.990| 1.140.570| 1.144.800( 988.794| 557.784| 693.270| 802.962 767.340[  356.040 50.760 60.426

2003 143.640( 873.216| 301.860| 424.260| 279.270| 318.780| 270.360|  275.760 198.900  378.540 188.460 110.700

2004 124.200 661.500[ 868.680 284.220 226.530| 414.000| 442.980 353.340( 400.860 342.900 500 14.950
2005 147.000 121.600|  470.550 499.800 376.700 272.000 620.490 955.300 692.180 342.300 130.400 105.140
2006 852.100( 1.310.200| 1.114.300 553.860 638.190| 1.029.240 690.480 48.240 - 360 - 170.460
2007 1.124.460( 1.420.956| 1.513.971| 1.511.271 781.803 927.180| 1.088.100| 1.355.940| 732.276 541.980 - -

2008 170.154 521.820 733.878 974.944| 1.016.190 - - - - - - 40.140

2009 275.040 600.588 534.168 121.698 827.910| 710.802 860.976 | 1.483.092 | 2.022.048 | 1.644.048 742.590 431.640

2010 150.928 360.045 348.470 276.367| 1.594.890| 1.075.590 | 81.468 - - - - -

2011 256.374( 2.202.192| 2.059.128| 1.352.520 565.038| 663.012 129.600 139.104 861.138 592.200 - -

2012 233.010 870.966 817.380 885.384 728.544 - 289.170 457.902 - - - -
2013 389.520( 1.268.964 772.310( 1.136.124 234.180 - - 91.746 759.870| 1.139.104 565.050 64.800
2014 45.720 441.180| 1.128.834 760.464 189.576 498.780| 346.140 145.620 28.080 - 55.800 496.584

2015 827.100 766.260 684.180 216.000 410.742

Fuente: Elaborado por el SIMA/DC/MAG., en base a datos proporcionados por el Dpto. de Informética de la DAMA.

Nota: Unidad Kilo
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Cuadro 42. Productores del Distrito J.A. Saldivar

ANEXO X

ONR:)I?IEN COD_COMITE NOMBRE DE COMITE COD_COMPARIA|  COMPARIA NOMBRE APELLIDO EDAD Noé\fz?_RE
PROYECTO
1 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | RICARDO BENITEZ ARZAMENDIA 35 DEAG
2 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | OSMAR ALEJANDRO GONZALEZ MONGES 34 DEAG
3 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | PEDRO SALVADOR ALVARENGA SARABIA 32 DEAG
4 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | RIGOBERTO RODRIGUEZ 33 DEAG
5 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | MARIO RUBEN BENITEZ BRITEZ 27 DEAG
6 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | VICTOR ALCIDES PEREZ ESPINOLA 21 DEAG
7 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | JUAN CARLOS GIMENEZ VELAZQUEZ 28 DEAG
8 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | GUIDO MALDONADO OVELAR 33 DEAG
9 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | FELIPE DEJESUS SALINAS GAVILAN 46 DEAG
10 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | AMANCIO FLEYTAS GONZALEZ 51 DEAG
11 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | MARIO ARNALDO RIVEROS GONZALEZ 27 DEAG
12 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | VICTOR ALCIDES PEREZ LOPEZ 41 DEAG
13 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | NERY ARNALDO ALVARENGA SARABIA 30 PFAFS
14 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | EVER GUZMAN OTASU 25 DEAG
15 1,00 SAN FRANCISCO 24 TOLEDO-CHACO | | LUIS GUILLERMO PICCARDO MARTINEZ 38 DEAG
16 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | JULIO NUNEZ OCAMPO 42 DEAG
17 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | ODILON FERNANDEZ ARMOA 66 DEAG
18 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | NICANOR LEIVA 80 DEAG
19 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | BIENVENIDA LEIVA 58 DEAG
20 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | PRUDENCIO BENITEZ OCAMPOS 70 DEAG
21 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | DANIEL OCAMPOS ROJAS 44 DEAG
22 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | LUCIO NUNEZ FARINA 62 DEAG
23 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | VICTOR BENITEZ MARTINEZ 37 DEAG
24 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | CELESTINO LEIVA OCAMPOS 46 DEAG
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N° DE

NOMBRE

ORDEN COD_COMITE NOMBRE DE COMITE COD_COMPANIA COMPANIA NOMBRE APELLIDO EDAD DEL
PROYECTO

25 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | MARCIANO LEIVA OCAMPOS 45 DEAG
26 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | BLANCA CELINA LEIVA OCAMPOS 32 DEAG
27 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | FABIO JAVIER NUNEZ 29 DEAG
28 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | ROSALBA NUNEZ OCAMPOS 36 DEAG
29 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | JUSTINO BENITEZ 39 DEAG
30 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | PORFIRIO NUNEZ OCAMPOS 48 DEAG
31 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | BRIGIDO NUNEZ OCAMPO 45 DEAG
32 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | OSCAR DANIEL OZUNA AMARILLA 21 DEAG
33 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | LIBRADO OCAMPO 50 DEAG
34 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | FREDY CONCEPCION NUNEZ 23 DEAG
35 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | RUFINO ALONSO LOPEZ 55 DEAG
36 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | JOSE DE JESUS BENITEZ 55 DEAG
37 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | SEBASTIAN OZUNA OCAMPOS 48 DEAG
38 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | DANIEL SALINAS OCAMPOS 39 DEAG
39 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | AGUSTIN APARICIO RAMIREZ 48 DEAG
40 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | DONATILA OCAMPOS DE SALINAS 66 DEAG
41 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | ELVIO CAZAL NUNEZ 25 DEAG
42 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | ANTONIO ALONSO MARTINEZ 65 DEAG
43 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | MELANIO FERNANDEZ ARMOA 66 DEAG
44 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | FABIAN OZUNA ESCURRA 61 DEAG
45 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | PAOLO FRANCISCO NUNEZ LOPEZ 22 PRONAF
46 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | JUAN OZUNA OCAMPOS 51 PRONAF
47 2,00 SANTA ROSA 3 TOLEDO CANADA | LIGORIO ALONSO GONZALEZ 37 PRONAF
48 3,00 NANDEMANTE JAJAPOTA 25 POSTA LEIVA PASTOR BENITEZ MERELES 49 NR
49 3,00 NANDEMANTE JAJAPOTA 25 POSTA LEIVA MARTIN RAMOS ESQUIVEL 64 NR
50 3,00 NANDEMANTE JAJAPOTA 25 POSTA LEIVA MAXIMO MERELES BENITEZ 46 NR
51 3,00 NANDEMANTE JAJAPOTA 25 POSTA LEIVA RAFAEL VARGAS 49 NR
52 3,00 NANDEMANTE JAJAPOTA 25 POSTA LEIVA MARIO RICARDO 55 NR
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PROYECTO

53 3,00 NANDEMANTE JAJAPOTA 25 POSTA LEIVA INOCENCIO FERNANDEZ CAMPUZANO | 46 NR
54 3,00 NANDEMANTE JAJAPOTA 25 POSTA LEIVA FERMIN PAREDES MERELES 56 NR
55 3,00 NANDEMANTE JAJAPOTA 25 POSTA LEIVA LUIS GONZAGA LESCANO 71 NR
56 3,00 NANDEMANTE JAJAPOTA 25 POSTA LEIVA GASPAR LOPEZ FERREIRA 74 NR
57 3,00 NANDEMANTE JAJAPOTA 25 POSTA LEIVA PATRICIO MOREL 60 NR
58 3,00 NANDEMANTE JAJAPOTA 25 POSTA LEIVA ALEJANDRO BOBADILLA PAREDES 49 NR
59 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | RICARDO MARCELO BENITEZ CORONEL 21 RENAF
60 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | NILTON IVAN ALVARENGA SARABIA 18 RENAF
61 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | JOSE LUIS OJEDA ESCURRA 20 RENAF
62 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | VICTOR RUBEN SARABIA LEZCANO 49 RENAF
63 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | DIEGO ALBERTO ALVARENGA SARABIA 29 RENAF
64 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | CELESTINO PEREZ ROJAS 37 RENAF
65 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | JOSE FERREIRA 29 RENAF
66 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | VICTOR VILLALBA 20 RENAF
67 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | CATALINO BENITEZ SALINAS 48 RENAF
68 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | ESTEBAN DIAZ 51 RENAF
69 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | JUAN SIMON MIRANDA CANETE 62 RENAF
70 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | ALFONSO ALVAREZ 63 RENAF
71 4,00 SAN ROQUE 3 TOLEDO CANADA | DIGNO FILEMON OJEDA 27 RENAF
72 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | SABINA LEZCANO DE ALONSO 0 DEAG
73 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | DOLORES PAREDES 45 DEAG
74 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | JORGE PEREIRA GIMENEZ 31 DEAG
75 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | SELVA PAREDES 33 DEAG
76 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | GILBERTO RAMON GIMENEZ 28 DEAG
77 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | JOSE MERCEDES ESPINOLA PAREDEZ 36 DEAG
78 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | SEBASTIAN PAREDES 37 DEAG
79 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | IRENEO PAREDEZ 39 DEAG
80 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | DIEGO ALFREDO GIMENEZ PAREDES 22 DEAG
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81 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | OSVALDO SARABIA ALONSO 38 DEAG
82 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | SONIA SARAVIA ALONSO 35 DEAG
83 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | BEATRIZ ESPINOLA PAREDES 43 DEAG
84 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | FATIMA REGINA ALONSO LEZCANO 31 DEAG
85 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | MARGARITA ALONSO LEZCANO 41 DEAG
86 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | RAMON MERELES 42 DEAG
87 5,00 NEMITY 3 TOLEDO CANADA | ARMANDO PAREDES GIMENEZ 34 DEAG
88 6,00 TOLEDO CANADA 3 TOLEDO CANADA | NERI ROJAS GUILLEN 32 DEAG
89 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | ALEJANDRO SALINAS 53 DCEA
90 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | GUILLERMO MERELES GOMEZ 51 DCEA
91 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | PABLO GAMARRA BENITEZ 53 DCEA
92 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | EUGENIO BENITEZ ROJAS 51 DCEA
93 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | PORFIRIO BENITEZ MERELES 79 DCEA
94 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | TRANQUILINO MERELES BENITEZ 54 DCEA
95 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | CIRILO MERELES GAMARRA 60 DCEA
96 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | TEOFILO NUNEZ 73 DCEA
97 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | AMADO MELGAREJO SALINAS 53 DCEA
98 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | EMILIANO SALINAS GIMENEZ 61 DCEA
99 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | JULIAN FLORENTIN RIVAROLA 60 DCEA
100 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | ELADIO BENITEZ 62 DCEA
101 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | SERAFIN AQUINO 38 DCEA
102 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | DE LOS SANTOS ACOSTA 58 DCEA
103 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | AGRIPINO MERELES CORONEL 70 DCEA
104 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | CASIMIRO GAMARRA BENITEZ 50 DCEA
105 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | JUSTO VENANCIO FERREIRA RODAS 62 DCEA
106 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | JUAN CARLOS BENITEZ GIMENEZ 42 DCEA
107 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | LADISLAO RODRIGUEZ BENITEZ 45 DCEA
108 8,00 SAN FRANCISCO 3 TOLEDO CANADA | DIGNO MELGAREJO SALINAS 55 DCEA
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109 8,00 SAN FRANCISCO TOLEDO CANADA | MARCIANO OZUNA BOBADILLA 53 DCEA
110 8,00 SAN FRANCISCO TOLEDO CANADA | LUIS ALBERTO MALDONADO GONZALEZ 49 DCEA
111 11,00 EL TRIUNFO 13 RINCON ALEGRE | LAURA VERONICA CORREA PEREIRA 26 DEAG
112 11,00 EL TRIUNFO 13 RINCON ALEGRE | MIGUEL ANGEL ALCARAZ 0 DEAG
113 11,00 EL TRIUNFO 13 RINCON ALEGRE | MARISA ELIZABETH GONZALEZ BENITEZ 19 DEAG
114 11,00 EL TRIUNFO 13 RINCON ALEGRE | IGNACIO RAMOS 52 DEAG
115 11,00 EL TRIUNFO 13 RINCON ALEGRE | RAMON NOGUERA ESQUIVEL 50 DEAG
116 11,00 EL TRIUNFO 13 RINCON ALEGRE | ROGELIO PEREIRA NUNEZ 40 DEAG
117 11,00 EL TRIUNFO 13 RINCON ALEGRE | RAMON RAMOS RODAS 42 DEAG
118 11,00 EL TRIUNFO 13 RINCON ALEGRE | CLEMENTE FERNANDEZ 43 DEAG
119 11,00 EL TRIUNFO 13 RINCON ALEGRE | VICTORIANO RAMOS RODAS 45 DEAG
120 11,00 EL TRIUNFO 13 RINCON ALEGRE | SEBASTIANA NOGUERA RAMOS 27 DEAG
121 11,00 EL TRIUNFO 13 RINCON ALEGRE | CIRIACO RICARDO LEZCANO 56 DEAG
122 14,00 VILLA MARINA 3 TOLEDO CANADA | ANTONIO MEZA TRINIDAD 57 DEAG
123 16,00 3 DE FEBRERO 26 COMPANIA 12 CARLOS ARGUELLO DUARTE 53 DEAG
124 16,00 3 DE FEBRERO 26 COMPANIA 12 AMBROCIO CENTURION MEDINA 20 DEAG
125 16,00 3 DE FEBRERO 26 COMPANIA 12 MAXIMINO TABOADA VILLALBA 43 DEAG
126 16,00 3 DE FEBRERO 26 COMPANIA 12 EVANGELISTA RAMONA | BORDON 41 DEAG
127 16,00 3 DE FEBRERO 26 COMPANIA 12 CRISTINO MEDINA MARTINEZ 37 DEAG
128 16,00 3 DE FEBRERO 26 COMPANIA 12 VENANCIO SANCHEZ ESCOBAR 34 DEAG
129 16,00 3 DE FEBRERO 26 COMPANIA 12 ANTONIO SALINAS 35 DEAG
130 16,00 3 DE FEBRERO 26 COMPANIA 12 ROSALINO SANCHEZ ARCE 60 DEAG
131 16,00 3 DE FEBRERO 26 COMPANIA 12 AMBROSIO VILLASBOA DIAZ 51 DEAG
132 16,00 3 DE FEBRERO 26 COMPANIA 12 ARSENIO GONZALEZ GAVILAN 41 DEAG
133 16,00 3 DE FEBRERO 26 COMPANIA 12 FRANCISCO CENTURION DOMINGUEZ 46 DEAG
134 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 DAISY PATRICIA IBARRA CORONEL 25 DEAG
135 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 FREDDY RAMON MACIEL 33 DEAG
136 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 TOMASA BENITEZ 0 DEAG
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137 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 VICTOR CIPRIANO CORONEL BENITEZ 19 DEAG
138 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 MARIA ISABEL LEZCANO DE CORONEL 0 DEAG
139 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 NILDA GRACIELA GAMARRA TORALES 0 DEAG
140 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 NICOLAS ARANDA 0 DEAG
141 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 MARIA LOURDES OCAMPOS 0 DEAG
142 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 TEOFILA MERELES LEIVA 0 DEAG
143 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 LUIS MELGAREJO MORENO 0 DEAG
144 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 RESTITUTO CORONEL MERELES 0 DEAG
145 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 VICTOR CORONEL 0 DEAG
146 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 GILBERTO JARA BRITEZ 0 DEAG
147 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 LEONARDO ROMERO PAREDES 0 DEAG
148 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 LIDIA MERELES 0 DEAG
149 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 AURELIA GONZALEZ CORONEL 0 DEAG
150 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 PATROCINIA CORONEL DE LEZCANO 0 DEAG
151 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 EMILIA CORONEL MERELES 51 DEAG
152 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 BERNARDO CORONEL GONZALEZ 0 DEAG
153 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 ELIODORO ARANDA BENITEZ 0 DEAG
154 17,00 EL PROGRESO 17 COMPANIA 12 CRISTINA CORONEL MERELES 0 DEAG
155 18,00 DE PRODUCTORES A. SAN MIGUEL 3 TOLEDO CANADA | HILARIO ROJAS RODRIGUEZ 50 DEAG
156 18,00 DE PRODUCTORES A. SAN MIGUEL 3 TOLEDO CANADA | CRISTINO GODOY ARMOA 34 DEAG
157 18,00 DE PRODUCTORES A. SAN MIGUEL 3 TOLEDO CANADA | CINTHIA ELIZABETH ACOSTA GIMENEZ 27 DEAG
158 18,00 DE PRODUCTORES A. SAN MIGUEL 3 TOLEDO CANADA | OLGA BEATRIZ ROJAS DE PAREDES 44 DEAG
159 18,00 DE PRODUCTORES A. SAN MIGUEL 3 TOLEDO CANADA | CRISTHIAN JAVIER RAMOS GOMEZ 20 DEAG
160 18,00 DE PRODUCTORES A. SAN MIGUEL 3 TOLEDO CANADA | FAUSTINA BENITEZ DURE 63 DEAG
161 18,00 DE PRODUCTORES A. SAN MIGUEL 3 TOLEDO CANADA | NESTOR VIDAL RAMOS GONZALEZ 25 DEAG
162 18,00 DE PRODUCTORES A. SAN MIGUEL 3 TOLEDO CANADA | MERCEDES CORONEL DE ROJAS 76 DEAG
163 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | GETULIO BOGADO DENIS 54 DEAG
164 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | ANTONIO GONZALEZ 29 DEAG
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165 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | GREGORIO ALVAREZ 48 DEAG
166 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | PABLO BENITEZ IRALA 45 DEAG
167 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | DIOSNEL GOIRY 57 DEAG
168 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | CELSO PATRICIO BENITEZ ARZAMENDIA 40 DEAG
169 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | GILBERTO GIMENEZ OVANDO 32 DEAG
170 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | LORENZO ALVAREZ 70 DEAG
171 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | NARCISO BENITEZ SANABRIA 57 DEAG-PPA
172 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | VICTOR ALVAREZ PAREDEZ 43 DEAG
173 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | ALCIDES ORIHUELA 39 DEAG
174 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | ALICIA BAEZ 56 DEAG-PPA
175 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | JORGE ANTONIO LOMBARDO PAREDEZ 44 DEAG
176 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | JUAN DE ROSA ALVAREZ 56 DEAG
177 21,00 SAN IGNACIO DE LOYOLA 3 TOLEDO CANADA | GABRIELA ALONSO DE BENITEZ 47 DEAG
178 22,00 SAN RAFAEL Il 3 TOLEDO CANADA | FULGENCIO LEIVA 41 DEAG
179 22,00 SAN RAFAEL II 3 TOLEDO CANADA | DIONISIO LOPEZ GIMENEZ 39 DEAG
180 22,00 SAN RAFAEL II 3 TOLEDO CANADA | JORGE DANIEL LOPEZ GIMENEZ 26 DEAG
181 22,00 SAN RAFAEL II 3 TOLEDO CANADA | MIGUEL MARTINEZ BAEZ 28 DEAG
182 22,00 SAN RAFAEL II 3 TOLEDO CANADA | YOHAN VIRGINIO GUILLEN 29 DEAG
183 22,00 SAN RAFAEL Il 3 TOLEDO CANADA | ELVIO SAUL CORONEL NUNEZ 32 DEAG
184 22,00 SAN RAFAEL Il 3 TOLEDO CANADA | SEBASTIAN OLMEDO OCAMPOS 26 DEAG
185 22,00 SAN RAFAEL II 3 TOLEDO CANADA | HERMENEGILDO BENITEZ MARTINEZ 29 DEAG
186 22,00 SAN RAFAEL II 3 TOLEDO CANADA | BRIGIDO ALVAREZ 34 DEAG
187 22,00 SAN RAFAEL Il 3 TOLEDO CANADA | SEFERINA OCAMPOS 60 DEAG
188 22,00 SAN RAFAEL Il 3 TOLEDO CANADA | FRANCISCO ALEXIS OVIEDO 28 DEAG
189 22,00 SAN RAFAEL Il 3 TOLEDO CANADA | LUIS ALONSO LOPEZ 38 DEAG
190 22,00 SAN RAFAEL Il 3 TOLEDO CANADA | EULOGIO GONZALEZ GIMENEZ 38 DEAG
191 22,00 SAN RAFAEL II 3 TOLEDO CANADA | MARIA LIMPIA OCAMPOS 64 DEAG
192 22,00 SAN RAFAEL II 3 TOLEDO CANADA | ALCIDES LEIVA 39 DEAG
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193 22,00 SAN RAFAEL II 3 TOLEDO CANADA | PORFIRIO LEIVA 42 DEAG
194 22,00 SAN RAFAEL II 3 TOLEDO CANADA | PELAGIA LOPEZ GIMENEZ 0 DEAG
195 22,00 SAN RAFAEL Il 3 TOLEDO CANADA | FRANCISCO JAVIER FRANCO BOGARIN 24 DEAG
196 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | ADRIAN SANABRIA 30 DEAG
197 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | EUSTACIANO SANABRIA UGHELLI 55 DEAG
198 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | JULIAN BENITEZ PAREDES 46 DEAG
199 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | MARCELINO CANDIA BENITEZ 61 DEAG
200 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | CRISTIAN DAVID SANABRIA BENITEZ 26 DEAG
201 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | CESAR GUILLEN SALINAS 30 DEAG
202 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | ISACIO DIAZ TORALES 48 DEAG
203 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | ANDRES SANABRIA BENITEZ 27 DEAG
204 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | MARIA PROSTACIA BENITEZ DE CANDIA 55 DEAG
205 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | SANTIAGO CANDIA BENITEZ 50 DEAG
206 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | BRIGIDO BENITEZ PAREDES 50 DEAG
207 24,00 SAN PABLO 2 ALDANA CANADA | SELEDONIA SANABRIA BENITEZ 25 DEAG
208 25,00 PASO DE ORO 23 PASO DE ORO MARCOS DEL ROSARIO | BAEZ CANTERO 54 DEAG
209 25,00 PASO DE ORO 23 PASO DE ORO ANA ISABEL BAEZ BENITEZ 21 DEAG
210 25,00 PASO DE ORO 23 PASO DE ORO MARCOS ANTONIO BAEZ BENITEZ 30 DEAG
211 25,00 PASO DE ORO 23 PASO DE ORO ALCIDES YSAAC ARCA VALDEZ 40 DEAG
212 25,00 PASO DE ORO 23 PASO DE ORO MANUEL ELIAS SERVIN LEONARDI 79 DEAG
213 25,00 PASO DE ORO 23 PASO DE ORO CIRILO NUA‘EZ BENITEZ 50 DEAG
214 25,00 PASO DE ORO 23 PASO DE ORO CATALINO RAMON FLEITA 52 DEAG
215 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | VIVIANO SALINAS ROJAS 60 PRONAF
216 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | MARCOS PEREIRA AMARILLA 58 PRONAF
217 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | BLASITO SALINAS CORONEL 34 PRONAF
218 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | VICTOR LEIVA OCAMPOS 45 PRONAF
219 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | EMIGENIO LEIVA OCAMPOS 54 PRONAF
220 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | VICTOR ROMERO BENITEZ 66 PRONAF
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221 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | CARLOS ALONSO OCAMPOS 44 PRONAF
222 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | LORENZO ALONSO 49 PRONAF
223 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | ZACARIAS MERELES BENITEZ 63 PRONAF
224 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | CAYO RODRIGUEZ 71 PRONAF
225 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | CEFERINO MONGELOS PAREDES 56 PRONAF
226 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | FRANCISCO MARECOS 65 PRONAF
227 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | HILARIO BENITEZ ALONSO 81 PRONAF
228 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | JUSTINO OCAMPOS CORONEL 74 PRONAF
229 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | LETICIA CAROLINA LEIVA BAEZ 24 PRONAF
230 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | DARIO ALEJANDRO SALINAS BENITEZ 26 PRONAF
231 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | CESAR ANDRES VILLALBA 22 PRONAF
232 26,00 PRODUCTORES 4 DE NOVIEMBRE 3 TOLEDO CANADA | LORENZO ACOSTA SALINAS 45 PRONAF

Fuente: DEAG - ANO 2015

206




ANEXO XI

Cuadro 43. Directorio de Representantes de Supermercados del pais

N° |SUPERMERCADO  |GERENTE COMERCIAL | ' --EEONO
1 |Cadena Superseis Cristhian Cieplik 603 %;";/621
2 | Ahorra Mas Elizabeth Cash 646 350

3 | Cadena Espafia Rodrigo Torales 613 213

4 | Cadena Real Gloria Quevedo 520 704

5 | Cadena Stock Cristhian Cieplik 603 174973/ 621
6 |Casa Parana Felix Caje 443 150

7 | CasaRica Augusto Caballero 607 397

8 |El Pais Marta Lopez 490 421

9 | Grupo Gran Via Felipe Godoy 614 994
10 |Gran Via - CDE Richar Galeano 6157 2794
11 | Grupo Pueblo Oscar Lombardo 520 526
12 | Grupo Salemma Alfonzo Corrales 505 685
13 |Grupo Todo Carne Hugo Corrales 650 250
14 |Interdenim Luis Fernando Morales 572 600
15 | La Bomba Vecky Nufiez 553 060
16 | Lambaré Angel Villalba 300 158
17 LT Selva Galeano 795013
18 | Luisito Carmen Rojas 523 260
1wt
20 |Pacifico Virgilio Celia / Gustavo Celia 423 548
21 |Villa Sofia Humberto Torres 425 811
22 | La Preferida Rodolfo Arias 490 879
23 | Bonimar Basilio Piris 0295 206 002
24 | Fernandito Capiata Nelson Martinez 579 100
25 | Yndicom Carolina Vargas 290 613
26 | Chortitzer Lic. Haiko Olfest 293 301
27 ggsgg‘nzrcsa% San Aldo Rivas 432 250 232

Fuente: CAPASU - ANO 2015.
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ANEXO XII - REGISTRO DE VISITAS REALIZADAS

Figura 31. Visita al terreno seleccionado en J. Augusto Saldivar para la

Evaluaciéon Ambiental

Fuente: Registro fotografico propio
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Figura 32. Visita al Mercado de Abasto
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Fuente: Registro fotografico propio
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Figura 33. Visita a Productores de J. Augusto Saldivar

211



Fuente: Registro fotografico propio
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Figura 34. Visita a Feria de Agroshopping del Mariscal Lopez (Asuncion)

Fuente: Registro fotografico propio
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Figura 35. Expo Feria de la Cadmara Paraguaya de Supermercados

(Asuncion)
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Fuente: Registro fotografico propio
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