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RESUMEN

Laidea de criay comerciaizacién de ovinos en la granja Don Eligio surge como una vision
de mejoramiento técnico en la actividad y a la vez una misién social, que coadyuve a la
solucion de la problemética laboral del paisy en especia a departamento de Paraguari; por
ello el proyecto nace como una respuesta a la produccién de carne ovina como un producto
promisorio de alto rendimiento, cuya carne esta siendo apetecida a nivel nacional e
internacional. Sin embargo, €l principa problema es e desconocimiento por parte de los
productores y consumidores finales sobre los atributos nutricionales que poseen los ovinos,
razén por la cua la pregunta principa que guia la investigacion es. ¢Cudles son las
inversiones necesarias para la produccion y comercializacion de Ovinos Santa Inés para
carne en la Granja Productora Don Eligio en la ciudad de Piray( - Departamento de
Paraguari? Se ha fijado como objetivo general desarrollar un proyecto rentable de negocio
agro ganadero denominado “Granja Productora Don Eligio” en el Distrito de Pirayq,
Departamento de Paraguari de Paraguay, para la Produccién y comercializacion carne de
Ovinos Santa Inés. La metodologia comprende un proceso de recoleccion de informacion
relevante sobre la Criay comercializacién de Ovinos en el Paraguay, basado en informacion
técnica de las condiciones necesarias para la puesta en marcha del proyecto y las
instalaciones minimas requeridas; unido a andlisis y comparacion de documentaciones,
observacién de Granjas Productoras funcionando en la actualidad y €l trabajo de campo a
través de las encuestas realizadas que han determinado una demanda potencial. De acuerdo a
la investigacion de mercado realizada la demanda insatisfecha de consumo de carne ovina
oscila por los 652.409 kilogramos aproximadamente, en Asuncion y Gran Asuncion, donde
el proyecto pretende abastecer un 5% de la demanda anua equivalente a 33.000 kilogramos,
con una frecuencia de compra de los consumidores cada 2,6 meses y una cantidad de 20
kilogramos por cada compra; atendiendo que el precio promedio de venta de carne ovina es
de @G. 25.000 el kilo. Los principales resultados indican que el proyecto tiene una inversion
inicial de G. 316 millones, de los cuaes ¢i. 258 millones son destinados para los activos fijos
que a su vez se distribuyen con el 62% en aporte propio de los inversionistas y € 38%
correspondiente a un préstamo bancario de un banco de plaza. Se demuestra en el estudio
financiero que esta actividad planteada es viable, arrojando como resultado una TIR del 20%
a una Tasa de descuento del 11,15% y un VAN de @G. 118 millones, con un tiempo de

recuperacion de capita en el afio 4. De acuerdo a andlisis de sensibilidad, si dsiminuye €l
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precio en un 6,5%, la TIR seriadel 11% y un VAN positivo de G. 242 mil. Como principal
conclusion se evidencia que el proyecto trata de una empresa agropecuaria eficiente, es decir
gue es rentable econdmicamente, 10 que permitird a los inversionistas obtener rentabilidad

sobre lainversion.

Palabras clave: Carne de Oveja, Comercializacién, Cria.



SUMMARY

The idea of raising and selling sheep on the farm Don Eligio emerges as a vision of
technical improvement in activity and both a social mission that contributes to the
solution of the labor problem in the country and especially the department of
Paraguari; so the project was born as a response to sheep meat production as a
promising high performance product, the meat is being coveted national and
international level. However, the main problem is ignorance on the part of producers
and consumers on the nutritional attributes that have sheep, why the main question
that leads the research is: What are the necessary investments for the production and
marketing Santa Ines Ovine meat in the Farm Studio Don Eligio in the city of PirayG-
Department of Paraguari?. It has set as its overall objective to develop a profitable
agribusiness project rancher named "Don Eligio Farm Studio” in District of Pirayq,
Paraguari Department of Paraguay, for the production and marketing Santa Ines
Ovine meat. The methodology comprises a process of gathering relevant information
on the breeding and marketing of sheep in Paraguay, based on technical information
necessary conditions for the implementation of the project and the minimum
facilities required; attached to the analysis and comparison of documentations,
watching farms operating today and field work through surveys that have identified
potential demand. According to market research conducted unmet demand for sheep
meat consumption varies by approximately 652,409 kilograms in Asuncion and
Great Asuncion, where the project aims to supply 5% of the equivalent of 33,000
kilograms annual demand. The frequency of consumer shopping is every 2.6 months
and the amount they get is 20 kilograms per purchase. The average selling price of
sheep meat to supermarkets, sale of meats, mini super G. is 25,000 kilo. The project
will have aninitial investment of 316 million, of which (. 258 million are earmarked
for fixed assets which in turn will be distributed to 62 % in own contribution of
investors and 38 % for a bank loan of a park bench. Asit raised the activity asthisis
feasible, as demonstrated in the financial study, yielding results in a 20% TIR at a
discount rate of 11.15% and a VPN of ¢.118 million and the capital recovery time
are given in year 4. According to sensitivity analysis, if the price dsiminuye 6.5%
IRR would be 11% and a positive NPV of ¢. 242000.



The study indicates that the project is efficient agricultural enterprise, ie it is

economically profitable, which allow investors to get return on investment.

Keywords: Breeding, Marketing, Mutton.
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INTRODUCCION

Como lo sefidlan Ensminger, M.E. & Mayer Passini, Ma. Fernanda (1999),
los Ovinos son mamiferos rumiantes de la familia de los bévidos, de tamafio
mediano, cuerpo cubierto de un pelaje espeso, rizado y suave denominado lana, 1os
cuernos presentes en ambos sexos o sélo en |os machos, orgjas alargadas y estrechas,
extremidades finas y acabadas en pezuias. Existen aproximadamente 200
(doscientas) razas de ovinos, la produccion de muchas de €ellas es de poca
importancia comercial, puesto que més de las tres cuartas partes de la industria se

basa en la utilizacién de no mas de 6 (seis) razas.

La actividad ovina estéa basada en la utilizacion, produccion, extraccion,
conservacion y transformacién de los productos, subproductos y con productos que
se obtienen através de la explotacion ovina.

En base a estudios financieros de inversiones realizados por la Universidad
Nacional Abiertay a Distancia UNAD (2007), menciona que € sector de la ovina
cultura en base a los recursos utilizados, pueden generar excelentes utilidades a
través de su vida util. Los estudios de factibilidad indican que se trata de una
empresa eficiente, es decir, que es rentable econdmicamente |o que permitira a los
inversionistas obtener ingresos suficientes para vivir decorosamente, demostrando
gue es sostenible en € tiempo desde los puntos de vista social, Econdmico y
Ambiental.

En e Municipio del Roble de la Ciudad de Sucre de Colombia, segin
estudios realizado por Buelvas Eder (2008), sobre la factibilidad para la creacion de
una empresa Agropecuaria dedicada a la Produccién y comercializacion de ovinos,
se identificd que el proyecto tiene muchas probabilidades éxito. La produccién de
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ovinos en e Departamento de Sucre en forma tecnificada e industrializada era
inexistente, de aqui la iniciativa de impulsar y fomentar esta actividad agropecuaria
en la region. Se observo e futuro negocio desde e punto de vista competitivo,
resultando bastante prometedor, debido a que la explotacion se da en forma artesanal
y en pequeia escala, favorecido comercialmente debido a la poca ofertay ala ata

demandaanivel Regional, Nacional e Internacional.

En base a lo indicado anteriormente, se considera que a iniciar una
explotacion ovina es fundamental el egir razas que se adapten ala zona de produccion
y tener presente que €l principal problema es la sanidad de los animales. La seleccion
de la raza es fundamental para establecer un rebafio de oveas, teniendo en cuenta,

ademés de larusticidad y de la adaptacion a medio.

El Paraguay, pais tropical y subtropical, tiene las condiciones de medio
ambiente favorables para la produccion ovina, a pesar de la creencia de que los
ovinos no se pueden adaptar a un clima cdlido, considerando los datos de la
Asociacion Paraguaya de Criadores de Ovinos (APCO, 1990), existen un total de
23.134 fincas con una cantidad de 364.514 cabezas de ovinos, de las cuales el 50%
de las mismas se refieren a fincas que cuentan con 10 a 49 cabezas de ganado ovino,
ubicando ala Regién Oriental del Paraguay como la principal productora, siendo los
Departamentos de Misiones, Neembuctl, Caazapa, San Pedro y Paraguari los 5 més

importantes.

Actuamente, |la demanda de carne de oveja es baja en relacion a los otros
productos sustitutos como ser la carne vacuna o porcing, y dado su elevado costo
solamente puede ser adquirido en algunas carnicerias especificas o en época de
festividades como ser Navidad, Afio Nuevo o Semana Santa y solamente pueden ser
adquiridos por consumidores con niveles de ingresos medio-atos, problema que se
podria resolver con la industrializacion de la produccion local (permitiria disminuir
costos y a su vez sereflgaria con precio menor en e mercado), posibilidad que lleva
a una investigacion que determine la viabilidad técnica, administrativa-legal,

comercial y financieradel proyecto.



El principal problema es el desconocimiento por parte de los productores y
consumidores finales sobre los atributos nutricionales que posee este animal como
ser sus vitaminas destacan las del grupo B, especiamente laB2 y laB12, y en menor
medida, laB1y laB3. Lavitamina B2 o riboflavina, interviene en las defensas 'y en
la produccién de glébulos rojos. Lavitamina B12, que solo se encuentra en alimentos
de origen animal, participa en la formacion de hemoglobina y su deficiencia puede
provocar un tipo de anemiay ateraciones del sistema nervioso, por lo cuales unavez
implementado podria generar un atractivo financiero importante para los

inversionistas.

La idea de llevar a cabo un negocio de produccion y comercializacion de
carne de ovinos en la Ciudad de Pirayt especificamente en la Granja Productora Don
Eligio en forma tecnificada, nace debido a que se cuenta con una infraestructura,
donde se puede desarrollar este proyecto, actualmente se da la cria de un
insignificante nimero de carneros en forma artesana para abastecer e consumo
domeéstico, comprobando asi que la cantidad demandada del producto en la zona es

insatisfecha, 10 que genero e desarrollo de estainiciativa.

Por ello, para guiar esta investigacion se han planteado algunas interrogantes
vincul adas directamente con € proyecto:

¢Cudles son las inversiones necesarias para la produccion y
comercializaciéon de Ovinos Santa Inés para carne en la Granja
Productora Don Eligio en la ciudad de Pirayl - Departamento de

Paraguari?

¢Cuadles seran los beneficios econdmico-financieros que justifiquen la
inversion de capital ?
¢Cudles son los recursos técnicos y econdémicos ligados a la

produccion de Ovinos Santa Inés?

Es posible satisfacer la demanda de Ovinos santa Inés para carne en el

mercado nacional ?



¢COmo se deben aprovechar eficientemente los recursos naturales
disponibles con que cuenta la Granja “Don Eligio” de la Ciudad de
Pirayu parala produccion de Ovinos Santa Inés?

El objetivo genera de latesis, es desarrollar un proyecto rentable de negocio
agro ganadero denominado “Granja Productora Don Eligio” en el Distrito de Pirayd,
Departamento de Paraguari de Paraguay, para la Produccion y comercializacion
carne de Ovinos Santa Inés.

L os objetivos especificos de latesis son:

Identificar los recursos técnico-productivos necesarios para implementar
el proyecto de produccién de carne ovina.

Identificar la demanda potencial de consumidores de carne de ovelay los
principales oferentes a nivel nacional, mediante un estudio de mercado
Redlizar los andisis de viabilidad técnica, comercia y financiera que
permitirdn tomar decisiones acerca de la conveniencia econémica de la
inversion.

Realizar un estudio econdmico — financiero que determine los montos de
inversion y costos para evaluar € rendimiento del proyecto utilizando los
indicadores como ser la TIR y e VAN, a precios constantes y a un

horizonte de evaluacion de 10 afios.

A continuacién, se presenta la hipétesis del trabajo de investigacion y las
variables identificadas en € estudio. Si €l proyecto de Negocio Agro-ganadero fuera
rentable permitiria llevar a cabo la produccion de Ovejas Santa Inés en la “Granja
Productora Don Eligio” en el Distrito de Pirayl, Departamento de Paraguari y la
posterior comercializacion de su carne en € mercado nacional. Entre las variables
internvinientes tenemos la depedndiente: |a Produccién y Comercializacion en €
Mercado Nacional de carney la independiente: Proyecto Rentable de negocio Agro-

ganadero de Ovinos Santa Inés en la Ciudad de Pirayu.

En cuanto ala metodologia de investigacion realizada en latesis se basaen la

bibliografica-documental unido a un trabajo de campo. Se ha establecido un proceso
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descriptivo de recoleccién de informacion relevante sobre la criay comercializacion
de ovinos en e Paraguay, informacion técnica de las condiciones necesarias para la
puesta en marcha del proyecto y las instalaciones minimas requeridas. EI método
utilizado es € andlisis y comparacion de documentaciones y la observacion de
Granjas Productoras funcionando en la actualidad. Entre las técnicas aplicadas se
menciona las entrevistas: Productor de carne ovina, Familia Gonzalez Estigarribia; a
Director Genera de la Secretaria Nacional de Calidad y Salud Animal (SENACSA),
el LicJorge Cristado y a Director de Caidad Anima de la SENACSA. Los
requerimientos de informacion para sustentar €l trabagjo de investigacion se han
obtenido de la Secretaria Nacional de Calidad y Salud Animal, € Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, Asociacion Paraguaya de Criadores de Ovinos, Revista

Rural, Documentos de Internet y Consultora Mayer especializada en Agro Industrias.

La importancia del proyecto de produccion y comerciadizacion de carne
ovina de la raza Santa Inés en € Paraguay, se debe a que es una aternativa de
inversion rentable para e rubro agroganadera, que favorece e consumo, debido a

gue esta especie presenta bagjo contenido en grasa que contribuye ala salud humana.

En cada capitulo del proyecto se presenta los aspectos relevantes de la
investigacion las cuales se detallan en € siguiente orden, en e Capitulo | - Marco
Referencial del Proyecto, se da a conocer os conceptos relacionados a la produccion
de carne ovina en e Paraguay; en € Capitulo |- Metodologia Aplicada, en este
apartado se detalla los métodos y técnicas empleadas en el proceso de relevamientos
de dadtos; en e Capitulo I11- Estudio de Mercado del Proyecto, se establece los
procesos y mecanismos de identificacion de la demanda potencial, como asi también
la oferta en el mercado nacional; Capitulo 1V- Marketing del Proyecto, describe los
factores internos y externos a tener en cuenta para posicionar e producto en €
mercado naciona de carne; Capitulo V- Estudio Técnico del Proyecto, detalla los
requerimientos competentes para la produccion y comercializacion de carne oving;
Capitulo VI- Estudio Econémico y Financiero del Proyecto, corresponde a la fase de
andlisis cuantitativa de los recursos requeridos para e negocio agro-ganadero

propuesto en la investigacion; Capitulo VII- Evaluacion del Proyecto, presenta los



resultados finadles del plan de inversion mediante los indicadores econdémicos
universalmente conocidos y finadmente se expone las conclusiones vy
recomendaciones del trabajo de investigacion realizado sobre la produccion y

comercializacion de carne ovina Santa Inés en € mercado nacional.



CAPITULO | - MARCO TEORICO REFERENCIAL

En este apartado se menciona todos los aspectos relacionados con la
produccion de carne ovina en e Paraguay, entre ellos se encuentran |os factores que
influyen en e crecimiento y desarrollo de las especies y las medidas zoometricas.
También se detallan la clasificacion de las razas, los sistemas intensivos y
extensivos, alimentacion y cadena de valor parala produccion ovina.

|.1-LaProduccién Ovina

Figueredo (2005), indica acerca de la produccion ovina, que constituye una
de las fuentes para satisfacer las demandas caldricas y proteicas del ser humano,
representa el 8% de la produccion de carne mundial, brinda ademés una variada
gama de productos como leche, lana, carne, piel entre otros, de econdmica

explotacion, facil manegjo y buena adaptabilidad.
|.1.a- El crecimiento Ovino

El crecimiento es uno de los fendbmenos més importantes en la préctica
ganadera, evaluando e plano nutricional, las hormonas, las vitaminas y los
antibioticos son factores que influyen sobre €l peso vivo. Después del nacimiento, el
crecimiento es normalmente medido como la ganancia diaria a la semana en KG. de

peso vivo disminuyendo su ritmo a medida que la madurez fisiol dgica se aproxima.

El crecimiento es e aumento de peso hasta que alcanza el tamafio adulto, lo
gue se puede medir mediante la curva de éste pardmetro, incremento en porcentaje y
la ganancia de peso por unidad de tiempo, considerandose la mas comun entre estas

medidas & peso vivo; pero también se usan con frecuencia otras, tales como aturay
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longitud, estas medidas resultan frecuentemente las més valiosas que € peso vivo;
una combinacion de éste y las medidas de tamafio demuestra que € animal puede

continuar creciendo en tamafio permaneciendo constante su peso corporal.
|.1.b - El desarrollo Ovino

Al respecto Figueredo Basulto (2005), define a desarrollo como la
modificacion de su figura, conformacion y cuando sus diversas facultades y
funciones alcanzan su pleno ser, valorandose mediante las mediciones del cuerpo o
de la canal, € peso de los diferentes érganos, partes y tejidos. Las mediciones
externas del anima son utilizadas mayormente para determinar el crecimiento y
desarrollo del animal, este Ultimo es € resultado del crecimiento diferencia de los
diferentes organos y tegjidos, 1o que significa una curva de crecimiento ponderal

diferente para cada parte del cuerpo.

Asimismo, para este autor hay una curvaprincipa de crecimiento que nace en
la cabeza y progresa a lo largo del tronco y por curvas secundarias que nacen en la
extremidad inferior de los miembros y se dirige hacia €l tronco. Todas estas curvas
concluyen en un punto que corresponde a la unién del tronco con la ultima costilla,

siendo ésta, por tanto laregion que més demora en desarrollarse.
|.1.c.- Factores naturales queinfluyen en e crecimientoy desarrollo

Haciendo referencia a los factores naturales, Figueredo Basulto (2005),
expresa gque éstos influyen en € crecimiento y desarrollo de los animales, pueden ser

agrupados en genético, fisiolégico, y nutricional.
I.1.c.1- Factor Genético

El nimero de células en cada tgjido esta determinado genéticamente, de ahi
que € peso del tgido en € animal adulto también lo esté. Cada tejido pasa por una
fase de madurez representado por € punto de inflexion de la curva ponderal.



I.1.c.2 - Factor fisioldgico

El orden de maduracion de los tegjidos es € siguiente: nervioso, 0seo,
muscular y graso y la velocidad de aimentacion (toma de nutrientes) de cada tejido
siguen & mismo orden. Los cambios més generales observados en diferentes
especies son como sigue: a nacimiento hay una elevada proporcion de cabeza, patas
y visceras y la proporcion de la cana (rendimiento) es pequefia; en la etapa de
crecimiento se desarrolla la cana incluyendo los musculos. Una vez alcanzado €
estado adulto comienza a aumentar la velocidad de crecimiento del tejido adiposo y

el animal engorda.
|.1.d - Medidas zoometricas

Garibay, A. (2010), explica las formas de los animales mediante mediciones
corporales concretas que permiten cuantificar su conformacion corporal, por 1o que
se pueden conocer las capacidades productivas de una raza o su inclinacién hacia
determinada produccién zootécnica. De la misma manera, para este autor las medidas
de atura determinan la alzada del animal, en sus diversas regiones especialmente las
mas elevadas. El alza es |la distancia perpendicular desde cada una de estas regiones
al plano horizontal del suelo, estando & animal cuadrado, esto es, descansando
simétricamente sobre sus cuatro extremidades y en posicién normal, no desviando su
centro de gravedad.

Las medidas de longitud tratan de determinar la distancia entre los puntos
corporales en e sentido longitudinal. Altura a anca, es la distancia que existe, de
manera perpendicular desde e punto més elevado de la cadera a plano de
sustentacion. Altura ala cruz, es la distancia perpendicular que existe desde € punto

mas elevado alalinea mediadelacruz a plano de sustentacion.

.2 - Produccién Ovina en € Paraguay

En & Paraguay, segun la Asociacion Paraguaya de Criadores de Ovinos

(APCO, 1990), la produccion ovina marca una tendencia hacia un aumento en las
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existencias en los Ultimos afios, debido principalmente a alto costo de la carne

vacuna, principa producto de la ganaderiaen el pais.

Recientemente se ha comenzado con el fomento de la produccién de ovinos y
caprinos, como una diversificacion de la agricultura familiar y con e objetivo de
producir alimentos de autoconsumo. Dentro del ganado menor, la cria de ovejas
constituye una actividad pecuaria rentable por la produccion de lana y de carne.
Existen arededor de 450 razas de ovinos en € mundo, que se clasifican de acuerdo
al destino de la produccion en de carne, leche, lanay pieles. En cada caso, varian las
formas y caracteristicas de los animales. Algunas razas no estan especidizadas en la
produccion, siendo de doble propdésito, como €l caso de las razas Corriedale y Texd,

criadas para producir carney lana.

En € pais, la cria de ovinos tiene como objetivo principal la produccion de
carne, para consumo, comercializacion y exportacion; siendo la lana un subproducto
gue también tiene mucho potencial. En este sentido y para responder al mercado
local que se dedica a la artesania con la lana como materia prima (para fabricar

frazadas, ponchos, pulveres, tricotas), numerosos productores.

El ovino es un animal que se puede adecuar perfectamente a las condiciones
disponibles de las pequefias fincas del pais, teniendo en cuenta su facil mangjo,
prolificidad, buena conversion alimenticia, y la buena demanda de la carne que
siempre esta en un precio superior comparando con las otras especies animales.
Todas estas ventajas hacen de la produccion ovina una aternativa vélida a ser tenida
en cuenta, como un rubro de renta principal dentro de la explotacién de las pequefias

fincas.

La explotacion ovina constituye una de las que va ganando terreno dentro de
la produccién pecuaria nacional. Segiin el Censo Agropecuario Nacional del afio
2008 redlizado por €l Ministerio de Agriculturay Ganaderia (MAG, 2008), existian
unas 364.514 cabezas, en 23.134 fincas, que constituian €l 8% del total de 289.649

fincas que se dedican ala produccion bovina.
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Hoy en dia, @ productor de ovinos tiene bien definido que € potencia de
mercado esta concentrado en la produccion de carne, por ello concentra sus esfuerzos
en razas carniceras, como Suffolk, Dorper, Texel y Santa Inés. Ha crecido € interés
para fomentar la cria de ovinos en € pais ya que es una oportunidad mas de
rentabilidad para los pequefios productores. Segin la Asociacion Paraguaya de
Criadores de Ovinos (APCO, 1990), en el pais existen aproximadamente 750.000

cabezas de ovinos.
I.3 - Produccion Ovina en pequefia escala

Ganzébal Andrés, Cienciay Tecnologia para e Desarrollo (CYTED, 2013),
considera que la produccién ovina en pequefia escala debe ser considerada como una
estrategia de desarrollo, orientada a pequefios y medianos productores familiares, ya

que implica un desarrollo del capital humano y social.

No es esperable que la pequefia escala produzca cambios perceptibles o
cuantificables desde una vision macroeconémica.

Unos pocos miles de oveas distribuidas entre un nimero grande de
productores producen cambios econdmicos practicamente imperceptibles para una
economia regional, pero generan una evolucién en € capital socia, cuantificable a
través de la colaboracion establecida en un grupo humano, y € uso individua o
familiar de las oportunidades surgidas a partir de ellas. Constituye también un
valioso reservorio de la cultura ovejera, capaz de conectar en un futuro cercano con

las modernas y competitivas formas de crianza ovinaanivel nacional.
|.3.a- Caracteristicas de la produccién Ovina en pequefia escala

Varias son las caracteristicas que convierten ala crianza ovina en instrumento

de desarrollo socia y arraigo a medio rural:

Bajos niveles de inversion para iniciarse en la actividad (comparado
con otras actividades) y su facil adaptacion a todos los estratos de

familias rurales.

Complemento de otras actividades |aborales o rurales.
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Es muy adaptable alamano de obra familiar.

Si bien requiere de la estancia permanente del criador en su predio,
permite la gecucion de otras tareas, estableciendo incluso sinergias

positivas con otros rubros.

Compatible con sistemas de produccion sostenibles a la vez que

contemplan y aun promueven el “bienestar animal”.

El ovino es un eficiente controlador de malezas invasoras (Senecio y
Margaritade Piria).

Bagja tendencia a problemas de meteorismo (se han dado casos en
situaciones puntuales), lo que disminuye los riesgos de pérdidas de

animales en condiciones de produccion intensiva.

|.3.b - Principales desafios de la produccion Ovina en pequefia escala

Adaptacion de latecnol ogia de produccion.

Estrategias para mejorar la seguridad de | os rebafios.
Inversién inicia y Riesgos compartidos.

Escenarios culturales y logisticos.

Desarrollo y Comercializacion de productos alternativos.

“Fomento” de la produccion ovina en pequefia escala.

|.4 - Clasificacién y razas de ovinos

La presencia de razas ovinas en el Paraguay es ampliay variada, debido a que
existen productores que se animan a la importacion de gemplares de genética

probada.
|.4.a - Clasificacion

Por su funcion, los ovinos pueden ser clasificados como:

12



Productores de lanafina o sea, aquellas razas aptas especialmente para

producir fibras de gran finura de didmetro

Productores de carne: son razas precoces, de conformacion apropiada

paraesafinalidad, y en las que lalana desempefia un papel secundario

De produccion mixta o doble aptitud, con produccion equilibrada de

lanay carne

De leche circunscrita a algunas razas especializadas y aptos para la

produccion de pieles.

|.4.b - Razas

En & Paraguay, en base a los datos del MAG (2008), las razas que acanzan
un ndimero representativo para su explotacion son la Hampshire Down, Santa Inés,
Texd, Dorper y la Criolla, muy difundida actualmente. También se encuentran en €
pais, pero en menor numero las razas Lacaune, Corriedale y Suffolk. A continuacion,
se detalla las especificaciones de las siguientes razas ovinas, segun la Asociacion
Paraguaya de Criadores de Ovinos, APCO, (2008).

[.4.b.1 - Hampshire Down

Los Hampshire Down son animales que responden al tipo de animal de carne
con forma de paralelepipedo, de cgja anchay profunda, y de lineas lateral es paralelas

en un mismo plano.

El vellén blanco cubre todo e cuerpo, es de tipo compacto, de mecha
cuadrada y de color blanco. Lalana es éspera al tacto, con una finura promedio de 27
a 32 micrones de didmetro en las hembras y de un largo de 5 a 11 cm., se usa para
mezclar con otros vellones, es fécil de cardar, por lo cua es utilizada en la

produccion de pafios de franela.

Tienen una pigmentacion "sui generis' castafio oscuro vivido, cuyos pelos
suaves cubren las orgjas, la caray las extremidades (rodillas y garrones para abajo).

Su mecanismo de herencia, controlado por los genes es netamente distinto a del
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vellén que es blanco dominante. El tipo ha sido definido como un ideal o estandar de
perfeccion, que contribuye al valor del animal y eficiencia para su finaidad

especifica

I magen N° 1- Hampshire Down

Fuente: Asociacién Paraguaya de Criadores de Ovinos.2008

Los Hampshire Down es una raza de origen britanico, son animales robustos,
de fuerte conformacion Osea y gran resistencia a las variaciones climéticas,
desarrollandose adecuadamente sobre pasturas naturales. Se destacan por su gran
precocidad, que es la facultad de conseguir formas adultas en un tiempo menor a
otras razas laneras o0 doble propdsito. Esta predisposicion se transmite por herencia'y

se manifiesta por una correcta alimentacion.

La raza permite sacar corderos pesados a temprana edad, asi como encarnear
a las borregas antes del afo, cualidades para destacar por sobre todas las razas,
porque de esta forma la rentabilidad de la inversion en lanares adquiere una

relevancia superlativa.

Cuando un criador decide una inversion en lanares, € factor precocidad eslo
gue hace la diferencia. La ovea es buena madre, longeva y prolifica; es excelente
productora de leche cuando esta bien alimentada; también es normal |a obtencion del
100% de la paricion, llegando hasta e 150/200% cuando se la selecciona para lograr
nacimientos multiples. El crecimiento de los corderos a partir del parto es fenomenal,

lo que permite que resista cualquier clima, por riguroso que sea.

En la eleccion de corderos para matanza solo se pueden guiar por la
evaluacion del cordero vivo, para ello se utiliza e método del Consgjo de Carne y

Ganado de Escocia (C.C.E.). Este se basa en tocar € lomo del animal en la zona
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lumbar y evaluar € musculo y la cubierta de grasa en la columna. Otro punto a tener
en cuenta es la base de la cola 0 mufién, ya que es la Ultima zona en engranarse y
reflgga el estado de gordura del animal. También tener en cuenta la grasa de la paleta
y €l pecho. El objetivo es juzgar la res con € anima vivo. Una forma idea de
adquirir experiencia seria seguir los animales en la matanza y compararlo con la

puntuacion. Se adapta a climatemplado frio afrio, subhimedo a himedo.
[.4.b.2 - Santalnés

Se habla de la raza de pelo més importante en la produccién de carne de
cordero en € Brasil que ha tenido una rapida difusién especiamente en los climas
tropicales de este pais donde las razas lanares son de dificil adaptaciéon y que se ha
extendido hacia otros paises como Venezuela, Colombia, Paraguay por su excelente
desempefio, raza carnica pero con excelentes cualidades maternales que permite
producir corderos de excelente desempefio tanto en confinamiento como en pastoreo,
con mayor resistencia a los pardsitos gastrointestinales, ganancias de peso por
encima de 250 g/dia en confinamiento lo que permite obtener animales para
sacrificio de terneza extraordinaria, carne magra con porcentaje de grasay colesterol

inferior alas razas lanares usadas en produccion de carne.

Imagen N° 2 - Santa Inés

Fuente: Asociacién Paraguaya de Criadores de Ovinos. 2008

La raza Santa Inés es oriunda del Nordeste del Brasil, obtenida del
cruzamiento de ovejas deslanadas nativas, predominantemente de origen africano,

con carneros de diversas razas, entre ellas la Bergamacia. Son animales deslanados,
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de coloracion variada y tamafio medio, no presentando estacionalidad reproductiva,
criada en pastos nativos la raza puede llegar alos 360 dias con 38 Kg. en € periodo
de la pubertad. La tasa de ovulacion registrada es de 1,04. La media de las tasas de
apareamiento es de 97%, de la paricién 84% y del peso en € parto 42Kg. En pastos
nativos, las medias de los corderos llegan a 3,5 Kg. en e nacimiento, 19 Kg. a los
112 dias (destete) y 25 Kg. alos 196 dias de edad. La tasa de mortalidad en |a fase
del destete es minima. En condiciones de confinamiento con concentrado estan 1os

corderos listos para sacrificio entre los 120 y 150 dias.

Lo que habla de la versatilidad de la raza que puede ser criada en pastoreo y
en confinamiento con excelentes resultados. Los corderos que se obtienen tienen
rendimientos en canal de entre 45 y 50 %. En € pasto natural los animalesde 2 a7
anos de edad, tienen una proliferacion media de 1,25 corderos por parto y con

suplementacién estratégica superan los 1.5 corderos por parto.

Santa Inés presenta bajo contenido en grasa 'y piel de altisima calidad, siendo
extensamente utilizada en laindustria de vestuario. Son animales rusticos y precoces,
adaptables a cualquier sistema de crianza y pasto, y se integran con facilidad a las
maés diversas regiones del pais. Las hembras son proliferas y con buena habilidad

materna.

Ademas, se puede decir que dentro de las caracteristicas de la Santa Inés esta
larusticidad. Es més rustica que otras razas hoy en dia, teniendo un comportamiento
similar alas cabras, por gemplo, la agilidad que tiene para pasar obstacul os es parte
de la rusticidad que facilita la busqueda del aimento. Por ese motivo esta raza se
mantiene en buenas condiciones nutricionales; siempre busca el alimento y de por si

es muy &gil.

El peso del anima en los machos de esta raza puede llegar a 80 o 90
kilogramos facilmente, inclusive a nivel de campo. Este es un animal ristico que
aprovecha muy bien lo que come, a pesar de no comer alimentos de primera clase,
como balanceados, de igual manera esta capacitada para formar los nutrientes que

requiere. En hembras, se pueden tener animales con 50 a 60 kilogramos.
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Las ovegjas Santa Inés se catalogan como no estacionales por tanto se pueden
obtener partos todo € afno en estas € anestro por la lactacion es muy corto y en
excelentes condiciones de alimentacion se puede colocar macho después de los 60
dias de paridalo que permite en obtener partos cada 8 meses 0 sea hasta 3 partos en 2
anos.

El pelge -porque no se puede hablar de lana- es muy variable en la Santa
Inés: puede haber negros, overos negros, marrones, overos marrones y blancos; lo
que no se permite son los abinos, o sea, los blancos completos con la
despigmentacion total, pues sufren mucho a consecuencia de los rayos solares. Esta
raza debe ser bien pigmentada en las mucosas de l0s 0jos y también de las pezufias,

que deben ser |0 mas negro posible; eso le da rusticidad.
[.4.0.3- Texe

Larazatexel tiene origen en laisla del mismo nombre, localizada al norte de
Holanda. Inicialmente fueron cruzamientos de ovejas holandesas con razas britanicas

como Leicester o Lincoln.

Posteriormente algunos criadores insatisfechos con la cruza proveniente
pasaron a criar sus propios ovinos, resultando un animal grande y precoz. Luego de
diversas generaciones de seleccion, Texel surge como una raza de ovino tipo

carnicera, de excelente calidad y bajo tenor de grasa.

Estas razas presentan elevados indices de fertilidad por encima del 95% de
prefiez. En condiciones normales de aimentacion, una ovela texel es prolifica
teniendo entre 20 a 40% de gestacion de mellizos.
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Imagen N° 3- Texe

Fuente: Fuente: Asociacion Paraguaya de Criadores de Ovinos. 2008

La oveja texel es muy rustica, presentando altos indices de productividad,
adaptandose bien tanto en &eas bagas y himedas, como en regiones altas y
pedregosas.

Es una excelente madre, buena productora de leche, 1o que posibilita una
ganancia diaria de peso a dos corderos de 250g (mellizos) y 3509 (parto simple),
durante e periodo de amamantamiento.

La lana de excelente calidad, buena finura. Producen una media de 3,5Kg a

4,5Kg en hembrasy 5 en machos con una finura de 29 a 30 micras.

En cuanto a la calidad de la carcasa, €l carnero Texel, en e primer
cruzamiento imprime sus caracteristicas raciales, produciendo un cordero de éptima
calidad carnicera. Entre los 4 a 5 meses de edad, en régimen de campo, se logran
corderos pesados, bien conformados, magros, con una fuerte masa muscular,
proporcionando un rendimiento alto.

A los 40-50 KG. las corderas Texel entre los 6 a 8 meses de edad, estando
bien alimentados, presentan sus primeros ciclos estrales, estando apto para concebir

sin que se altere su desenvolvimiento corporal .
[.4.0.4 - Dor per

Esta raza fue desarrollada en Sudéfrica desde 1930 resultante del cruzamiento
de lasrazas Dorset Horn y Black Head Persian. Laraza Dorper fue desarrollada para
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soportar los ambientes mas severos, de climas y temperaturas extremas en las

condiciones &ridas de Sudafrica, lograndose obtener un excelente animal.

Las hembras cuentan con un instinto materna fuerte, con una larga vida
productivay facilidad de parto, lograndose pesos a nacimiento y destetes excelentes.
El promedio, bajo condiciones de pastoreo Unicamente, los animales alcanzan a la
edad de 3.5 meses, pesos entre 36 a 45 kilogramos 0 méas. La carne es suave, magra,

y de un sabor que e ha dado actualmente los primeros lugares en calidad.

Imagen N° 4- Dor per

Fuente: Asociacién Paraguaya de Criadores de Ovinos. 2008

Los machos maduros acanzan pesos entre los 113 a 136 kilos ramos,
mientras que las hembras oscilan entre los 90 a 102 kilogramos contando con una
excelente conformacion, bien proporcionada y compacta. Poseen un cuerpo de pelo
blanco y cabeza negra o completamente blancos; eventualmente a algunos animales

les crece un poco de lana, la cual muda sin dificultad.

Deben de ser ssimétricos y bien proporcionados. Un temperamento tranquilo,
con una apariencia vigorosa es o ideal. Mucha localizacion de grasa en cualquier
parte del cuerpo es indeseable. El anima debe de ser firme y musculoso a la
palpacion. En cuanto a tamafio deben de eliminarse animales extremadamente

pequefios 0 extremadamente grandes, un buen peso y talla parasu edad eslo ideal.

La cabeza fuerte y larga, con ojos grandes, bien implantados separados y no

salientes. Nariz anchay fuerte, boca de apariencia fuerte con quijadas profundas. La
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frente no debe ser cdncava. El tamafio de las orgjas debe ser proporciona ala cabeza.
Se permiten tocones 0 cuernos pequefios, cuernos grandes no son deseables pero se
permiten. Cubierta de pelo negro en el Dorper y de pelo blanco en € Dorper Blanco.

La cabeza debe ser "seca" 0 sea sin indicaciones de deposicion grasa.

Cuello de proporciones moderadas, [leno de carne y ancho, bien implantado
en los hombros, los cuales deben ser firmes, anchos y fuertes. El pecho profundo y
amplio, un pecho prominente no es deseable. Los miembros anteriores deben ser

fuertes, rectos y bien implantados con aplomos correctos. Pezuiias no muy abiertas.

En cuanto a Barril lo ideal es largo, profundo, con un costillar amplio, lomo
largo y recto. La linea dorsal debe de ser rectay no "ensillada’, permitiéndose una

ligera profundidad detras de |os hombros.

Los cuartos traseros con una grupa ancha y grande es lo ideal. Llena de carne
y profunda en animales adultos. Las patas traseras deben ser fuertes y bien colocadas,
con menudillos fuertes y aplomos correctos. Los aplomos débiles deben de ser
discriminados. Las pezufias deben ser fuertes y sin tendencia hacia fuera o dentro.

Pezuiias curvas o perpendiculares son indeseables.

Una ubre bien desarrollada y érganos sexuales externos son esenciales en la
hembra. El escroto del macho no debe ser muy largo y los testiculos deben de ser

homogéneos y de buen tamafio.

Dorper: Cuerpo blanco con cabeza y cuello negro es lo ideal. Pequefias
manchas negras en cuerpo o patas son permisibles, un borrego predominantemente
blanco o negro es indeseable. Pelo marron alrededor de los ojos, tetas blancas, color

blanco debajo de la colay pezufias blancas son indeseabl es.

Dorper blanco: Totalmente blanco, pigmentado alrededor de los ojos, debajo
delacola, en laubrey en las tetas es lo ideal. Se permiten manchas de color en las
orgasy en lapanza.

En cuanto ala cobertura de lana, |0 ideal es un vellon corto y ligero mezclado

con pelos en € cuarto delantero y el lomo. Demasiada lana es indeseabl e.
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1.4b.5-Criolla

Igualmente, la Criolla es una alternativa interesante para €l productor ovino,
debido a su buena adaptabilidad a nuestro clima. Posee poca calidad de carne, pero
es muy rustica, o que se emplea en cruzamientos como base de otras razas

carniceras.

Imagen N° 5- Criolla

Fuente: Asociacion Paraguaya de Criadores de Ovinos. 2008

|.4.b.6 - Lacaune

Raza de origen francés de reciente implantacion en Espafia, destaca por su
rusticidad y su ata produccion lechera. Iguamente, presenta una excelente
adaptabilidad para € ordefio mecanico con una buena conformacién del sistema
mamario y un 80% de animales de dos picos de eyeccion de leche en e ordefio,
hecho que permite obtener el 80% de la leche como leche de maguina, sin

manipulacion alguna de su ubre.

A este buen carécter productivo se suma una reconocida caidad en la
produccion cérnica, con la obtencion de corderos con un ato indice de
transformaciéon en cebadero, de muy buena calidad de la canal, que se adaptan
perfectamente a la produccion de corderos magros de cebo precoz, tipo que demanda
actualmente el mercado espafiol (corderos de 23-25 KG. de p.v. y 75-85 dias de
vida).
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Su buena adaptabilidad a la climatologia y sistemas productivos espafioles ha
permitido que la evolucion de su censo haya experimentado un notable aumento,

triplicandose su nUmero en estos Ultimos afios.

En cuanto a produccion lechera, se obtienen lactaciones medias de 180 dias
de duracion (6 meses) con producciones medias de leche de 378 litros por lactacion

En lactaciones estandarizadas a 150 dias se obtienen producciones de 350 litros.

Imagen N° 6-L acaune

Fuente: Fuente: Asociacion Paraguaya de Criadores de Ovinos. 2008

Estas producciones son superiores a las registradas en |os sistemas tipicos de
esta raza en su zona de origen de comercializados después del destete en 165 dias de
lactacion. No obstante, existe mucha variabilidad entre animales, o que determina
una clara necesidad trabgar para homogeneizar estas producciones y establecer un

adecuado programa de mejora.

La calidad de la leche presenta datos medios de 7.08 de % graso y 5.40 de %

proteico, parametros muy adecuados para la produccién de quesos de calidad.

En cuanto a su comportamiento reproductivo, la edad a la primera cubricion
es en torno alos 8-9 meses, con un peso medio de 35-40 KG., y la prolificidad media

observada son de 1.65.

El peso vivo medio del cordero a nacimiento es de 2.5-3 Kg. La edad y peso

a sacrificio bien puede ser como lechal, con ago menos de un mes de vida y con
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unos 11 KG., o bien para cordero de cebo precoz alos 23-25 KG. con 75-85 dias de
edad.

La mayoria de las ganaderias crian la raza en estabulacion libre, estan en
manos de titulares jévenes, y disponen de buenas infraestructuras y nivel de
tecnificacion alto. Son explotaciones grandes, la media de reproductoras por granja
esta en torno a 850 hembras, disponen de ordefio mecanico (100% de las granjas) y
mayoritariamente realizan la lactancia artificial de los corderos. Por lo general en
este tipo de explotaciones existen programas de racionamiento adecuados, ademas de

abordar Programas de Mejora de la Calidad de Leche.
[.4.b.7 - Corriedale

La raza Corriedale es |la méas antigua de todas las razas mestizas, surgio del
cruce de laraza merina'y Lincoln, desarrollada en simulténeo en Australiay Nueva
Zelanda, fue llevada a Estados Unidos en e afio 1914. La raza se desarrollo entre
1868 y 1910, como una raza de doble proposito de ovejas, muy buena para la
produccion de carne y lana, la raza Corriedale se distribuyd poco a poco muchas de
las areas de cria de ovegjas en € mundo. Tienen una larga vida Util, es un animal
robusto y equilibrado en todo su cuerpo, son madres ddciles, facil de cuidar, con atas
tasas de fecundidad. Se adaptan bien a una amplia gama de condiciones climéticas,

no tienen cuernos.

Imagen N° 7—Corriedale

Fuente: Fuente: Asociacion Paraguaya de Criadores de Ovinos. 2008

23



El Corriedale uruguayo es un excelente productor de lana'y carne de calidad.
Es un ovino de gran rusticidad que se adapta alos mas disimiles sistemas de manejos
y explotacion, sin resentir su produccion y mostrando una enorme capacidad de

respuesta alamejoradel ambiente.

La mayor cantidad de lanares Corriedale del mundo se encuentra en el

Uruguay en donde el 70 % de | as existencias ovinas son de esta raza.

El origen de Corriedale data de 1877 en Nueva Zelandia 'y se debe a James
Little. Al Uruguay Ilego en 1916 de la mano de Sinclair y sus principal es impul sores
fueron Franklin De Souza, Alberto Gallinal, Adolfo Shaw, Carlos Frick y Pablo
Pardo Santayana.

Actualmente el Uruguay posee la mayor produccién de lana Corriedae del
mundo con una amplitud de finuras entre 25- 31 micras para produccion de
diferentes tgjidos de calidad.

La permanente vigencia del Corriedale es debido a los enormes atributos de
esta raza que ha mantenido un adecuado equilibrio entre produccién de lanay carne,
asi como al esfuerzo de miles de productores gque trabgjan dia a dia para seguir

mejorando alamisma.
1.4.b.8 - Suffolk

El Suffolk evolucion6 del acoplamiento de Norfolk Horn ovejas con
Southdown carneros en e area de Bury St Edmunds, estas ovejas se conocen como

Southdown Norfolks, o localmente, como "caras negras’.

Laraza se expandio rapidamente, con e primer rebafio en Irlanda establecida
en 1891, en 1895 en Escociay en 1901 en Gales. Desde los primeros dias de ovejas
se exportan atodo el mundo, a Austria, Francia, Alemania, Suiza, Rusia, Norte'y Sur

Américay las colonias.
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Imagen N° 8—Suffolk

m.‘h{* .Lmlw —_— -_'.1." -~ e B

Fuente: Fuente: Asociacion Paraguaya de Criadores de Ovinos. 2008

Originamente conocido como productor de carne de cordero, la raza se ha
desarrollado a lo largo de los afios para adaptarse a las demandas de los
consumidores. Suffolks ahora se encuentran en todos los paises productores de
ovglas del mundo. Ellos son la raza buque insignia de las Islas Britanicas y
reconocido como e padre de terminal lider en una variedad de ovejas para producir

lamejor calidad prime cordero.

Ovino de talla grande, de conformacion musculosa, de cuerpo largo y ato.
Vellon de lana blancay pelo negro en cabezay patas.

Sin cuernos, negra y larga con una buena cubierta de pelo, hocico
moderadamente fino y libre de arrugas (un pequefio mechon de lana blanca en la
frente no es objetado). Las orgjas deben ser largas y bien definidas, negras y de

texturafina, ojos|llenosy brillantes.

El cuello moderadamente largo y bien asentado (en los machos tiene mayor
fortaleza) con hombros suaves y bien balanceados y & pecho profundo y bien
definidos.

Su espalda larga, nivelada y con una buena cubierta de carne y musculo. Cola

ampliay bien implantada, costillas largas y bien extendidas.
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Las patas y piernas rectas y negras con huesos planos y de buena calidad.
Cubiertas de lana hasta la rodilla y corvejones, limpias hacia abgjo. Las piernas

deberan ser fuertes y bien aplomadas, largas y muscul osas.

En cuanto a la descalificacion del ganado se citan la presencia de cuernos y
tocones, exceso de fibras negras en @ vellon, conformacion inferior de la candl,

malformaciones en bocay mandibula y defectos en €l aparato reproductor y patas.
[.4.b.9 - Lincoln

El Lincoln de hoy se dice que es € resultado de cruzar el Leicester y de la
ovga nativa grueso de Lincolnshire. No todos los criadores cuidan e mayor
refinamiento y e aumento de la calidad que introdujo Leicester sangre, pero a final,
la demanda del mercado dio lugar alamejorade las canales y de lana de alta calidad.
El vigjo ovegas Lincolnshire se modificd gradualmente por cruzamiento y seleccion
hacia una oveja mas Util que las ovelas muy grande y delgada de pul pa originalmente
encontrada en la zona. Muchos criadores tuvieron un papel importante en la mejora
de la ovga Lincoln, pero probablemente los criadores méas constructivos eran
miembros de la familia Dudding de Great Grimsby, en Lincolnshire, porque esta
familia criado Lincoln ovejas por un periodo de unos 175 afios. La multitud no se
dispersd hasta 1913 y amueblado muchos animales para la exportacion a otros paises,

en particular ala Argentina.

Imagen N° 9-Lincoln

Fuente: Fuente: Asociacion Paraguaya de Criadores de Ovinos. 2008
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El Lincoln seimport6 por primera vez en los Estados Unidos afines del siglo
XVIII. El Lincoln nunca se ha convertido en una raza muy popular en los Estados
Unidos, pero hatenido su importancia en los estados centralizados e 1daho y Oregon
producir carneros de raza pura, grado 0 mestizo para su uso en ovejas gamafinalana
Laraza ha sido en general muy popular en Canada que en los Estados Unidos.

El Lincoln se refiere generalmente como raza mas grande del mundo de las
ovegias. No hay duda de que la raza tiene derecho a esta distincion porque e peso
promedio de la raza es superior a los de otras razas, aunque algunos individuos de
otras razas a veces pueden ser igual a su peso. Mature carneros Lincoln debe sopesar
250-350 libras (113-160 KG.), y las ovejas maduras oscilard en peso de 200 a 250
libras (90 a 113 KG.). Lincoln es més bien de forma rectangular, son profundas
cuerpo, y muestran una gran anchura. Son rectos y fuertes en la espalda y cubren
densamente como oveja madura. A veces carecen de la plenitud através de la pierna
y aparecen un tanto verticales cuando en definitivo vellén.

El pafio grueso y suave de la Lincoln se redliza en las cerraduras pesadas que
a menudo se retuercen en una espira cerca del final. Lincoln se deben muy bien
wooled hastalas rodillas y corvejones, y en ocasiones algunas personas llevan lalana
por debajo de estos puntos. La longitud de fibra en Lincoln es uno de los mas largos
de todas las razas, que van de ocho a quince pulgadas (20-38 cm.) con un
rendimiento de 65 a 80 por ciento. El pafio grueso y suave por |o general las partes
mas de la parte posterior de los corderos y de las oveas a veces mas. Lincoln
producen los vellones més pesados y mas gruesa de las ovejas a largo wooled con
vellones de ovejas pesan de 12 a 20 libras (5.4-9 KG.). El vellon tiene un recuento
numerico de 36 de - 46 y de rangos de 41,0 a 33,5 micras de didmetro de lafibra. Si

bien gruesay un poco de pelo-como, lalanatiene gran brillo.

El Lincoln tiene unagran inclinacion, la canal y musculoso. Se considera solo
la media en la prolificidad. Debido a que las hembras maduras son faciles
alimentadores, que a veces se convierten en sobre-condicionado y no se reproducen
tan facilmente como las razas que tienen menos capacidad para asumir la grasa. La
raza Lincoln se comen abundantes y hacen un excelente uso de una gran cantidad de

forrgie o pasto de alta calidad. Criadores modernos han seleccionado para una clase
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mas activa y elegante que no se hace sobre acondicionadas con tanta facilidad. Las
marcas de color debe ser blanco claro, y la cabeza es mas grande y més audaz que la
de las otras razas largo wooled. La raza ha desarrollado un mechon entre las orgjas y
S esta protegido para la demostracion, esta se vuelve muy pronunciada. Es algo de
tamafio intermedio entre € que se encuentra en € trinquete de Leicester Inglésy la

gue se encuentraen el Cotswold.
1.4.b.10 - Scotish Black Face

La Scoffish Black Face es |la raza ovina méas popular en las islas britanicas,

famosa por su rusticidad.

Aproximadamente, € treinta por ciento de todas las ovejas en el Reino Unido
son Scottish Blackface.

Esta raza resistente y adaptable, a menudo se encuentra en los lugares mas
expuestos, como las Highlands escocesas, 0 los paramos de Dartmoor, es decir, son
capaces de sobrevivir alos inviernos mas crudos en las partes més extremas de Gran

Bretafia

Imagen N° 10-Scotish Black Face

Fuente: Fuente: Asociacion Paraguaya de Criadores de Ovinos. 2008

Muchos biotipos de Scottish Blackface han evolucionado a lo largo de los

afos, pero las mas comunes son la "variedad Perth”, que es més grande y posee un
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manto de lana més notable, se encuentran principamente en e noreste de Escocia,

Devon, Cornwall, y en & Norte Irlanda.

Otra variedad destacada es el la " variedad Lanark”, de tamafio mediano, y
lana mas corta, es la mas comin en Escocia e Irlanda. Son excelentes madres y
muchas veces tratan de defender a sus crias de |os depredadores.

Ellas son buenas lecheras, y son capaces de producir una aceptable cosecha
de lana y un cordero, incluso en pasturas marginales. La raza se destaca por su
aspecto rustico y su vellon chilludo. Pese a ello, su conformacion responde alade un

animal carnicero.

Como en todo ovino primitivo, e velon es de tipo abierto (llovido). Esta
formado por pelos largos, gruesos y asperos, con una finura promedio de 60
micrones de diametro, entremezclados en su base con lana fina 'y rizada, de 15 a 20
micrones (doble vellon). Su lana se considera como de una clase propia y utiliza
grandes cantidades de |ana de clase medium Scottish Blackface.

Las lanas ago més finas se utilizan para mezclarlas en la fabricacion de
muchas de las prendas fuertes para resistir megor € desgaste; también para

cubrecamas y mantas pesadas.

Los lotes mas finos de lana Scottish Blackface van a famoso y tradicional

comercio Harriss tweed.

En EEUU € diametro de fibra promedio de lalana de estaraza es de 38 a 28
micras, y la longitud de mecha es de 10 a 14 pulgadas. Los artesanos emplean los
grandes cuernos del Blackface para el tallado de cayados y bastones.

En los EE.UU. hay un renovado interés por sus vellones por parte de los
artistas con fibra e hilanderos manuales, para su uso en tapiceriay la confeccion de

afombras y mantas para sillas de montar.

El Scoffish Black Face se explota principalmente por su aptitud carnicera. En

capones bien alimentados son destacabl es sus muscul 0sos cuartos traseros.
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Sus corderos tienen un rendimiento de cana ideal para e consumidor
moderno. La carne esta libre de grasa superflua y residuos, y es conocida

mundia mente por ser jugosay de sabor muy agradable.

Aunque no son ovegas grandes, tienen un enorme potencia para la
produccion de un cordero magro de alta calidad, destinado a los consumidores
conscientes de su salud.
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CAPITULO Il -METODOLOGIA Y TECNICASEMPLEADAS
EN EL PROYECTO

El disefio metodolégico estd compuesto por un esquema secuencia que
orienta los pasos considerados en € proceso de obtencién de las informaciones
regueridas para el proyecto de inversion sobre la producciéon y comercializacion de
carne ovinos en € Paraguay. La metodologia corresponde a varias técnicas
empleadas y detalladas con € propésito de evidenciar los resultados presentados y
respaldados por las fuentes de informaciones acudidas durante e proceso de

investigacion.

[1.1. Metodologia y técnicas empleadas

La descripcién de la fase metodoldgica sefiala €l proceso de recoleccion de
informacion basados en la cria y comecializaciéon de carne de ovinos en el mercado
nacional; e método utilizado esta dado por e Andisis y Comparacion de
Documentaciones, Andlisis Estadisticos y las observaciones de Granjas Productoras;
las técnicas empleadas son: Entrevistas, Encuestas y Revisiones Bibliograficas —
Documental; los requerimientos de informacion se han obtenidos mediante fuentes
primarias (encuesta) y secundarias (Instituciones legamente constituida); e tipo de

investigacion corresponde ala documental, |a de campo con enfoque cuantitativo.
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En el siguiente cuadro se identifica cada una de las etapas mencionadas en la

metodologia de la investigacion empleada para € proyecto de cria y

comercializacion de carme ovina

Cuadro N° 1- Metodologia y técnicas empleada en € proyecto

Proceso de Recoleccion

de informacion Andlisisy Entrevistas: SENACSA Documental
relevante sobre la Cria, | Comparacién de (Productor Familia) MAG De Campo
y comercializacién de Documentaciones. Gonzélez Asociacion
Ovinos en €l Paraguay, Estigarribia. Paraguaya de
Informacion técnicade | Observacion de Entrevista: Director Criadores de Ovinos.
las condiciones Granjas Productoras | Genera de Revista Rural
necesarias parala funcionando en la SENACSA Lic. Documentos de
puesta en marcha del actualidad. Jorge Cristaldo y a Internet.
proyecto y las Director de Calidad Consultora Mayer
instalaciones minimas Animal del especializadaen Agro
requeridas. SENACSA. Industrias
(Informaciones Adquisicién de
primarias) Librosy Revistas.
Consulta de libros, Andlisisy Revision Revista Rural
revistas, diariosy comparacion de Bibliogréfica: Documentos de Documental
manualesrelacionados | Documentaciones. VisitaalaBiblioteca | Internet.
alaCria, Produccion y delaFacultad de Consultora Mayer
Comercializacion de Ciencias Veterinarias | especializadaen Agro
Ovinos de la Raza delaUniversidad Industrias
Santa Inés Nacional de
Asuncién, Busqueda
en documentos
publicados en
Internet, y en revistas
especializadas.
Recoleccion de datos Andlisisy Procesamientos de Vaoresdeinversion, | Cuantitativa
de proveedores de comparacion de datos obtenidos para | costos de produccion,
insumosy de resultados medicion de los comercializacion.
congtructores de obras | obtenidos, mediante | resultados esperados. | (Informaciones

necesarias parala
puesta en marcha del
proyecto y posibles
frigorificos
compradores del
producto final.

lautilizacién de
herramientas
estadisticas y
mateméticas.

primariasy
secundarias)

Fuente: Elaboracién propia. 2012
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En e cuadro de la metodologia y técnica empleada, se presenta la
esguematizacion de los procedimientos llevados a cabo en cuanto a relevamiento de
datos, en donde se especifica la descripcion, € método, técnicas, requerimientos de

informacion y tipo de investigacion.
[1.2 - Investigacion de mercado

El presente trabgjo abarca una investigacion enfocada a la posibilidad de
desarrollar un proyecto que analice la posibilidad de produccion y comercializacion
de carne ovina Santa Inés en su estado natural. ElI objetivo principal consistio en
conocer los habitos, motivos de compra y la demanda insatisfecha de este rubro

aimenticio.

El procedimiento de investigacion se basd en la recopilacion de datos
secundarios de Puntos de Venta (Mercados municipales), Supermercados,
Distribuidoras, Direccion General de Aduanas (Importaciones) y de la Direccion
Genera de Estadisticas y Censos (Poblacion), ademas de la busgueda de datos en la
Red de Internet.

La Investigacion de Campo se redizd en e aea del Gran Asuncion,
abarcando encuestas a consumidores, entrevistas en profundidad con personas
competentes en la materia y observaciones en diferentes puntos de venta. A
continuacion, se presenta el andlisis de las informaciones obtenidas para asi generar
las conclusiones y recomendaciones estratégicas para € desarrollo posterior del

proyecto.
Deter minacion del tamafio de la muestra
Poblacion
Elemento: Hombres y Mujeres mayores de 18 afios

Unidades de muestro: Asuncion y ciudades al edafias mayores a 50.000
habitantes

- Alcance: Personas de ambos sexos, con o sin trabgo
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- Tiempo: A partir del 1 de agosto de 2015  (dos primeras semanas del

mes)
Unidad de Muestreo

El muestreo fue probabilistico estratificado. Toda la poblacién naciona tiene
la posibilidad de consumir carne de oveja. Se estratificd la muestra segun variables

de interés, en este caso: social y geograficamente.

Para seleccionar la muestra se tom6 como base los datos del censo 2002
disponible en & sitio web de la Direccion Nacional de Encuesta, Estadisticas y
Censos. (www.dgeec.gov.py). Poblacion urbana entre 6 y 59 afios, que viven en

Asuncién y Distritos del Departamento Central con mas de 50.000 habitantes.

Tabla N° 1- Poblacion Asuncion y Gran Asuncién, Cantidad de Personas por

Ciudades
(Cubds [ Amois
Asuncion 529.581
San Lorenzo 289.686
Luque 273.693
Capiata 226.273
Lambaré 160.900
Fdo. delaMora 150.003
Limpio 91.012
Nemby 95.334
MR Alonso 83.157
Itaugua 78.461
VillaElisa 71.336
Ith 62.588

Fuente: Direccién General de Estadisticas, Encuestas y Censos (DGEEC), Proyecciones 2002.
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Unidad de Muestreo

Poblacion 2.112.025
Error 6%
P 0,1
Q 09
N 2.112.025

Observaciones. Se utilizael maximo margen de error E= 6%.

Para la proporcion en que se encuentra en € universo la caracteristica
estudiada se considera dicha proporcion como 10%, es decir p=0g=0,10, debido a que

|a estimacion es dificil de obtener.

pqN4
n=
E? (N-1)+4PQ
0,1*0,9*13.554* 4
n=
(0,06)? (13.553)+1
760.329
n=
7.603,6464
n= 99,995

La muestra considerada fue de 100 personas.
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Requerimientos de informacién

Las necesidades especificas de informacion que responden a los objetivos

son.

Objetivo 1) Determinar las caracteristicas sociodemograficas de los clientes

potenciales.

Requerimiento 1: Edad
Requerimiento 2: Sexo
Requerimiento 3: Ingresos
Requerimiento 4: Ocupacioén / profesion
Objetivo 2) Determinar € tipo de carne que preferentemente adquiere.

Requerimiento 5: Determinar |os productos mas comprados

Objetivo 3) Conocer quién compra habitualmente los productos.

Requerimiento 6: Definir quién adquiere la carne ovela que se

consumen en su familia o grupo

Objetivo 4) Determinar la frecuencia de compras delos productos.

Requerimiento 7: Determinar lafrecuencia de adquisicion

Objetivo 5) Determinar cuanto esta dispuesto a pagar € consumidor por €

producto.

Requerimiento 8: Determinar el monto que esta dispuesto a pagar por
kilogramo de la carne de oveja
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Objetivo 6) Determinar la cuota de mercado potencial para € proyecto.

Requerimiento 9: Determinar la porcion del mercado que se podra

abastecer con la carne de oveja en la produccion del proyecto.

Objetivo 7) Determinar la demanda para los préximos 5 afos, a través de datos

secundarios.

Requerimiento 10: Identificar la demanda proyectada para un
horizonte de 5 afios en base a los consumos y las proyecciones de

poblacion.

Procesos para la elabor acién del cuestionario:

Elaboracion del Formulario

Revision del Formulario

Prueba de Aplicacion del cuestionario.

Correccion del cuestionario.

Realizacion Prueba de Consistencia de | os cuestionarios.
Aplicacién definitiva de | os cuestionarios.

Control de los cuestionarios.

Tabulacion de |os cuestionarios.

Elaboracion de Resultados.

Tiempo 7 dias.

Fuente de datos: se utilizé un enfoque de investigacion primaria. Ver
Cuestionario de Encuesta Apéndice N°2.
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I1.3 - Procedimiento de recoleccion de datos

informacion fue como sigue:

Cuadro N° 2- Procedimiento de recoleccion de datos

El procedimiento de recolecciéon de datos para todos los requerimientos de

Reque- Variable Objetivo Tipo de Actitud Tipo de Tipo de Tipo de

rimiento Medicion pregunta Escala

1 Edad Determinar la edad de | Comportamental Nominal Cerrada- Nominal
|os encuestados seleccion
mditiple

2 Sexo Determinar e sexo de | Comportamental Nominal Cerrada- Nominal
los encuestados. seleccion
mitiple

3 Ingresos Determinar € ingreso de | Comportamental Nominal Cerrada- Nominal
|os encuestados seleccion
mitiple

4 Ocupacioén/profesion Identificar la ocupacion | Comportamental Nominal Cerrada- Nominal
de los encuestados seleccion
mitiple

5 Productos més | Determinar e tipo de | Afectivo Nominal Seleccion Nominal
consumidos carne que adquieren para mditiple

consumo.

6 Definir quién compra | Determinar quién | Comportamental Nominal Seleccion Nominal

y quien consume los | consume y quien es € mditiple
productos que gasta

7 Frecuenciade compra | Determinar lafrecuencia | Comportamental Nominal Seleccion Nominal
de adquisicion mditiple

8 Monto que estd | ldentificar € monto que | Comportamental Nominal Seleccion Nominal
dispuesto a pagar por | d  encuestado  esta mditiple

cada kilogramo de

producto

dispuesto a pagar por
kilo

Fuente: Elaboracion propia. 2015

El cuadro de procedimeinto de recoleccion de datos indica la cantidad de

reguerimientos de informacion, las variables seleccionadas, € tipo de actitud, € tipo

de medicion, € tipo de preguntay € tipo de escala utilizada en la encuesta dirigida a

la unidad primaria de muestreo.
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CAPITULO |Il - ESTUDIO DE MERCADO DEL PROYECTO

El estudio de mercado corresponde a un proceso de planificacion en base ala
recopilaciéon de informaciones de caracter primario y secundario relacionadas a las
caracteristicas del producto, el area de influencia del mercado, comportamiento de la
demanda y la oferta, como asi también, el andlisis de los precios que conllevan a

definir el tamafio del proyecto.

[11.1 - El producto industrializado de carne de ovinos Santa Inés en e mercado

nacional

La produccion ovina es rentable sobre todo cuando es orientada a la
obtencion de carne 'y al logro de beneficios econdémicos, constituyendo una excelente
opcion ante € ganado bovino. Sin embargo, €l volumen del mismo es alin timido en
el pais, por lo que la Asociacion Paraguaya de Criadores de Ovinos (APCO), esta
gjecutando € programa que busca satisfacer el mercado interno, dentro de ese marco
se inauguro e primer frigorifico de ovino en Paraguay.

El frigorifico, lanzé a mercado interno la primera carne de cordero envasada
y congelada y ya la estd comercializando en sus principales puntos de venta del pais
y las faenas se realizan en un promedio de entre 50 y 70 corderos semanaes y la
produccion actua estd basado en cortes envasados que contemplan la pierna, la
paleta y las costillas de los corderos, donde inicialmente se ofrecian productos
congelados, pero que en la actualidad ya estdn en e mercado la carne fresca de

cordero envasada al vacio.
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En Paraguay, la venta de la carne ovina es hasta la fecha de manera informal
en varios departamentos, 10 que constituye baja productividad para los productores.
El problema radica que no existen un volumen suficiente de hembras madres para
producir corderos (ovejas con menos de un afio de edad y que sirven para faenar) y
tampoco hay ningin matadero oficial habilitado para faenar el animal, pero s existe

unaimportante demanda de la carne.

Actualmente, en produccion ovina es necesario apuntar a una mejora de la
calidad genética y difundir la carne de cordero como tal, debido a que representa el
producto que finalmente se comercializara en los mercados. La cultura ovina
requiere un aumento en la produccion y eficiencia, ya que urge apuntar hacia la
industria. Ademas, hoy en dia, se llevan adelante grandes inversiones en frigorificos

parala obtencion de carne de cordero con marca

I11.1.a—- Producto principal y sub productos derivados dela Carne de
Ovinos Santa Inés

El producto principal de la raza Santa Inés es la carne para consumo,
comercializacion y exportacion. Es una carne que contiene proteinas de alta calidad.
En los machos, su peso puede alcanzar 1os 80 0 90 kilogramos, incluso con manejo a
campo; mientras que las hembras |legan a 50 o 60 kilogramos.

Entre los sub productos derivados de la oveja Santa Inés es la piel de altisima
calidad con bajo contenido en grasa 'y siendo extensamente utilizada en la industria

de vestuario.

Es importante destacar que también de elos se aprovecha abonos y

subproductos como harina de carne, harina de hueso y hormonas.
[11.1.b - Producto sustitutivos o similares

Entre los productos sustitutivos o similares se encuentra la cabra, especie
menor rumiante importante en e crecimiento econdmico de la sociedad debido a sus

caracteristicas de produccién tales como carne, leche, piel, pelo, y estiércol.
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[11.1.c — Productos complementarios

Respecto a los bienes complementarios no se puede detallar especificamente
determinados productos, pero s cabe tener en cuenta la incidencia de diversas
producciones en su conjunto, como por eemplo € huevo, fuente de proteinas y

vitaminas que ayudan a complementar |as necesidades alimenticias.

1.2 - El areaddl mercado

En cuanto a &rea de mercado de la carne ovina, es importante destacar que
actualmente no se estd cubriendo la demanda interna del pais, atendiendo a la
cantidad de hoteles, restaurantes, supermercados de la ciudad de Asunciéon y
alrededores y las principales ciudades del pais, como Coronel Oviedo, Encarnacion y
Ciudad del Este, junto con la demanda interna actual dentro del territorio nacional y
la exportacién de la carne ovina paraguaya que sigue en incremento por la buena
calidad del producto.

El consumo de carne ovina aumenté por dos motivos. € primero fue €
crecimiento demogréfico y la necesidad de consumir la proteina roja que producen
las diversas especies; €l segundo, se empezd a cambiar € habito en el consumo de la
carne de ovea, ya que anteriormente, en los paises vecinos y en € nuestro, se
consumia el animal que estaba vigjo, la oveja de descarte, la que ya no servia parala
produccion, o € anima castrado de dos o tres afios de edad. Est4 claro que €
consumo de animales de edad avanzada y con las caracteristicas sefialadas tenia una
incidencia més bien negativaen lacalidad y €l sabor de lacarney eso se reflgjaba en
el mercado, en la poca preferencia del consumidor por la carne ovina. Expresada por
el Dr. Raimundo Vargas Especidlista en produccion ovina, informacion publicada
por diario abc rural. Crecimiento del consumo y produccién de carne de ovela. 02
junio 2012.
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[11.3 - Comportamiento de la demanda

En base a la APCO, (2014), las oportunidades que tiene Paraguay en €
negocio ovino, partiendo de la gran demanda que existe en Brasil, cuyo proveedor
principal es Uruguay, pais donde en los Ultimos afios se presenta una disminucién en

la produccion ovejera, |0 que puede ser aprovechado por €l pais.
I11.3.a. - Demanda Nacional de Carne Ovina

Con relacion a mercado interno exsite una creciente demanda, debido a las
ofertas gastrondmicas a nivel local, en la capital del pais, es otro de los factores que
acrecientan la demanda interna de la carne de ovela, ademés dd incremento del
turismo de eventos y congresos internacionales. Otro sector importante en el
consumo de la carne ovina es la colectividad sirio-libanesa, con una poblacion de
maés de 1.300 familias en el pais y més de 1.000 en las zonas fronterizas, es otro de
los segmentos que demandan este tipo de carne. Publicada por la APCO. (2014)

En base a estudios realizados por € Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y la APCO (2015), se obtuvo que & consumo estimado de carne ovina en
Paraguay, estd dada por unatasa de extraccion del 45% destete en un 60 % de ovejas
y 1.2 parto a afio. Con un rendimiento de 43 % de la canal, y una Poblacién de
Paraguay 6.786.000.

Extraccion Minima 0.405 Kg. (493.282 x 60/100 x 45/ 100 x 1,2 x 40 x 43/

100/ 6.786.000)

Extraccion Méxima 0.540 Kg. (657.710 x 60/100 x 45/ 100 x 1.2 x 40 x43 /

100/ 6.786.000)

Por |o tanto se tiene que & consumo de carne ovina en Paraguay, oscila entre 400

gramosy 540 gramos por persona.

[11.3.b - Demanda I nter nacional de Carne Ovina

Existe una ata demanda de carne ovina por parte de paises del exterior, lo

gue exige contar con la produccién de unas 200.000 madres. Esta es una de las
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razones del porqué hay que difundir la cria de ovejas en € pais. Es necesario que los
productores aumenten aproximadamente diez veces més su hato ovino. Segun €l

especialista en produccion ovina el Dr. Raimundo Varga. (2013).

Con respecto a la produccion de carne ovina, basado en gran medida en los
sistemas pastoriles, se prevé gue avance rapidamente, debido a un mayor crecimiento
en Africa y Asia, aentado por la suba de precios de los Ultimos afios. Estas dos
regiones en conjunto representan e 71% de los suministros mundiales, y se espera
que su participacion contintie aumentando en el mediano plazo. Australia'y Nueva
Zelanda, que representan e 75% del comercio mundia de carne ovina, sufrieron la
disminucion de su produccion en la Ultima década, debido a que los atos precios de
los granos y productos lacteos produjeron un aumento en el costo de los pastizales.
La reduccion de la produccién en estos paises fue larazon por la cual aumentaron los

precios de la carne ovina en los Ultimos diez afios.

Se espera que la produccion de carne ovina crezca a un ritmo més fuerte en
Australia, mientras que en Nueva Zelanda se mantendra estable, debido a los altos

precios de laleche que se prevén durante €l periodo de proyeccion.

Figura N° 1- Consumo mundial de carnesen el periodo 2010-2015 en millones
detoneladasen Africay Asia
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Fuente: Mercado Internacional Pecuario. 2015
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Se espera que el consumo mundial total de carnes aumente un 1,3% hasta 273
millones de toneladas equivalente res con hueso, impulsado principalmente por un

moderado crecimiento econdmico de Estados Unidos.

Si bien este aumento del consumo supero a del afio 2014, es més bgjo que las
tasas de crecimiento histéricas. El consumo de carne ovino se proyecta 10 millones
de toneladas equivalente res con hueso aumentando un 0,8% respecto del afio

anterior.

En cuanto alas importaciones de carne anivel mundial, el comercio de carne

ovina representa una participacion muy pequeiiaen el comercio adicional.

El crecimiento mas significativo en la demanda por importaciones se registra
en Asia, la cual representa la mayor proporcion de importaciones adicionales de

todos los tipos de carne.

Ademés, Africa también muestra una participacion significativa en €
incremento, a medida que e consumo doméstico excede |a produccion interna. Japén
y China son los mayores importadores netos de productos carnicos, seguidos por
Vietnam, Arabia Saudita y Rusia, segun los registros del Mercado Internacional
Pecuario, 2015.

La posicion de Rusia como importador disminuiria significativamente con
respecto a periodo base, dado que se espera que los esfuerzos para disminuir la
dependencia de las importaciones a través de programas del gobierno logren

estimular la produccion.

El origen de las exportaciones adicionales difiere segin € tipo de carne.
Américadel Sur tiene una participacion significativa en todas las carnes, excepto en

carne ovina, que se origina principa mente de Oceania.

Australia y Nueva Zelanda se mantendran como los mayores exportadores
ovinos, con un crecimiento anua del 19% durante € periodo proyectado. Se espera
que las exportaciones de carne ovina de Australia crezcan a mayor ritmo que las de

Nueva Zelanda.
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Dicho crecimiento responderia a aumento de la demanda por parte de la
clase media en expansion en Asiay Medio Oriente, en particular en China, que ya
desplazd a Inglaterra como principal mercado de Nueva Zelanda en términos de

volumen.
[11.3.c - Situacién actual del mercado

Con e propdsito de identicar el escenario actual del comportamiento del
mercado se presenta la investigacion de la misma, los procedimientos de recoleccion
de datos, los instrumentos utilizados para € disefio del relevamiento de las
informaciones requeridas (detallados en € Capitulo II, correspondiente a la
Metodologia) y el andlisis de los datos mediante |os graficos obetenidos. Ver gréficos
en Apéndice N° 1.

111.3.d - Posibilidades del proyecto (posicion en el mer cado)

El mercado mundia espera que Paraguay produzca carne ovina de similar o
mejor calidad que la bovina, que ha ganado territorio en los Ultimos afios. Este escenario
obliga a los criadores de ovinos a intentar apostar a desarrollo de este rubro a gran
escala, informG0 Dioniso Amarilla, administrador de Cabafia San Basilio de
Agroganadera El Prado, ubicada en e distrito de Paso Barreto, departamento de
Concepcion, en una jornada de campo organizada por la Direccion General de Calidad
Animal (Digecal), dependencia del Servicio Nacional de Calidad y Salud Animal
(Senacsa). A modo de determinar la posicion del proyecto en e mercado, se analiza
las condiciones de la competencia y la demanda potencial existente de carne ovina,
dando a conocer las posibilidades de ingreso a mercado nacional y las posibilidades
de proyeccién alos mercados internacional.

[11.3.e- Condiciones de competencia del mercado

En e mercado se comerciaizan los cortes de carne de ovega a mayores
precios de los estimados para € presente proyecto, por lo cua se estima que se
competira facilmente con los demas productores.
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[11.3.f - Demanda potencial del proyecto

Segun los datos obtenidos de la SECNASA y la APCO, la demanda de
consumo de carne ovina es de 650.000 cabezas de ovino, en base a las
investigaciones realizadas con datos de la DGEEC, se ha identificado una demanda
insatisfecha de 652.409 Kilogramos de carne ovino tipo Santa Inés y lo que €
proyecto pretende es abastecer un 5% de las necesidades de los supermercados de
Asuncion y Gran Asuncion, y en la medida de la inserciéon del producto y de la

empresa en € mercado, aumentar la proporcion del suministro.

Al mismo tiempo, para acompafiar la mayor demanda se recomienda
incorporar tecnologia en las etapas del proceso en las que se saturan las posibilidades

de produccion.
[11.3.9 - Resultado delainvestigacion de mercado

El consumo de la carne de ovga sigue en aumento en el pais por sus
beneficios a la salud. Este resultado fue obtenido durante la encuesta donde el 75%

consume habitual mente.

El 47% de los entrevistados indican que su preferencia del lugar ala hora de
comprar la carne ovina es en los supermercados, donde la razon principal del porque
acude a mismo es por su comodidad y afirman que estan bastantes conformes con el

lugar.

Las reuniones son los momentos donde los entrevistados consumen la carne
ovina de diferentes maneras, preferentemente optan por cortes especificos de la carne
para € consumo Yy la preferencia de los consumidores optan por comprar carne

fresca

En el caso de que no puedan acceder ala carne de ovegja para el consumo, la
primera opcion que afirman los encuestados es la compra de carne caprina
atendiendo a que tienen similitudes en cuanto a gusto, sabor y beneficios para la
salud. El 33% de los entrevistados son profesionales de estado civil casados/asy sus
ingresos promedian los G. 4.540.000.
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El monto que habitualmente pagan los encuestados por la compra de carne
ovina oscilalos ¢. 25.000 € kilo y &l promedio de peso por kilo son de 20 kilos cada
vez que van a consumir. Cada 2,6 meses es la frecuencia de compra de los

consumidores.

De todo lo expuesto anteriormente, |os resultados son aentadores para la cria
de carne ovina, por su preferencia, por los beneficios a la salud, por € precio y
también por el poder adquisitivo de los consumidores de la carne ovina. Ver graficos

en Apéndice N° 1.

[11.4 - Comportamiento dela Oferta

De acuerdo a ultimo censo realizado por € Centro de Estadisticas y Censos
Agropecuarios 2008, existen aproximadamente 23.134 fincas en todo € pais,

distribuidos en la Regién Orienta y la Region Occidental.

Tabla N° 2- Cantidad defincasen todo € pais

REGION ORIENTAL
CONCEPCION 1.640
SAN PEDRO 2.421
CORDILLERA 926
GUAIRA 909
CAAGUAZU 1.924
CAAZAPA 2.665
ITAPUA 2.440
MISIONES 1.394
PARAGUARI 1.559
ALTO PARANA 1.346
CENTRAL 248
NEEMBUCU 1.859
AMAMBAY 720
CANINDEYU 991
TOTAL REGION ORIENTAL 21.042
REGION OCCIDENTAL
PDTE. HAYES 1.153
ALTO PARAGUAY 340
BOQUERON 599
TOTAL REGION OCCIDENTAL 2.092

Fuente: Direccién de Estadisticas y Censos Agropecuarios. 2008
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Se estima que existen en la actuaidad unas 850.000 mil cabezas, segun
APCO (2014), distribuidas en todas las fincas dedicadas a la produccién ovina.
Existen méas de 80 cabafias que trabajan en genética ovina de punta, las cuales llevan

adel ante sus actividades en alianza con empresas uruguayas del rubro ovino.
[11.4.a - Oferta Nacional

Con los datos de SENACSA y la encuesta de APCO. (2015), se formul6 un
banco de datos de unidades de reproductores ovinos, € cua detala las siguientes
cifras:

Més de 1000 animales 5 fincas

De 500 a 1000 animales 15 fincas

De 100 a499 Ovinos 613 fincas

En total son 633 fincas

El total de animales son 169.500 obtenidos de la relacion
(5x1000+15x750+613x250). En cuanto a la faena minima diaria oscila entre 747 y

996 animalesy lafaena minima anual de 197.312 animales.

La publicacion registrada segin Departamentos y Distritos, primer periodo de
vacunacion Antiaftosa SENACSA (2015), la existencia total de ovinos registrada
corresponde a 328.855 animales, es |lo revelado en establecimientos con
bovinos/bubalinos, 493.282 animales con un margen de error del 50 %, 657.710
animales con un margen de error del 100 %, se llegdb a 100% debido a que
SENACSA censd 11.000 establecimientos y € censo del 2008 nos refiere a 23.000
fincas. Lo que se puede llegar ala conclusion de que la existencia ovina de Paraguay
se ubica entre 320.000 y 650.000 animales.

De acuerdo a los datos obtenidos por la Asociacion Paraguaya de Criadores

de Ovinos, se deberia aumentar por lo minimo un 50%, la cantidad producida

actualmente para poder satisfacer la cantidad demanda actual.
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I11.4.b - Oferta lnternacional

Seguin datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura FAO (2012), la poblacion mundial de ovino corresponde a un total de
1.043.712.633 cabezas de ovino. No cabe duda que los principales exportadores de
carne ovina son: Nueva Zelanda (NZ) y Australia (AU). Sin embargo dependiendo
de la fuente de informacion que se considere, € primer y segundo puesto puede ser
ocupado por cuaquiera de ellos. Lo importante es que ambos paises concentran el

70% del volumen exportado a nivel mundial.

Seglin datos de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAQ), las exportaciones totales de carne ovina y caprina (COC), durante
2005 se estimaron en 1,25 millones de toneladas. EI 78% de dichas exportaciones
estuvieron concentradas en solo seis paises. Durante € afio 2005, Australia ocup6 €l
primer lugar como exportador de COC con un volumen cercano a 395,1 miles de
toneladas res con hueso, valor que representa e 31% de las exportaciones

mundiales.

Luego de muchos afios de ocupar el primer puesto, Nueva Zelanda, paso a ser
el segundo exportador de COC, con un volumen estimado en 366,4 miles de
toneladas res con hueso, 28,4% de las exportaciones mundiaes. Al andizar la
variacion de las exportaciones de ambos paises en e periodo 2000-2005 se puede

observar gue la misma se redujo levemente.

Inglaterra ocupa € tercer lugar con 86,3 miles de toneladas res con hueso,
con una participacion 6,9%, le siguen Irlanda con 55,1 3 miles de toneladas res con

hueso y Repliblica Arabe Siria con 53,1 miles de tonel adas res con hueso.
[11.4.c - Determinacion delos precios del producto

A nivel internacional, se espera que los precios nominaes de carne en €
mercado del Pacifico a permanezcan firmes en e corto plazo, ya que la
reconstruccion del rebafio limita la respuesta de la oferta de los Estados Unidos, €l

mayor productor de carne del mundo. El aumento previsto de los precios del
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Pacifico, abrird un margen mayor con los precios del Atlantico ya que este mercado

de carne a pasto ha mantenido mayor oferta en los Ultimos afios.

Los precios de la carne ovina llegaron a niveles récord en 2012 y la
competencia con los productos |acteos para el pastoreo en Australiay Nueva Zelanda
en los ultimos afios redujo las exportaciones. Una fuerte respuesta de la oferta de
esos paises tragjo precios a la bgja de forma pronunciada en 2013. Se prevé que
aumente de nuevo en & mediano plazo a un nivel de alrededor de US$
4.750/tonelada equivalente de peso en cana, apoyado por la firme demanda de

importaciones de Chinay la Union Europea.

Debido a que Australia y Nueva Zelanda concentran cerca del 70% de las
exportaciones de carne ovinaanivel mundial, se podrian tomar estos mercados como
referencia del precio internacional. Como gemplo de la importancia de esos dos
paises, alcanza con observar |0 acontecido durante € afio 2006, afio en € cual €
precio de la carne ovina se redujo como consecuencia de una mayor oferta de carne

por parte de estos paises, que se encontraron afectados por una extrema sequia.

Se prevé que e consumo de carne ovina aumente en el periodo de proyeccion
debido a una prevista estabilizacion de los precios de la carne ovina en términos
reales. Sin embargo, la carne ovina todavia representa sdlo una pequefia parte del
total de carne consumida a nivel mundial. El crecimiento méas significativo en €
consumo de carne ovina seré en Africa, Chinay otras economias de Medio Oriente y

Asia

En tanto a nivel nacional es importante destacar que actualmente, con un peso
de res de 15 KG. en promedio € precio de comerciaizacion del cordero oscila entre
12.000 y 15.000 guaranies’kilogramos a gancho.

En tanto, e vaor de la ovga oscila en una franja de 12.000 a 16.000
guaranies/kilogramo a gancho. Es importante mencionar la comercializacién

informal que en algunos sectores [legan a 20.000 guaranies/kilogramo.
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[11.4.d — Balance dela Ofertay Demanda Nacional

Teniendo en cuenta la escases de informacion estadistica en cuanto a la
produccion registrada de carne ovina por la SENACSA 'y las relaciones de cantidad
de finca existentes, se presume una oferta de 650.000 cabezas y que se requiere del
50% como minimo sobre la base de la cuantia sefialada para enfrentar la demanda

actual, lo que representaria unas 973.000 cabezas de ovino.

En base a los datos de la DGEEC (2015), € total de la poblacion de Gran
Asuncion es de 2.198.662, una clase social de media para arriba del 50%, y las
edades a partir de 15 afios en adelante del 63% y unatasa de desempleo del 5,6%. Se
obtiene una demanda insatisfecha de 652.409. El proyecto pretende cubrir € 5% de
esta demanda, 33.000 K g/afo.

[11.4.e— Balancedela Ofertay Demanda I nter nacional

En lo que respecta a la carne ovina, se espera gue los precios nominaes se
mantengan bajos debido en parte a una importacion mas débil desde China y €
Medio Oriente, combinado con una creciente produccion de corderos en Australia.
En tanto, la FAO prevé que la expansion del stock lechero no permitira que los
nimeros de ovinos crezcan en Nueva Zelanda durante € periodo considerado. En
base a reporte de Agricultural Outlook 2016-2025 de la FAO. (2016)

Tabla N° 3-Proyecciones mundiales de la produccién y consumo de carne ovina
(miles de toneladas peso equivalente)

Produccion mies (Ton} 14137 14473 14778 15076 1548 1580 1629

Cosumomigs(Ton) | 140420 1449 14805 15101 1543 15818 1629

Fuente: Elaboracién propia, con datos de Agricultural Outlook 2016-2025 de la FAO. (2016)
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En 2025 la produccion de carne ovina serd del 23% superior ante los mayores
volumenes generados en paises en desarrollo. China contribuira con € 45% de la
produccion adicional y Africa Subsahariana con € 27%, mientras que la

participacion de Oceania en la produccién global tendera a caer.
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CAPITULO IV - MARKETING DEL PROYECTO

En e siguiente apartado se presenta un diagnostico situaciona del plan de
negocio a través del andlisis FODA, ademas incluye la organizacion de una cadena
agroaimentaria de carne ovina, logistica y calidad del producto, las ventgas y
estrategias competitivas del ramo, el marketing del proyecto, las 4C (cliente, costo,
conveniencia y comunicacion. Y finamente € plan de ventas y publicidad del
proyecto de produccién de carne ovina.

IV.1- Andlisis FODA dela produccion

El término FODA es una sigla conformada por las primeras letras de las
palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Esta conformada por
variables internas y externas que inciden en la gestion del negocio, es una
herramienta que sirve para identificar la situacion actual de la produccion y
comercidizacion en e Mercado Naciona de carne de Ovinos Santa Inés en la

Ciudad de Pirayt del Departamento de Paraguari de Paraguay .

El siguiente cuadro se ha elaborado en base a un diagnostico situaciona dela
produccion de carne ovina en € Paraguay, basado en informaciones obtenidas en la
fase metodoldgica como ser las entrevistas realizadas con experto del sector,
Productor la familia Gonzéalez Estigarribia, €l Director General de SENACSA, Lic.
Jorge Cristaldo y a Director de Caidad Anima de la SENACSA, revisiones
bibliogréficas y documentales de la SENACSA, MAG, APCO vy las encuestas
realizadas que han determinado las preferencias del consumidor y la existencia de

una demanda potencial .
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Cuadro N° 3- Andlisis FODA

Origen Interno
Atributosdelas

Empresas

Origen Externo
Atributos del

Ambiente

Positivos

Negativos

Para alcanzar los objetivos

Para alcanzar |os objetivos

F1.- Disponibilidad de terrenos y
recursos natural es.

D1.- Fata capacitacion en €
manegjo productivo, reproductivo,
sanitario y alimenticio del rebafio.

F2.- Permite generar un ingreso
extra a la unidad de produccion
como actividad secundaria

D2.- Necesidad de rehabilitar o
modificar instalaciones (bovinas)
parael desarrollo de la actividad.

F3.- Utilizacién de poca mano de
obra (principalmente familiar) para
el manejo de rebafio.

D3.- Poca disponibilidad de
efectivo paraincrementar € tamafio
del rebafio.

F4.- Menor tiempo requerido pasar
sacar los ovinos a mercado en
comparacién con bovinos.

D4.- Falta de acceso a créditos y
programas de apoyo  para
incrementar la produccién.

F5.-. Razas tropicales presentan
adaptacion y rusticaa medio

D5.- Escasa organizacion de
productores

Oportunidades:

Objetivos FO:

Objetivos DO:

O1.- Demanda nacional de carne
ovinainsatisfecha.

FOl.- Aprovechar a maximo la
disponibilidad de terrenos vy
recursos para la cria de ovino y
poder abastecer la demanda
existente

DO1.- Solicitar a los organismos
encargados de produccion ovina a
realizar capacitaciones permanentes
haciendo referencia a la demanda
insatisfecha existente.

0O2.- Mangjo con otros sistemas
ganaderos y/o agricolas

FO2.- Incentivar a ganadero a la
produccién de carne ovina como
actividad secundaria por su fécil
manejo con otros sistemas

DO2.- Brindar apoyo logistico para
la adecuacion de las instalaciones
existentes para el manejo con otros
sistemas ganaderos/agricol as.

03.-. La ovino cultura ha
retomado importancia en las
Ultimas décadas.

FO3.- Brindar la importancia
necesaria a la cria ovinos
atendiendo que se utiliza poca
mano de obra

DO3.- Otorgar financiamiento
acorde a la capacidad del productor
paraaumentar la produccion.

O4.- Acceso a nuevos mercados en
la produccion ovina.

FO4.- Buscar estrategias de accesos
a nuevos mercados, atendiendo que
la carne ovina requiere de menor
tiempo para su consumo

DO4.- Gestionar via créditos la
adquisicion de maguinaria'y equipo
necesario para la produccion,
transformacion y comercializacion

05.- Poshbilidad de establecer
sistemas mixtos de pastoreo para
aprovechar € potencial forrajero
existente.

FO5.- Aprovechar € potencia
forrgjero existente ya que las razas
no presentan ningln inconveniente
en su adaptacion

DO5.- Establecer programas para
los productores con € fin de
generar dternativas de utilizacion
deforrajes

Amenazas.

Objetivos FA:

Objetivos DA:

Al.-. Disponibilidad de forraje de
calidad durante todo €l afio.

FAl.- Vaidar sistemas de
alimentacion para diferentes épocas
del afio

DAL.- Utilizar especies forrgjeras
con potencial productivo acorde a
las caracteristicas de cada zona

A2.- Incremento de productos
sugtitutos a los productos carne,
lanay cuero de ovinos

FA2.- Generar modelos de
produccién que permitan a los
productores dar valor agregado a
los productos

DA2.- Redlizar las modificaciones
necesarias para desarrollar  y
difundir productos con valor
agregado en carne, lana, cuero.

A3.- Grandes granjas comerciaes
pudiesen controlar € mercado por
e volumen de produccion que
manej an.

FA3.- Generar esquemas para la
produccién atendiendo que se
necesita poca mano de obra

DAS.- Programa de ayuda mediante
subsidios para la disponibilidad de
efectivo y evitar que las grandes
granjas controlen el mercado

A4.- Riesgo climético que afecta a
la produccion. Ocurrencia del
Fenémeno del nifioy Frigje.

FA4.- Vdidar sistemas de
alimentacion para prever los
fendmenos climéticos

DA4.- Promover un plan de
créditos para  adecuar las
instalaciones en épocas de riesgo
climético

Ab5.- Introduccién de enfermedades
exoticas.

FAS.- Utilizar  subproductos
aimenticios para la erradicacion de
posibles enfermedades

DADb.- Fomentar la organizacién en
los productores para erradicar las
enfermedades en los animales

Fuente: Elaboracién propia en base a entrevistas y encuestas realizadas. 2015
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El cuadro de Andlisis FODA, presenta un escenario actual de la produccion
de carne ovina en e Paraguay en donde se identifica un proceso a mejorar en cuanto
al escaso conocimiento del personal de la zona con respecto a rubro y por otro lado
se regquiere mas organizacion de parte de los productores. Los aspectos a tener
cuidado son las enfermedades que puedan adquirir las ovejasy el acceso del forrge a
causa del clima. Un aspecto muy resaltante es el aprovechamiento de los sistemas
mixtos de pastoreo para aprovechar € potencia forrgjero existente que serviran para

abastecer de alimentos necesarios durante el desarrollo de la produccion.

V.2 - Macro segmentacion

La definicion del campo de actividad de una empresa se delimita a través de
la puesta en practica del concepto de producto — mercado, y esta nocién, analizada en
diferentes niveles de agregacion da la posibilidad de aplicar la metodologia de
macrosegmentacion. Esto equivale a tener que referirse a definiciones del negocio,

en relacion atres preguntas o dimensiones:

¢Qué?, que se relaciona con la funcion de la comercializacion, es decir
proveer un producto saludable y de sabor alaindustria gastrondmica, en este caso la

carne ovina.

¢Quién?, que se refiere d grupo de los compradores a los cuades esta
orientado € proyecto, que en este caso se refiere a un segmento socioecondmico
acorde a las exigencias del producto, especificamente aquellas personas que estan
buscando productos novedosos y de caracteristicas saludables. También esta definido
en este ambito, las personas que ven una aternativa diferente, € tener una

experiencia diferente probando este tipo de productos.

¢Como?, en relacion a la forma como llegara el producto a este segmento

antes definido, situacion que, como estrategia de negocio, esta permanentemente
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diferenciada de la competencia. El acceso en e mercado naciona sera a través de

puntos de ventas de productos carnicos en todo € territorio nacional.

Lo anterior permite definir la estrategia de Segmentacion, la cua debe
basarse en una rigurosa decision de perseguir e segmento objetivo, através del estilo
diferenciado de los productos, con la entrega de un producto de calidad, y con la
clara definicion operacional del negocio. Esta Estrategia, sera apoyada con un Plan
de promociones y publicidad, que permitira dar a conocer |os productos a los clientes

finales.

El proyecto apunta a mercado nacional, tanto minorista como mayorista
atendiendo ala demanda actual de la carne ovina.

V.3 - Micro segmentacion

En cuanto a los aspectos de micro segmentacién, la empresa apunta a un
segmento geografico poblacional especifico: e metropolitano, en el cua se
encuentran los consumidores de meores niveles de ingreso y con habitos de

consumo de alimentos saludables con menos contenido de grasa.
IV.3.a- Variables de Segmentacion

Geografica: Laconcentracion de restaurantes declarados como foco y
de la presencia de la cadena de supermercados, carnicerias y
frigorificos que estén ubicados en la zona de Asuncién y toda €l érea

Metropolitana.

Demogr afica — Socioeconémica: La edad varia en € rango de entre
20 y 60 afos, para ambos sexos con un ingreso econdmico sobre €
3.000.000.- Las ocupaciones de las personas van desde profesionales
universitarios, gecutivos, gerentes, socios de empresa y profesionaes

independientes, etc.

De Uso: Orientados a usuarios potenciales y principalmente a

usuarios frecuentes, que gusten de la gastronomia diferente y comida
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saludable. Con una tasa de uso del producto, de entre 1 a 2 veces a
mes y con un ato grado de lealtad, normamente sensibles a las

variables del marketing como las ofertas, las promocionesy eventos.

Por beneficios buscados: El producto entregado, permite que cada
persona del segmento seleccionado, pueda hacer uso de €, de manera
diferente, ya sea para un encuentro personal, familiar o grupa en su
hogar utilizando la carne ovina como un elemento diferenciador en
una reunion social 0 como consumo de algo diferente en los

restaurantes donde se acude.

V.4 - Organizacion de una cadena agroalimentaria de carne ovina

En la cadena agroaimentaria se integran varios elementos que son
denominados; actores sociales 0 agentes econdmicos, eslabones, mercados, servicios
de apoyo, actividades estratégicas, desarrollandose dentro de una interaccion por

medio de un entorno condicionante de tipo politico, ambiental y cultural.

Es eslabon es el elemento basico de una cadena, 1a union con otros eslabones
permite su crecimiento que depende de las exigencias externas como son factores
geogréficos, tecnoldgicos y econdmicos, asi como exigencias internas, ya que la
relacion de dichos eslabones se lleva a cabo en términos de cliente proveedor y
viceversa, € intercambio es a través de productos, servicios, recursos, dinero e

informacion.
IV.4.a- Componentes dela Cadena Agroalimentaria

Primer eslabdn: Estaintegrado por productores, tanto de lainiciativa
privada como del sector social, quiénes se dedican a la crianza de
ovinos para pie de cria con destino a mejoramiento genético de
explotaciones nacionales e internacionales. Asi también, productores

de ganado comercial que destinan su produccion a abasto.
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Segundo eslabon: Formado por engordadores que se dedican d
acopio de ganado comercia donde finalizan € desarrollo de los
borregos, asimismo, los acopiadores e importadores de ganado vivo
para sacrificio, quiénes no necesariamente son productores vy

abastecen a los procesadores de barbacoa.

Tercer edlabon: El eslabon de la transformacion lo representan
empresarios que recientemente han invertido en este rubro, grupos de
productores que estédn diversificando €l aprovechamiento de esta
especie e importadores de carne congelada.

Cuarto edabdn: Son los tradicionales parrilleros, tiendas de
autoservicio y restaurantes, quiénes distribuyen asados, cortes y/o

platillos con nichos de consumo reducido.

Quinto edabdn: Corresponde a consumidor, parte esencia de
proceso, por ser a quién estan dirigidos los esfuerzos de los demas
eslabones.

Existen otros actores que impactan en cada uno de los eslabones de la cadena,
como son los proveedores de insumos, la asistencia técnica, los investigadores, 1os
organismos de apoyo y medios de difusion.

IV.4.b - Aportaciones practicas de las cadenas

El enfoque de cadenas de valor permite conocer varias finalidades que
pueden ser de competitividad, sustentabilidad, tamafio, dinamismo, especializacion
ya que la relacion que se presenta a lo largo de la cadena permite su flujo y
actividades organizacionales. Lo anterior conlleva a detectar areas de oportunidad
gue representan una ventgja competitiva potencial, aprovechar esas oportunidades
dependera de la capacidad de adaptacion tanto individual como en grupo a poner de

manifiesto la organizacion fundamental para un aprendizaje progresivo y continuo.

Las ventgjas que presenta el enfoque de cadenas la establecen como una

herramienta evaluadora desde una perspectiva externa, para apreciar situaciones que

58



en cierta forma obstruyen total o parcialmente el flujo de un producto hacia los

mercados.

El primer paso es lainmersion en el fendmeno, la cua ampliara la vision de
la situacion. Consecutivamente, una fragmentacion del proceso facilitando detectar
los puntos criticos que impiden un desarrollo pleno. Finalmente alcanzar consensos,
alianzas y sinergias entre los actores sociales que intervienen sobre dicha cadena con
el objetivo de incrementar el mercado, entendido como el lugar donde se realizan las

transacciones comerciales entre los individuos.

Como un arquetipo de cadenas agroalimentarias se podria referir a la que
mejor satisface las necesidades y preferencias de los consumidores. Esta afirmacion
incluye la existencia de derechos del consumidor, lealtad comercial, defensa de
competencia, salubridad, procesos de elaboracion, origenes geograficos, étnicos,
preferencia del medio de pago, en otras palabras, crear valor en € producto, donde €l
precio del producto reflgara e nivel de calidad.

La exigencia de este enfoque es su necesidad de comunicacion, coordinacion
y eficiencia, esto es, de una cultura de asociacion y de colaboracion estratégica hacia
el interior de la cadena o red de valor. Reunir a cada representante de cada eslabén y
transmitir las ventgas de la cadena como sistema resulta todo un reto puesto que
algunos eslabones no se encuentran asociados y carecen de estructura en cuanto a
relaciones que se establecen entre individuos sobre objetivos afines, propiciando la

distribucion de jerarquias con sus cargos y actividades.

IV.5- Logisticay Calidad

Tradicionalmente, la clasificacion, distribucion y sacrificio de los animales
fue atribucion de los ganaderos, con la participacion de transportistas, peguefios
mayoristas y carniceros. Esta sencilla cadena logistica se iniciaba con la carga de los
animales en granja, e transporte a matadero y su sacrificio. Recientemente, €l
sistema se ha tornado méas complgjo a incluirse nuevos pasos intermedios en la
cadena de produccién. Ello ha sido consecuencia de la elevada demanda de

59



productos homogéneos y con marcas de calidad. Las cadenas logisticas son ahora

mas dinamicas y exigentes en sus niveles de organizacion.

La industria ganadera ovina ha experimentado estos cambios en los modos de
produccion con una tendencia a la especializacion de los diferentes componentes del
sistema. Ello ha redundado en el logro de un producto mas homogéneo, una oferta
mas regular y la simplificacion del manejo de los ganaderos, resolviendo en parte los
problemas de escasa mano de obra especializada del sector. No obstante, este nuevo
esguema tiene € riesgo de sufrir una fragmentacion, por lo que requiere de una

activay eficaz coordinacion entre sus componentes.
IV.5.a- Operacionesen € punto deorigen

Un punto de origen es € inicio de esta cadena logistica, normalmente desde
una granja de ciclo completo, aungue hay una creciente tendencia de verticalizacion
en casl todas las especies. Una granja debe gestionar €l control del peso, niUmero de
animales que deben vigar, coordinar € vige con € transportista, con los puntos
intermedios y la planta de sacrificio. Es importante disponer de corrales de precarga
con aimento y agua, para separar a los animales que seran transportados, por |o

menos un dia antes del vige.

Esta préctica permite inspeccionar a los animaes con e fin de separar a
aquellos que no sean aptos para vigar o estén enfermos. Ademas de mantener
adecuadamente las facilidades de carga y descarga, es importante que las rampas de
concreto o metal no permitan a los animales ver qué sucede hacia los lados, o cua
hara la progresion fluida. De esta manera, €l transportista puede hacer mas efectivos
los tiempos de carga, maniobra y estibado. Estas précticas son especiamente

importantes en rutas con muchas granjas por recorrer.
IV.5.b - Operaciones detransporte

El transporte ocasiona, en las mejores condiciones, un marcado estrés en los
ovinos. Laintensidad de esta experiencia depende principalmente de la calidad de la
conduccion, la duracion del vigje, los niveles de vibracion, el ayuno, las condiciones
atmosféricas, € disefio de los vehiculos, la densidad de carga y la mezcla social.
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Estos factores hacen ded transporte una actividad estratégica, la cua debe ser

especialmente dirigida a garantizar €l bienestar animal.
IV.5.b.1- Tiposy caracteristicas de los vehiculos

Los camiones de para transportar las oveas deben ser disefiados
especialmente para transportar animales en condiciones micro-ambientales
aceptables y salvaguardando su integridad fisica. De manera general, existen en €l
mercado cuatro tipos de vehicul os especializados: camidn pequefio (< 3 ton), camion
simple (4 x 13 m), camion con semirremolgue (4 x 18 m: un remolque), y camion
con acoplado (4 x 20 m: dos remolques). Es importante mencionar las principales

caracteristicas que deben tener los vehicul os que transportan las ovejas que son:
Pisos, paredes y divisiones
Temperatura, humedad y ventilacion
Equipos adicionales
Transportista
Densidad de lacarga
Planeacion de rutas y su optimizacion
Duracion ddl vigje
Morbilidad y mortandad durante el transporte

IV.5.c - Centrosde clasificacion, acopio y subasta

En la actualidad no existe mucha informacién relativa a impacto en €
bienestar y calidad de la carne en animales provenientes de pasos intermedios entre
la granja y e matadero. Sin embargo, el aumento de puntos intermedios como
mercados de subastas, centros de clasificacion y estaciones cuarentenarias entre la
granjade origen y €l sacrificio contribuyen a un manejo mayor que aumenta el riesgo
de lesiones y hematomas en comparacion con |os ovinos enviados directamente de la
granja al sacrificio. Hay varias razones comerciales y productivas por qué los centros
de clasificacién (CC) son Utiles en la cadena de produccion de carne de cordero, que
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incluye la simplificacion de la gestion de las explotaciones, la escasez de mano de

obra especiaizaday |la normalizacion de los productos.

Los corderos son enviados poco después de su destete en sus granjas de
origen, a centros de clasificacion. Dependiendo del peso vivo a la llegada, los
corderos pueden tener que permanecer en la CC durante varios dias o incluso
semanas hasta que acancen e peso adecuado de sacrificio. Como resultado, dos
viges (delagranjaala CCy dela CC para el matadero) se llevan a cabo en un corto

periodo de tiempo.

En estos centros son clasificados por su peso después de un transporte a
densidades muy elevadas, mezclados con corderos provenientes de distintas granjas,
alojados en corrales con una elevada restriccion espacial y minima estimulacion
ambiental. En funcion del peso de arribo, e cebo puede durar desde pocos dias hasta

un mes, aproximadamente.

Posteriormente los corderos son vueltos a cargar para ser enviados a
matadero. Por tanto, el cordero pasa por tres ambientes totalmente novedosos y
estresantes, con |os consiguientes transportes, con un manegjo poco personalizado y
con el agravante de una inevitable mezcla social. No obstante, son indudables las
ventgjas logisticas y de comercializacion, asi como la ssimplificacion del manegjo en

granjas de cria, que supone esta reestructuracion del sistema de produccion.
IV.5.d - Operaciones en € punto dedestinoy sacrificio

En la planta de sacrificio se efectuaran las operaciones de espera de turno de
descarga, distribucion de las ovejas en los corrales pre-sacrificio, la espera, la
movilizacion hacia €l area de aturdimiento, aturdimiento y desangrado, para su
incorporacion a la cadena de despiece y enfriamiento de la cana. El turno de
descarga es un problema minimizado en plantas con bajos volumenes de sacrificio;
sin embargo, en plantas saturadas o con gran capacidad instalada es un problema
evidente, debido a que laimpuntualidad en los arribos pone en riesgo la planificacion
del sacrificio de ese dia, e incluso de los subsecuentes. La solucion es logistica y

tiene que ver con la planificacion de los arribos en funcién de la comunicacion con
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las granjas, los puntos intermedios y e tiempo minimo de espera pre-sacrificio que
permitira rotar adecuadamente los corrales, ademés de establecer un sistema de
incentivos para los transportistas por puntualidad e indice de hematomas. Las

operaciones que se realizan en los puntos de destino y sacrificio son:

Espera pre-sacrificio
Aturdimiento

Desangrado

IV.5.e- Bienestar animal y calidad del producto

Los criterios de primer nivel 0 més sensibles para cuantificar el bienestar de
la ovgja son las constantes fisiolOgicas asociadas con la reactividad emocional, es
decir, la tasa cardiaca y la frecuencia respiratoria, seguidas por cambios en €
comportamiento. El siguiente nivel de sensibilidad corresponde a impacto del estrés
en los valores fisiol6gicos asociados con la actividad del ge hipota amo-pituitario-
adrenal (HPA). Finamente, si la respuesta por estrés es potente, la calidad de la

carne se vera afectada.

La presencia de efectos negativos en la calidad de la carne indica que €
bienestar animal se ha visto comprometido. Aunque la ausencia de efectos sobre la
calidad de la carne no indica ausencia de sufrimiento, el argumento de mayor peso
para regular € bienestar animal en € transporte y la cadena logistica pre-sacrificio,
sigue siendo el impacto en la calidad del producto. Los indicadores de bienestar que
tienen que ver directamente con la calidad del producto son: pérdida de peso vivo,

hematomas, morbilidad, mortalidad, calidad de la cana y la carne.
IV.5.el- Alteraciones en la calidad dela canal

Aunque la mayoria de las grandes pérdidas en cuanto a la cana se refiere
estan centradas en la presencia de hematomas y lesiones, € transporte y su manejo
también pueden afectar otros parametros. La duracion del transporte es el principal

factor que afecta los parametros que determinan la calidad de la canal, de manera que
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las ovejas transportadas durante 5 horas tiempo mostraron un rendimiento a la canal

mas bajo en comparacion con los que fueron transportados en 30 minutos.
IV.5.e2 - Alteraciones en la calidad instrumental y sensorial

Los efectos del estrés durante € transporte en [os ovinos no son tan evidentes
como en la carne porcinay vacuna, esto se debe a que son particularmente tolerantes
de ser transportados, en comparacion con otras especies de granja. Algunos estudios
indican que en e caso de la densidad durante e transporte, se observd que las
densidades afectan a pH inicia y a las 24 horas, siendo este pH menor en los
animales transportados a una densidad mas baja (0,12 m2/cordero) en comparacion
con un més ata (0,20 m?/cordero).

Los valores de pH mas elevados en |os corderos corresponden a los muscul os
del tercio posterior debido a que durante e transporte y sacrificio estos musculos
presentan mayor consumo de glucogeno que los del tercio anterior. También €
musculo Semitendinosus del cordero parece ser mas sensible a la degradacién del

glucdgeno por efecto del estrés que el musculo.

IV.6 - Ciclo devida de producto-servicio

Los productos estardn en la etapa de introduccion en su ciclo de vida. Se
espera que en los proximos 4 a 5 afos llegue a la etapa de maduracion y se mantenga

alli unavez aceptado e incorporado diariamente ala dieta de |os consumidores.
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Figura N° 2-Ciclo de Vida dela Carne Ovina

Ventas

I\.v/' Tiempo

Elanoracldn, Introduccldn  Crecimisnto Madurez Werma
Proyecto
8 M ]
Y Y
desarrollo comercializacion

Fuente: Elaboracion propia. 2015

El objetivo de la empresa es lograr un ciclo de vidasimilar a del consumo de
la carne bovina, a ser un producto de consumo masivo se espera que la etapa de
maduracion sea prolongada, pero al tener caracteristicas Premium por tener un precio
relativamente mas elevado y caracteristicas 100% naturales, se tendra que mantener

larelacién precio-costo para evitar la etapa de declinacién del ciclo de vida

V.7 - Ventaja competitiva

Las ventgas competitivas disminuyen los costos y traen beneficios
econdémicos para todos los integrantes de la cadena de valor. Estas ventgas que
permiten generar dicho valor y capturarlo se obtienen alo largo de todala misma. La
produccion ovina cuenta con ventajas competitivas que hacen que se constituyan en
una aternativa econdmica positiva para € pais, atendiendo a la gran demanda

nacional einternacional delacarne ovina

De todo lo expuesto, se ha considerado las ventgjas competitivas o
diferenciaes que posee la carne ovina con respecto alos demas tipos de carne que se

venden en |os restaurantes, es decir los atributos y/o virtudes del producto expresados
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en bondades o beneficios que reporta su consumo a organismo. Entre los atributos

gue contienen la carne ovina se pueden los mas importantes tales como:

Es una fuente interesante de proteinas para € organismo,
especialmente por su ato contenido en proteinas de buena calidad o

de alto valor bioldgico.

Por su contenido en minerales, sobre todo por su ato nivel de hierro,
es un alimento interesante en caso de anemia, ya que es un nutriente
gue forma parte de la hemoglobina y es fundamental en la formacién
delas célulasrojas de la sangre.

Aporta selenio en interesantes cantidades, un mineral que ayuda a

combatir los atagues de asma.

También aporta vitaminas del grupo B, fundamentales para € buen

funcionamiento del sistema nervioso.
También es importante enumerar algunas variables que sirven de base para
conseguir ventagjas competitivas como ser;
Coste: conseguir colocar en el mercado la carne ovina con bajo costo,

optimizando todos |os procesos de produccion

Calidad: diferenciarse de los demas productores, con la cria de
ovinos de buena calidad, teniendo en cuenta factores importantes,

como la buena alimentacién, sanitacion, etc.

Servicio: asegurando los compromisos de entrega de los animales

tanto en cantidad como en fechay precio.

Flexibilidad: siendo capaces de adaptarse a las variaciones de la

demanda, alos cambios del mercado, a los cambios climéticos, etc.

Innovacion: desarrollando nuevos programas de alimentacion, de

sanitacion, etc.
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V.8 - Estrategia competitiva

En cuanto a la estrategia competitiva que utilizara la empresa sera la de
Enfoque o Alta segmentacion, donde el mismo consiste en concentrarse en un grupo
especifico de clientes, en un segmento de la linea de productos o en un mercado
geogréfico. Es decir, se enfoca en las necesidades de un solo segmento de mercado,
en un segmento de lalineadel producto, o en un mercado geogréfico. Se fundamenta
en la premisa, que se puede servir a un objetivo estratégico estrecho, con mas

efectividad o eficacia, que los competidores que compiten de forma mas general.

Cuadro N° 4- Estrategia competitiva de Alta Segmentacién
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Fuente: Elaboracion propia. 2015

La empresa fijara sus productos en un segmento del mercado,
especificamente en Asuncion y Gran Asuncion, de forma que pueda conseguir un

volumen de ventas continuado y creciente en cada uno de ellos.

Buscara satisfacer las necesidades del segmento, mejor que los competidores
gue se dirigen a todo e mercado, permitiendo obtener una alta participacion en €

segmento elegido, pero bagaanivel del mercado total.

De esta manera la empresa podra servir megjor a sus objetivos estratégicos,

con més efectividad que los competidores que |o hacen de modo general.
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IV.9 - Marketing Mix (4P)

Es una clasificacion sobre diversas variables de marketing se destaca aquella
gue reduce € numero de variables comerciales a 4, conocidas como las 4Ps del

Marketing. Producto, Plaza, Promocién, Precio.
IVV.9.a - Producto

La carne de oveja se encuentra dentro de la familia de productos alimenticios
sanos. En particular la carne es calificada en carne de primera (filete o lomo), carne
de segunda y subproductos. La carne de oveja por sus caracteristicas de carne roja,
muy tierna'y 97% libre de grasas, baja en colesterol y con una gran proporcion de
vitaminas hierro y proteinas, es posicionada como una excelente aternativa de

consumo.

Por lo anterior los atributos diferenciadores estardn dados por lo sano y

saludable que es el consumo de este tipo de carne.

Imagen N° 11-Cortes de carnede Ovea

Fuente: Asociacion de Cabarieros de Ovinos de la Provincia de Buenos Aires. 2013

En especial, € segmento de ovinos alimentados a pasto que corresponde a un
cordero de bajo peso o medio (9 a 16 kilos por vara), con baga cobertura de grasa 'y
adecuada terneza; que asegure la seguridad alimentaria, trazabilidad, certificacion de
calidad, trato humanitario de los animales, etc., es un nicho de mercado en continuo

crecimiento.
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IV.9.b - Plaza

Una ventgja importante del proyecto esla cercaniadel lugar a mercado meta,
es que se reduce € estrés de los animales, evitando importantes posibles pérdidas y
calidad de la carne misma. Existe evidencia que € estrés provocado por largas
distancias en camionesy a pie, afectan directamente la calidad de los corderos.

El mercado del proyecto sera el mercado nacional, y en particular € mercado
metropolitano, principal centro de consumo por la concentracion de poblacion y de

los mercados municipal es de | as ciudades del cinturon
1VV.9.c - Precio

L os precios que se mangjaran serén menores a la de los demas productores de
carne ovina en la zona, atendiendo que la calidad de €ellos es de caracteristicas

similares.
El precio del cordero y laovegaserade (5. 12.300 kilogramos € gancho.
1V.9.d - Promocion

El producto se promocionara teniendo en cuenta el mediante la participacion
en ferias, pautas comerciales, charlas y conferencias, ademés se desarrollaran
alianzas estratégicas con supermercados, mini mercados y expendios de carne a nivel
nacional con productos que presenten bondades y beneficios similares apuntando
hacia las nuevas tendencias en cuanto a lo nutriente y caracteristicas organol épticas
propias del producto a comercializar. Se tendra una paginaweb donde |os potenciales
compradores podran verificar gque la granja cuenta con todos los requerimientos de
sanidad requeridos y certificados y se realizaran [lamados tel ef 6nicos para ofrecer los
productos de la granja y se distribuiran afiches y volantes con las caracteristicas del

producto.
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IV.10-Las4C

Las 4C del marketing, pretenden generar un dialogo con € cliente, en € que
éste, es mas que un receptor de productos. Y ano es suficiente con darle a cliente un
buen producto, sino que se debe conocer cuales son sus necesidades para poder
satisfacerlas.

IV.10.a - Cliente o consumidor

El proyecto busca la satisfaccion del consumidor final de la carne ovina, por
ende, se redlizaran en forma minuciosa todos los procesos de produccion para que
pueda recibir la carne en la medida de sus requerimientos. De ahi la importancia de
tener contacto permanente con e consumidor final con €l objetivo de conocer cudles

son | as necesidades que se deben satisfacer en cuanto ala carne ovina.
VV.10.b - Costo

El costo de la carne ovina se proyecta dentro de las posibilidades del
consumidor, se consideran todos los recursos correspondientes para que €

consumidor sienta que paga un precio justo por la carne ovina.
IVV.10.c - Conveniencia

De acuerdo a las encuestas realizadas a los futuros consumidores, ellos
podran adquirir los productos en los supermercados y principales carnicerias de
Asuncion y e area metropolitana, 1o cual sera de gran conveniencia atendiendo ala

ubicacion de los mismos.
V.10.d - Comunicacion

Mediante la comunicacién se promueve y se divulga las ventajas y beneficios
de un producto o servicio que se quiere vender. La comunicacion informa y
persuade. El proyecto pretende concienciar a consumidor sobre las ventgjas de
consumir la carne de oveja, atendiendo a los innumerables beneficios que otorga ala
sadud. La estrategia que utilizard serd la de colocar carteles ilustrativos e

informativos en los supermercados y puntos de venta costo.
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V.11 - Plan de ventas

En cuanto a plan de ventas estimado para € proyecto, la siguiente tabla
muestra el detalle de venta proyectado a 5 afios, teniendo en cuenta que el afo 0
corresponde a periodo de gestacion y engorde, 1o cual no se tendra ningln ingreso,
sin embargo a partir del afo 1 los ingresos estimados seran de G. 324 millones con
un 80% de produccion, llegando a ¢3.405 millones en el tercer afio con un 100% de

produccion, manteniéndose constante hasta € afio 10.

Tabla N° 4- Plan de ventas durante los 5 afios del proyecto

Capac. Utilizada | 50% 80% 90% 100% 100% 100%
Cantidad de 656 1049 1.181 1312 1.204 1.204
Cantidad dekilos | 16,500 | 26.400 29.700 33.000 30.000 30.000
Precio por kilo en 12.300 12.300 12.300 12.300 12.300
'”gr&;"g’r ano 324.720.000 | 365.310.000 | 405.900.000 | 369.000.000 | 369.000.000

Fuente: Elaboracion propia. 2015

El plan de ventas estimada para el afio 3 corresponde a 100% de la capacidad
instalada con un rendimiento del 31%, considerando que una ovela en pie pesa un
promedio de 80 kilogramos'y el beneficio es 25 kilogramos.

IV12 - Plan de publicidad y propaganda

Haciendo referencia ala promocién a ser utilizada parala venta del producto,

el plan de publicidad y propaganda tendra la siguiente estructura:

Ferias. Participacion en las ferias de ganado mostrando las ovejas a
publico
Pautas comerciales. Aparicion en programas referentes a la

ganaderia

71



Charlasy conferencias. Se colocaran cartelesy afiches delagranja

Supermercado, mini mercado, expendios de carne: Se estarian
colocando afiches y carteles en los lugares exclusivos de venta de

carne

Pagina web: Creacion de una pagina web mostrando todas las

instalaciones de la granja

Llamados telefénicos: se realizaran |lamados telefénicos en forma
trimestral ofreciendo los productos de la granja.
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CAPITULO YV - ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

El estudio técnico corresponde ala fase de andlisis del proceso de produccion
de carne ovina, en donde se despliega todos los requerimientos a considerar para
llevar a cabo € proyecto de investigacion empresarial, como son los aspectos de
localizacion y tamafio, materia prima, mano de obra, maquinarias necesarias,
inversion requerida, la organizacion de la empresa y los costos de inversion y

operacion.

V.1- Localizacion

Esta seccion se divide en la macro localizacion que permite identificar la
regién donde se producen los efectos directos del proyecto y micro localizacion
donde se gecutard € mismo y que permitira reunir un volumen de oferta disponible

de producto.
V.l.a- Macrolocalizacion

Los posibles lugares donde se pretende desarrollar € proyecto son las

ciudades de Paraguari, Guaira, Caaguaz( y Caazapa.
V.1l.a.1 - Definicion de criterios macrolocacionales (M éodo de Vogel)

El Método Vogd es una herramienta de model 0s cuantitativos que sirve para
identificar diferentes prototipos de problemas y contribuir a la toma de decisiones.
Consiste en una optimizacion de redes donde debe establecer como hacer llegar los
productos desde los puntos de origen hasta los puntos de demanda, con € fin de

minimizar los costos de envié ddl producto final.
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En cuanto a los criterios de macrolocalizacion del proyecto, el clima es uno
de los factores determinantes de la ovina cultura, especiamente cuando se produce

lana.

El suelo, a su vez, es un elemento fisico, de fundamental importancia en la
formacién de las pasturas, tanto a lo que se refiere a su cantidad como a su calidad.
Lo ideal es que redna todos los elementos indispensables para €l desarrollo de los
animales, en su composicion quimica. Contrariamente a lo que se piensa, no todas las
oveas son de clima frio, algunas razas se adaptan a climas con temperaturas mas
elevadas, produciendo carne, siendo la lana un producto secundario. Ver Apéndice
N° 3.

Figura N° 3- Macrolocalizacion de la Regién Oriental en el Departamento de
Paraguari
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Fuente: Extraido de Cartografia digital de la DGEEC.2005

Para determinar la localizacion méas adecuada del Proyecto se tuvo €
Departamento de Paraguiari que ya producen carne ovina y los mas cercanos a la
ciudad de Asunciéon. Para redizar e andlisis se han considerado los siguientes
factores: Rutas asfatadas o transitables todo € afio, costo de terreno, distancia a

mercado consumidor, seguridad y distancia a mercado proveedor.
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V.1.b - Microlocalizacion (M étodo Vogel)

Se determind que la mejor opcion para la produccion de carne ovina seria €
departamento de Paraguari, especificamente en la ciudad de Piray.

V.1.b.1 - Matriz microlocacional

En lamatriz de microlocalizacion se define la ciudad con mayor ponderacion
segun los factores determinantes establecidos en e departamento de Paraguari,
sefidando las ciudades més atractivas para la instalacion del proyecto de inversion.
Efectuando un andlisis de compartido a fin de establecer € punto ideal de ubicacion

del establecimiento de produccion de carne ovina. Ver Apéndice N°3.

Lamejor opcion de microlocalizacion es € distrito de PirayU, ya que presenta
el mayor puntgje ponderado.

Pirayu tiene una superficie de 141 km? de extension territorial. Es un pequefio
distrito del Departamento de Paraguari, con una poblacion total de 15.793 habitantes.
Su densidad poblacional es de 112 hab./km?2. La gran mayoria de sus habitantes se

encuentraen el sector rural.

Figura N° 4- Area Microlocacional del Departamento de Paraguar i

Fuente: Extraido de Cartografia digital de la DGEEC.2005
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Las principales actividades del distrito de Pirayd comprenden la
productividad Artesanal en tegjidos tipicos y creacion de calzados. De igual forma la
produccion agricola y trabajos pecuarios. La productividad agricola esta encaminada
en e cultivo de la cafla dulce, mandioca y frutas de estacion. Su ganaderia
comprende principalmente la cria ganado variado. Asi existen canteras donde se

extrae arcilladeladrillo y caolin.
V.1.c- Localizacion éptima

La localizacion Optima del proyecto es la que contribuye en mayor tasa de

rentabilidad sobre el capital u obtener € costo unitario minimo.

Se escogio € distrito de Pirayu en la ciudad de Paraguari para la realizacién
de este proyecto, siendo una zona agropecuaria y sus pobladores se dedican ala cria
de ganado bovino, porcino y ovino y su ubicacion esta en la entrada a departamento,

facilitando asi la comunicacién para el traslado de los animales al mercado potencial.
V.1.d — Ubicacion de lalocalizacion
Paraidentificar los puntos de referencias a sitio del proyecto, se presenta un

mapeo de ubicacion y e tiempo requerido parallegar desde Asuncion-Capital a
Pirayu - Departamento de Paraguari.

Figura N° 5-M apa de acceso a la localizacion
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En la figura se puede observar como llegar a punto del establecimiento, la
distancia es de 61 km desde Asuncion a Pirayd, se accede por un rama con
pavimento tipo asfalto que parte de la Ruta N°1 Mcal. Francisco Solano Lopez en €l
Km 48 del Centro del Yaguaron, tiempo estimado 1 horay 30 minutos. También se
accede por un ramal con pavimento tipo asfaltado, sobre la Ruta N°2 Mcal. José
Felix Estigarribia a la atura km. 36, en la ciudad de Y pacarai, tiempo estimado 1

horay 40 minutos.

V.1l.e- Resultados del estudio delocalizacion

De los posibles departamentos que pudiera ubicarse € proyecto, Paraguari es
el que reline todos los requisitos fundamentales, y con el vaor agregado de la

cercaniaa mercado objetivo.

No quiere decir que sea la Unica zona donde se pueda criar con mayores
facilidades las oveas, pero es € que menor esfuerzo econdmico requiere de los
SOCios Yy que no constituira una barrera de salida, s las condiciones del mercado

desfavorezcan algunavez a producto.

V.2 - Capacidad del proyecto

El tamafio del proyecto hace referencia ala capacidad de produccion instalada
que se tendra, ya sea diaria, semanal, por mes o por afo. Estas dependeran de los
factores que inciden en la calidad del producto final y la capacidad de abastecer la
demandalocal en base a las condiciones 6ptimas de produccién de carne ovina.

V.2.a - Factores que deter minan y condicionan el tamafio del proyecto

Se conoce como tamario de una planta 0 empresa la capacidad instalada en
produccion de la misma. Esta capacidad se expresa en la cantidad producida por
unidad de tiempo. La capacidad de un proyecto o empresa se expresa, no en términos
de la cantidad de productos que se obtienen, sino en funcién del volumen de materia

prima que se procesa.
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En aquellos proyectos que fabriquen o procesen diversos productos de
caracteristicas diferentes, €l tamafio del proyecto se acostumbra especificar con
respecto a la produccién de un lote o mezcla de productos. Los factores
determinantes del tamafio del proyecto han sido la cercania de la propiedad a

mercado objetivo, con antecedentes de cria de ovinos y bovinos por sus propietarios.
V.2.b - Determinacion del tamafio éptimo del proyecto

Determinar un tamario Optimo requiere de definiciones de posicionamiento y
de capital de inversion principamente. El proyecto estima suministrar carne a los
supermercados y carnicerias del sector de estudio y se pretende abastecer un 5% de
las necesidades de los supermercados y carnicerias de Asuncién y Gran Asuncion
correspondiente 33.000 kilogramos afio. Al mismo tiempo, para acompafiar |la mayor
demanda se hara necesario incorporar tecnologia en las etapas del proceso en las que

se saturan | as posibilidades de produccién.

La granja tendrd un éarea total de 25 hectareas distribuidas de la siguiente

manera

Para la adecuacién de corral, galpones, bodegas de amacenamiento
(insumos, materiales, herramientas, maquinas, entre otros), zona

administrativay otras; para esto se destinara una (3) hectarea.

Para el establecimiento del banco proteico (pasto de corte y follgje) se

utilizaran dos (5) hectareas.

Las diez (17) hectareas restantes se utilizaran para €l area de pastoreo

rotacional.

V.2.c - Capacidad instalada del proyecto

A sabiendas que los recursos econdémicos propios y genos permiten escoger
entre varios tamaros para producciones similares entre los cuales existe una gran

diferencia de costos y de rendimiento econdmico, la prudencia aconsegjara escoger
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gue se financie con mayor comodidad y seguridad, y que a la vez ofrezca, de ser

posible, los menores costos y un alto rendimiento de capital.

Por tanto, es importante asegurarse que se cuenta con €l persona apropiado

para cada area.

El tamafio del proyecto para la cria de ovejas estda dado por € cuidado y
manegjo adecuado que se dé a cada animal, la adquisicion de oveas madre y
reproductores de buenas caracteristicas, ademas cabe decir que en € tamafio del
proyecto incidiran algunos indices como: indice de prefiez, indice de mortalidad,

ndimero de crias, etc.

Tabla N° 5- Capacidad I nstalada del proyecto

Descripcion N° Ovejas

Machos reproductores 5
Ovejas Madre 172
N° Crias a partir (3-4) 3,5
Produccion ¢/ 6 meses 656
Produccion anua 1312

Fuente: Elaboracion propia. 2015

Latabla de capacidad a ser utilizada esta detallada en términos porcentuales,
en unidades y en kilogramos de produccion, proyectado para cada afio del horizonte
de planeacion financiera del proyecto. El indice de fallecimiento a nacer o durante la

crianza es del 0,5% correspondiente a 60 animales promedio por afo.
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Tabla N° 6- Capacidad utilizada del proyecto

Detdlle

Capacidad
Utilizada (%)

Capacidad
Instalada (N° 656 1049 1.181 1.312 1.312 1.312
Ovegas)

Capacidad

50% 80% 90% 100% 100% 100%

Instalada (en | 16.500 26.400 29.700 33.000 33.000 33.000

kilos)

Fuente: Elaboracion propia. 2015

Una oveja rinde en promedio 25 kilos, inicidmente se obtendrén 16.500
kilogramos representados por 656 ovejas. Es importante considerar que para €l
primer afio existira un periodo de gestacion (6 meses) y de engorde otros (6 meses)
porque o que se obtendra Unicamente la mitad de la produccion. Al afio siguiente se
utilizard una capacidad del 80% de la produccion, llegando a 100% en € tercer afio
con 33.000 kilos correspondiente a 1.312 ovejas.

V.3 - Proceso de produccion de la carne ovina

El proceso de produccion corresponde a una serie de actividades sisteméticas
a tener en cuenta en la fase operativa de cria de carne ovina desde la obtencion,
clasificacion, aimentacion, higiene, vacunacion, traslados y venta. Son acciones

operacionales que conllevan a un proceso de entrada, transformacion y salida.
V.3.a - Sistemas de produccién dela carne ovina

Los sistemas de produccion de los ovinos en  mundo se clasifican
atendiendo a diferentes criterios, de los cuales el més utilizado es & que incluye la
intensificacion y los aspectos sociales. Sin embargo, los tradicionales conceptos de

crianzaintensiva, semiextensivay extensiva, no deben ser tomados a pie de la letra
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El sistema de confinamiento total o intensivo, con animales cerrados en corral
apenas teniendo acceso a solarium, no se da en € Paraguay. Lo que tiene son
animales criados a cielo abierto, contando como maximo con un gal pén rustico.

V.3.a.1l- Sistemaintensivo dela produccion dela carneovina

El sistema intensivo, no es més que la permanenciadel animal en los corrales
y establos, en donde se le debe suministrar € alimento y agua. Para el primer caso, se
usan principamente alimentos concentrados, los cuales se consiguen en las
diferentes casas comerciales que se encargan de producir y expender estos productos,

ademés de ensilados y en algunas ocasiones pasto fresco.

Es importante que e productor cubra todas las necesidades que presenta los
ovinos en cada una de sus etapas, ya que de no ser asi, se puede llegar a presentar
problemas en nuestra explotacién y causar pérdidas econdmicas significativas en la
ganaderia.

Imagen N° 12-Ovejas en Sistemas I ntensivos

Fuente: Extraido de la Unidad de Ovinos, Centro Agropecuario “La Granja”. Colombia.2011

Este sistema de explotacion, es muy usado en los lugares donde las
condiciones climaticas son adversas y los animales no pueden salir a pastar con
libertad. En & pais, es poco usado este sistema debido a los atos costos que
representa tanto en infraestructura y principalmente en su aimentaciéon. Las
empresas que utilizan este tipo de sistemas, |0 hacen principamente en la fase de
acabado para el engorde de los corderos antes de ser enviados al sacrificio.
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Una de las principales ventgjas gque representa sistema intensivo es la mejor
utilizacion del espacio asi mismo como € meor control sanitario. Ademéas, es muy

apropiado cuando en una explotacion se lleva un programa de reproduccion artificial.
V.3.a.2 - Sistema extensivo dela produccion de la carne ovina

El sistema extensivo se refiere a la explotacion de los animales en pastoreo
libre, es decir que ellos mismos se encargan de buscar su alimento. Para esto es muy
importante que las pasturas dedicadas a su alimentacion sean de buena calidad para

gue puedan los animales satisfacer todas sus necesidades nutritivas.

El dnico momento en que la oveja en las praderas de pastos tiene necesidad
de ser dlimentada, es cuando lainclemencia del tiempo no le permite pastar o cuando
estan recluidas por la época de la paridera. En estos casos se las puede alimentar de

la misma manera que alas ovejas en un sistemaintensivo.

A la ovga de régimen extensivo se le puede suplementar con una racion
durante la reproduccién, final de la gestacion, comienzo de la lactacién y/o durante
periodos de sequia cuando no hay forrge disponible o es de mala calidad. La
gestacion ocurre durante e invierno cuando € contenido de los forrgjes son los mas

bajos. Durante este tiempo se suele suplementar su alimentacion con heno de afafa

Imagen N° 13-Ovejas en Sistemas Extensivos

Fuente: Extraido del Instituto Nacional de Estadisticas y Geografia INEGI, Pastoreo en México. 2012

La energia, proteina, fosforo, y la vitamina A son los nutrientes limitantes

para las ovglas en pastos. La energia es comunmente € nutriente mas limitante
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durante @ invierno a causa de la baja disponibilidad de forrajes. Comunmente

durante este tiempo se suele suplementar cereales en las raciones de las ovejas.

La puntuacion de la condicién corporal es el megjor indicador de la condicion
nutricional de las ovejas en sistemas extensivos y también sirve para poder evaluar la
suficiencia nutritiva del forraje disponible en los campos de pastoreo.

V.3.b - Alimentacién delos ovinos

Los ovinos estan naturalmente adaptados a pastorear sobre praderas naturales
que les proveen plantas forrgjeras, y se mantienen muy bien con pastos cortos y

finos.

Es por todos bien conocido que animales en muy buen estado nutricional todo
el ano, se constituyen en los mejores productores individualmente. Un sistema
eficiente es aquel que intenta mantener niveles de produccion individual es aceptables
con cargas de mayor magnitud, lo cua se traduce en una produccién superior por
hectarea.

Una pérdida de estado corporal afecta negativamente la produccion durante e
periodo de servicio, € periodo previo a parto y durante la lactancia. En tanto, es
posible disminuir los niveles, cuando las ovejas estan sin € cordero a pie después
del destete y durante € principio de la gestacién, estados conocidos como oveja seca

y/o vacia.

Durante e periodo previo a parto (cuarenta o cincuenta dias antes de la
paricion), la buena alimentacién permite evitar la mortandad de vientres gestantes
por toxemia de prefiez. El 70 % del peso corporal del cordero a nacimiento es
desarrollado durante € ultimo tercio de la gestacion, mejorando la alimentacion en

este periodo, selograaumentar € peso al nacer.

Durante la lactancia, 10s requerimientos de la majada son los mas altos, para
lograr una buena produccién lactea, que significara corderos pesados. A partir del
mes de edad, €l cordero dependerd, no solo de laleche de su madre, sino que ademéas

se iniciara en e consumo del forrge. La calidad y cantidad del mismo incidira
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directamente sobre €l peso de los corderos a destete. Paulatinamente los corderos
incrementan e consumo de forrgjes y disminuyen la dependencia de la leche
materna, hastallegar al destete.

Retrasar €l destete afecta la performance reproductiva de las madres en €
siguiente servicio porque disminuye su peso corporal y se acorta € periodo para

recuperarlo.

Los corderos acanzan las condiciones fisiologicas para ser destetados
aproximadamente a los ochenta dias de edad. Durante € periodo post destete, los

corderos tienen prioridad en cuanto ala calidad de |os pastoreos.
V.3.b.1- Importancia de un buen pasto

Para una produccion de ganado ovino eficaz y econdmico, es esencia que €
rebafio disponga de forrgje abundante y de buena calidad. Las ovejas como todos los
animales que pastorean, seleccionan |os pastos para buscar los mas tiernos, que desde
luego son los més ricos en proteinas. Si la pradera no es uniforme, van dejando los

mas fibrosos y secos.

Las mejores praderas estan compuestas por tiernos y cortos, tanto meor s
hay mezcla de gramineas y leguminosas. No hay alimentacion mejor balanceada para
las ovglas que un pasto bien cuidado. Los pastos nativos crecen en los campos y

solamente necesitan de un manejo adecuado para producir buenos resultados.

Las ovegas solamente pastorean cierto niUmero de horas en € dia, en verdad
estas parecen haber establecido un horario de 8 horas diarias, comiendo a horas
determinadas. Usualmente tienen periodos principales de comer; uno por la mafiana
desde el amanecer en adelante y otro desde el atardecer hastala noche.

V.3.b.2 - Requerimientos nutritivos

El ciclo anua de la ovga, desde €@ punto de vista nutritivo, puede ser
dividido en cinco periodos, de los cuales se dan tres de dtas y dos de bajas
exigencias nutritivas. A continuacion, se enumeran algunos nutrientes esencial es para

|a correcta alimentacion:
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Sal comun: Esta ausencia debe remediarse en la alimentacion,
dotando alos animales de una suficiente cantidad que en €l caso delas
ovegas es de 2 a 3 onzas por semana por cada 100 libras de peso del
animal. Esto es muy importante ya que la sal interviene en la
formacion de tgjidos, la sangre y los jugos digestivos. También la sal
provoca consumo de agua y estimula € apetito, funciones muy
beneficiosas.

El hierro: Es necesario para una formacién de la sangre. Aunque es
muy dudoso que este elemento falte en la constitucion de los pastos,
sin embargo, puede haber lugares en que se constate la ausencia de
este elemento; en cuyo caso se aconsegja proporcionar a las ovejas de
una peguefia racion de granos 0 melaza, 0 una onza de sulfato de
hierro bien mezclado con un quintal de sal comun.

El cobre: Cuando hay carencias de cobre, produce anemia en los
animales. En las &reas donde hay esta deficiencia de cobre, una media
libra de sulfato de cobre bien molido y completamente mezclado con
la sal comun constituira una racion adecuada para € buen desarrollo

delaovega

La Grasa: Desempefia la misma funcién gue los carbohidratos, pero
no es de gran importancia en la aimentacién de las oveas. Las

semillasy lalecha son productos bastante ricos en grase.

Vitaminas. La ausencia de vitaminas A y D en la aimentacion de
ovegjas congtituye un peligro para su desarrollo normal, pero la
vitamina A se encuentra abundantemente en las plantas verdes, y laD
se produce en € cuerpo del animal por la irradiaciéon de los rayos
solares, de manera que no existe preocupacion por su agotamiento en
los pastizales.

Las proteinas: Son de gran importancia en la aimentacion del
ganado, porque su falta reduce la produccion de leche, haciendo que
las ovejas sean mas susceptibles a enfermedades. Mientras |os pastos

se mantengan verdes no debe haber ninguna preocupacion por falta de
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proteinas, pero en las estaciones secas se les debe dar una racion
adicional de 1 a 3 onzas de torta de algoddn o su equivalente nutritivo
en afafa o granos. Cuando las oveas estan recién paridas, es
aconsgjable darles una racién similar a la anterior por un periodo de
20 dias. Esto ayudard a la madre a conservarse mas fuerte y a

aumentar la produccion.

Minerales. Estos son un conjunto de el ementos quimicos esenciales
en & organismo, que se hallan presentes en cantidades variables en los
diferentes tgjidos como huesos, musculos, nervios y no solo hacen
parte de la estructura misma, sino en virtud de sus caracteristicas que
gjercen una accioén directa en gran cantidad de reacciones dentro del
organismo y que en caso de no desarrollarse adecuadamente
comprometen en forma grave, no sélo la producciéon sino la vida
misma del animal. Conociendo las funciones especificas que cumplen
los minerales en e cuerpo animal y sus deficiencias, se deduce la
importancia de cada uno de ellos. En terrenos con adecuados
minerales, los pastos y los animales alimentados con este forrgje no
necesitan de suplementacion, pero si los terrenos son deficientes en
minerales deben adicionarseles en la alimentacion mezclas minerales.
La base de estas mezclas es la sal comun por ser agradable y fécil de

tomar.

V.3.b.3 - Alimentacion de Corder os

La alimentacion de corderos después del destete es de suma importancia. Es

esencial que durante este periodo continlien creciendo, si se quiere que se desarrollen

bien y se crien fuertes; por ello deben situarse en potreros con buenos pastos limpios,

cortos y agradables. El pasto muy crecido y seco no es aconsegjable en corderos por

carecer de la cantidad proteinica necesaria para el crecimiento y produccién de los
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V.3.b.4 - Alimentacion de Ovinos con Henoy Ensilaje

Si los pastos han proporcionado |o suficiente como para mantener las ovejas
bien alimentadas durante la estacion mas productiva de forrgje (que es e tiempo de
lluvias), entonces puede haber periodo de escasez de pasto hacia e final del verano.
Esto no tiene importancia s con un periodo en € cua los requerimientos de las
oveglas son bgjos. La aimentacion suplementaria méas barata en la mayoria de los

casos sera con heno o ensilgje por las siguientes razones:

Bajos costos

Se puede producir, almacenar y conservar los sobrantes de forrgje en

los periodos de mayor produccion
Se producen la grgjay hay menos escasez en las épocas de verano

Se aprovecha € forrge en forma éptima, cuando la proteina y

carbohidratos tienen la més alta produccion

Cuando se va utilizar heno o ensilaje debe ser de la mejor calidad; pues las
ovejas rechazan la comida de poco valor aunque mueran de hambre. Al aimentar las
oveas con heno o ensilgje, e objeto sera suplementar € pastoreo para producir una
racion completa capaz de mantener a animal en condiciones saludables y de mayor

produccion.
V.3.b.5 - Suplementacion

Los subproductos agroindustriales como la pulidora de arroaz, caia de
azUcar, contienen un alto contenido de proteinas que fluctia entre 17-22%; rastrojo
de maiz, desperdicios de hortalizas, entre otros. Los mismos representan un valor
proteinico-energético, que a ser aprovechado debidamente puede conducir a una

mayor tecnificacion de la explotacion y bajar 1os costos.
V.3.b.6 - Requerimiento de agua

Los ovinos necesitan tomar un promedio de dos litros de agua por cada

kilogramo de alimento consumido, por tal razon es importante que €l lugar escogido
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cumpla con todos los requerimientos que se necesita, que en este caso es contar con
agua suficiente. La fata de agua en las ovgas que estdn dando de amamantar,

reducira drasticamente la produccion de leche.

Es importante mantener agua en todo tiempo a disposicién de la ovejala cual
debe ser corriente y evitar en todo tiempo la contaminacion, sea por residuos
quimicos de industrias o0 viviendas. El mayor peligro para ovinos con € agua puede
ser debido ala propagacion de los parasitismos por € empleo de aguas contaminadas

0 estancadas.
V.3.c- Mangjo de ovinos

Las condiciones fisicas, financieras y € mangjo dd rebafio son los factores
mas importantes que determinan la produccion de ovinos. La adaptacion a las
condiciones ambientales existentes y las practicas de mango de rebafio son
probablemente las caracteristicas méas importantes para establecer un negocio de
oveas.

En una explotacion ovina es necesario tener organizadas y definidas cada una

de las diferentes etapas de la vida productiva de esta especie.
V.3.c.1- Carneros

Son aquellos machos que se destinan para la reproduccién. El mejoramiento
ovino comienza con la utilizacion de reproductores de alta seleccion y esto se reflgja
directamente durante la produccién de carne, ya que en ellos descasa e 70% de la
responsabilidad de éxito de la explotacion, pues al cubrir un determinado nimero de
hembras, transmitird sus caracteres de herencia buenos o maos. De ahi la
importancia de escoger cuidadosamente el g emplar que ha de ofrecer este servicio.
De igua manera, las hembras deben presentar caracteristicas de trasmitir a sus hijos

la condicién de buenos productores de carne.

El carnero debe mostrar vitalidad, fuerza y gran masculinidad, |a cabeza es
mas grande que las hembras. La boca deber ser ancha, quijadas fuertes, € pecho y €

cuero deben ser amplios, las patas sanas y fuertes, no muy juntas, pero tampoco muy
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separadas. Ademés, se deben tener en cuenta las caracteristicas raciales. La edad
propicia de un macho parala reproduccion es de 18 meses. Los testiculos que son los
principales organos reproductivos, producen e semen, por |o que se deben examina

por pal pacion.
V.3.c.2-Ovgas

Son las hembras ovinas aptas para la reproduccion. La edad para iniciar la
vida reproductiva es también de 18 meses, pero puede ser antes, todo depende del
desarrollo corpora y de la buena alimentacion en la etapa de crecimiento. Deben
buscarse hembras de caracteristicas raciales definidas y aspecto externo que

corresponda alarazay sexo, buena urbe y ser buenas madres.

Las oveas presentan su primer celo a los 7 meses, pero no es prudente
hacerla servir hasta cuando cumplan los 10 a 14 meses, obteniéndose asi un mejor
desarrollo en la madre y las posibilidades de conseguir crias de un buen desarrollo.
El celo es |la época en que fisiol6gicamente la hembra esta dispuesta a aceptar a
macho para que éste lafecunde. El celo durade 20 a42 horasy se repite cada 17 dias

en promedio.

La ovea a diferencia de otros animales, no muestra indicaciones externas
visibles del celo. Para descubrirlo se recurre a empleo de machos calentadores, que
son aquellos esterilizados por medio de cirugia 'y a quienes generalmente se les pone

unatiza marcadora para que a saltar alas hembras, éstas queden marcadas.
V.3.c.3- Monta

Existen 2 métodos principales para llevar a cabo la monta. Uno, la monta
libre en & cual las hembras estéan permanentemente con los machos durante todo el
ano o entran a épocas mas o0 menos definidas que son en julio, agosto y septiembre o
marzo, abril y mayo. En esta forma |los corderos nacen indistintamente en cualquier
época del afo, dificultando € mangjo. El otro sistema es la monta controlada, en la
cual esta con las hembras durante 31 dias, tiempo suficiente para que todas las
hembras queden servidas. EIl macho generalmente lleva un chaleco con una tiza
marcadora, o simplemente pintura para que a saltar las hembras queden macadas y
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asi poder llevar los registros de la monta. Programada la monta se puede colar en
rebafios grandes el 5% de reproductores en épocas definidas con el fin de obtener los

corderos en época conocida.
V.3.c.4 - Gestacion

El periodo de gestacion dura5 meses, es decir 152 dias en promedio. Unavez
efectuado el parto, € celo reaparecera a los pocos dias. ES necesario mantener las
ovejas gestantes en potreros que tengan buenos pastos, abundante agualimpiay estén
separadas de los demas del rebaiio. EI mangjo de las hembras de cria ser debe
intensificar dos meses antes del parto, llevandoles a mejores potreros, ya que en éstos
altimos meses es cuando ha mayor desarrollo del feto y cuando inicia la
reproduccion lechera de la madre. ES conveniente poner |as ovejas mas proximas a
parir en potreros donde haya poco peligro para los recién nacidos y que se les pueda

prestar atencion.
V.3.c.5- Pariciony cria

El parto se produce en forma natural, 5 meses después de la monta. Es
conveniente vigilar los corderos recién nacidos para prestarles ayuda en caso
necesario. Puede suceder que un cordero parezca haber nacido sin vida por lo que es
necesario intervenir rgpidamente para impedir la muerte. Como las ovejas no pueden
lamer el velo o como de la boca o aberturas nasales, el veterinario debe removerlos
para evitar la sofocacion. Luego se le dan unas palmadas en ambos lados del cuerno,
de los hombros o se frota un lienzo aspero o un pufiado de paja con € objeto de
estimular larespiracion.

Unavez que € cordero esté respirando debe ayudarsele a encontrar €l pezén
para que tome e primer lecho o calostro, especialmente cuando € cordero nace
déhil. El valor del calostro reside en su composicion, tiene anticuerpos por medio de
los cudles se prevén las defensas contra numerosas enfermedades y solo son

absorbidos por € cordero durante las primeras horas de vida.

Durante los dias previos a la paricion se verificard que existan todos los
material es necesarios para este periodo, que son |os siguientes:
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Medallas con la identificacion correspondiente para los corderos que

naceran

Una bascula pararegistrar €l peso de |los corderos
Desinfectante topico para el cordon umbilical

Formatos suficientes para €l registro de nacimiento- parto

Es necesario asegurarse que e cordero consuma calostro durante la primera

hora posterior a nacimiento, para que éste pueda resistir a algunas enfermedades.

Luego se procede a la desinfeccion del ombligo y a su desinfeccion, por 1o

gue se debe tomar en cuenta |os siguientes datos:

Identificacion de la oveja con su respectivaraza

Tipo de parto (ssmple, doble)

Fecha de nacimiento

Sexo del cordero

Peso del cordero al nacimiento

Observaciones

V.3.c.6 - Lactancia

Los primeros dias de vida del cordero requieren de constante atencién, ya que
es la etapa mas critica para su sobrevivencia. Ademas, los cuidados que se le dan a
cordero en esta etapa determinan en gran parte su desarrollo posterior; la produccion
de leche de la madre disminuye, por lo que se hace necesario brindarles una
suplementacién extra a los corderos para aprovechar a maximo su capacidad de

crecimiento.
Resumen de las actividades en el periodo de parto y lactancia:

Observacion frecuente de las ovejas proximas a parto y de los recién

nacidos

Asegurar laingestion de calostro por parte del cordero
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Desinfeccion de ombligos
Identificacion de los corderos y registro de datos
Suplementacién de madres y crias seguin |as necesidades de la época

Vacunacion de los corderos a partir de los 30 dias después del

nacimiento

V.3.d - Mangjo de las Ove as despues del parto

Es importante mantener la ovega por varios dias después de parto,
conservandola en un sitio comodo y caliente. Si sus pezones y ubre no estan en
buenas condiciones higiénicas se procedera alimpiarlas. Si no tiene apetito después
de varios dias, se le administrara un purgante. En caso de que la oveja esté resfriada

es recomendable unainyeccion recta de un litro de agua jabonosatibia.
V.3.d.1- Examen dela Ubre

La ubre debe examinarse con frecuencia. Los corderos deben vaciar la ubre;

S esto no sucede asi, las ovejas deben ser ordefiadas previamente.
V.3.d.2 - Debilitamientos uterinos

Ocasionamente y debido a esfuerzos violentos la matriz puede salirse
totalmente. Una atencion inmediata puede salvarla. Para reducir €l debilitamiento se
debe hacer una limpieza cuidadosa de todas las partes y presionando enseguida se
mete, en tanto que un ayudante levanta los miembros posteriores y seguidamente se
cose y se desinfecta.

V.3.e- Crianzadd Ovino

La crianza comienza inmediatamente después del parto, esta crianza no debe

ser deficiente yaque e indice de mortalidad aumenta en |os animales mas jovenes.

Después del parto es importante observar si ala cria recién nacida se le debe
ayudar a quita las hembras fetales tanto del hocico como de la nariz. Es

recomendable desinfectar e cordon umbilical con un antiséptico como el yodo al
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5%, violeta de genciana o azul de metileno. La cria debe tomar calostro

especialmente en los dos primeros dias del nacimiento.

Es necesario conservar la salud del animal protegiéndolo de las enfermedades

paralo cua esprimordial prevenir lo siguiente:

Higiene General: Aidar a las ovgas enfermas para limitar los

procesos patol 6gicos y permitir un mejor cuidado.

Descole: Este proceso consiste en laamputacion delacola2,5 cm., de
su base en los primeros 6-14 dias de nacidos. Dentro de las razones
por las que es importante el descole es porgue es la parte del animal
gue se ensucia con mayor facilidad con heces, orina, lodo. La cola
distribuye la suciedad en toda la parte trasera del animal, lo que
ocasionaria contaminacién y por ende € animal es més propenso a
infecciones. El descole permite apreciar los musculos de la parte
trasera del animal, lo que facilita una mejor evaluacion del mismo. El
descole ayuda a las hembras en e momento de la monta, y es de gran

utilidad a momento de suscitarse al parto.

Instalaciones. Inspeccionar las instalaciones y potreros permite
constatar las condiciones de higiene, como la acumulacion de material
fecal, orina, drenajes en ma estado, condicion de fuentes de agua,

presencia de mal eza toxica.

Alimentacion: Solo se les debe sacar del potrero hasta que € rocio se
seque para evitar timpanismo, es importante realizarse por rotacion

para de esta manera poder controlar las larvas de parasitos internos.

Vacunacion: Los ovinos deber ser vacunados periodicamente para

evitar que se enfermen.

V.3.f - Operaciones frecuentes en Ovinos

Es indispensable en toda la explotacion técnica de ovinos, practicar las

siguientes operaciones:
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Curacion del ombligo: Se realizainmediatamente después de nacidos
los corderitos, a fin de evitar toda clase de infecciones y prevenir
algunas enfermedades. Cuando e cordon umbilical es muy largo se
corta a tres centimetros de la pared abdominal y se desinfecta con

merthiol ate.

Corte de Cola o caudectomia: El corte de la cola en los corderos es
necesario para mantener limpialaregion perineal e inguinal, controlar
los parésitos externos, facilitar la clpula de las hembras, mejorar €
aspecto de los corderos que se engordan para el mercado y conseguir
en las hembras partos més faciles e higiénicos. El corte debe hacerse
durante la primera semana de vida. Esta operacion no debe realizarse
mas tarde porgue existe € peligro de la hemorragia, 10 cua puede
ocasionar un retraso en el crecimiento del cordero. La operacién debe
efectuarse en la mafiana, cuando |los corderos estén tranquilos; de esta
forma se evita los problemas de hemorragias, que se pueden presentar

si los animas estan excitados.

V.3.f.1- Méodo para €l cortedela cola

Primeramente, se debe retraer la piel de la cola hacia € cuerpo del animal.

Luego se debe amarrar |a base de la cola con un caucho para evitar la hemorragia.

Posteriormente se hace € corte previa desinfeccion entre la primera y segunda

vértebra en la hembra y entre la segunda y tercera para los machos. Después

realizado el corte se aplicara una solucion de tintura de yodo en la herida.

Esta operacion se debe efectuar en los corderos antes de dos meses de

nacidos; primero para lograr todas las finalidades que se persiguen con este

procedimiento, y segundo, porgue mientras mas joven es € animal, resulta mas

eficaz, menos dolorosa y sin peligros. La época maés indicada es antes del destete,

pues cuando los corderos se encuentran amamantando, encuentran un calmante para

el sufrimiento que les ocasionarala operacion.
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La castracion de los corderos trae | as siguientes ventgjas.

Mayor engorde en menos tiempo
Mejor calidad y sabor de la carne

Esterilizacion de los machos que no tienen buenas caracteristicas para

lareproduccion

V.3.g - Enfermedades en el ganado Ovino

Un plan de salud preventiva protege la salud de los ovinos, manteniendo una
baja morbilidad y las tasas de mortalidad pueden situarse bgjo e 2,0%, las muertes
ocurren por causas diversas. Sin plan, los ovinos son muy sensibles a enfermedades

infecciosas, parasitarias y metabolicas.

A pesar de la efectividad del plan, es Util conocer las enfermedades que los
afectan, y asi, tener una mejor nocion de las enfermedades contra las cuales es

necesario proteger el rebario.

Cuadro N° 5- Enfermedades en &l ganado ovino

~ CcAusa [ ENFERMEDADES
Clostridiosis:
* Enterotoxemia
Bacteria * Mancha
* Grangena gaseosa
* Tétano
* Gastrointestinales
Parasitos internos * Broncopul monares
* Hepdtico
* Sarna
* Pigjos

Metabolica * Toxemia de la prefiez
De las extremidades * Pietin

Parasitos externos

Fuente: Elaboracion propia. 2015
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V.3.9.1 - Vacunacion

Las vacunas, normamente dirigidas frente a procesos viricos atamente
contagiosos, aungue también existan algunas dirigidas frente a parésitos o bacterias,
juegan un papel muy importante en la sanidad de la explotacion porque son la base

para mantener una explotacion estable del ganado ovino.

De ahi radicalaimportancia de tener un calendario anual de las vacunaciones

realizadas alos animales. Ver Anexo N°1 —Planilla de Control de Produccion

Tabla N° 7 - Calendario anual de vacunacion

Carbon sintomético 3 meses Anual
Carbon bacteriano 3-4 meses Anual
Pasteurd! (?SS 1 mes Anual
(neumonia)
Fiebre Aftosa 6y 12 meses Semestral

Fuente: Elaboracion propia. 2015

La vacuna contra la fiebre aftosa y vacunas con carbdn sintomético,
bacteriano y neumonia respectivamente son indispensables para la prevencién de

enfermedades.

Tabla N° 8- Requerimientos de vacunas

Fiebre Aftosa 295
Carb6n sintomético 25
Carbon bacteriano 26
Pasteurel osis (neumonia) 26

Fuente: Elaboracion propia. 2015
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La Tabla muestra € nimero de dosis requeridas para la vacunacion en la

produccion afno 1.

Tabla N° 9-Requerimientos de antibioticos

Ectima contagioso tétano (8%) Cefaosporinaampicilina 11

Mastitis Penicilina 12

Tintura de yodo

Merthiolate, etherol o

Curacion del ombligo

Fuente: Elaboracion propia. 2015

La tabla presentada corresponde a nimero de dosis requeridas en atibiéticos

end aio 1

V.4 - Ingenieria del Proyecto

La ingenieria del proyecto es la fase concerniente a la instalacion y e
funcionamiento de la planta. Desde la descripcion del proceso, adquisi cion de equipo
y maguinaria, se determina la distribucién éptima de la planta, hasta definir la
estructura de organizacion y juridica que habra de tener la planta productiva. Se
determinan los procesos, equipos, recursos humanos, mobiliario y equipo de oficina,
terrenos, construcciones, distribucion de equipo, obras civiles, organizacion y
eliminacion o aprovechamiento del desperdicio.

V.4.a - Construcciones e I nstalaciones del proyecto

Las instalaciones de una explotacion ovina es un aspecto muy importante que
incide en la seguridad y la buena préctica en el mango de la manada. Al decidir la
construccion de las comodidades es aconsgjable tener en cuenta los siguientes
aspectos:
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Eficacia de las instalaciones. permite la gecucion de las tareas en
forma limpia, rdpida y con la mayor proteccion para € hombre y

animales.

Resistencia en € tiempo: utilizar materiales de maxima durabilidad.

Con esto se evita gastos de conservacion y reparaciones interminables.

Comodidad para su uso en los diferentes trabajos. asegura el
bienestar del hombre durante sus tareas. Permite trabajar
eficientemente desde los primeros hasta los Ultimos momentos de la

labor diaria.

V.4.a.1l- Alambrados
En general |os alambrados cumplen las siguientes finalidades:

Limita el acceso a determinados lugares
Determinalos linderos de la unidad de produccién
Permite una mayor utilizacion de los recursos
Contribuye adesarrollar un mangjo eficiente

Incide como en € resto de |as construcciones, en aumentar €l valor de

la unidad de produccion

Los postes se elaboran en base a madera rustica y con una longitud de 1.5
metros colocandolos a 6 metros de distancia uno de otro. No se recomienda el uso de

puas para no dafiar el cueroy € vellon.

Tabla N° 10- Especificaciones de los alambrados

Entre el dambreinferior y € segundo 10 centimetros
Entre el segundo y tercero 15 centimetros
Entre €l terceroy cuarto 15 centimetros
Entre el cuartoy quinto 20 centimetros
Entre &l quinto y sexto 25 centimetros

Fuente: Elaboracion propia. 2015
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La tabla de especificaciones de los alambrados sefiala la cantidad de
centimetros establecidos entre distancia requeridas para la adecuada estructuracion
entre |os postes.

V.4.a.2 - Tranqueras

Para cerrar potreros, corrales galpones y calles. Construidas con tirantes de
madera, con herrgesy cierres metalicos o cadenas. Deben ubicarse en lugares altos,
donde no se acumule € agua de lluviay entorpezca la circulacion. El ancho debe ser

de 3a3,50 m, que permita el paso de camionetas, tractores y herramientas.
V.4.a.3 - Guardaganados

Foso cubierto por un enrgado que se construye para impedir €l paso del
ganado. Se fabrica con vigas de madera, cemento, hierro, con espacios de 10 cm.
entre tirante y tirante. Su ancho no debe superar los 3m para evitar € trénsito de
camiones que lo destruirian

V.4.a4-Corrales

Es aconsgable que los corrales se ubiquen en lugares atos, de buena
permeabilidad, para facilitar € rapido escurrimiento y drengje del agua en época
[luviosa. Entre los bretes intermedios y € llamado embudo, puede haber uno que se

comunica por medio de puertas pequefias que facilitan la circulacion.
L as partes mas importantes que conforman el corral son:

Embudo: Tienelafinalidad de forzar la entrada de los animales de un
espacio libre o medianamente restringido a un espacio totalmente

restringido (lamanga).

Manga: Este espacio permite conducir un numero de animales
reducido (de uno en uno), desde el embudo a los corrales de aparte,
bafiadera, etc.
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Bafnader os: Su funcién es eminentemente sanitaria. Se los utiliza para
prevenir o erradicar enfermedades cutédneas del ovino por medio de

bafos de inmersion.

Comederos. deben caracterizarse por permitir una limpieza fécil.
Deben hacerse de forma concava y no cuadrada, para de esta manera
evitar que € animal se suba o pisotee, desperdiciando €l aimento. Se
puede ubicar a lo largo del galpon o a lo largo de los extremos,

siempre bgjo techo.

Tabla N° 11- Dimensiones de los comeder os

Profundidad 20-25 cm.
Alto 30-40 cm.
Ancho 25-30 cm.

Fuente: Elaboracion propia. 2015

En base a establecimiento proyectado, en la tabla se observa que los
comederos deberan mantender una profundiad promedio de 20 a 25 cm, de ancho 25
a30cmy deaturade 30 a40 cm.

Bebeder os. El tamafio del bebedero depende del nimero de animales,
gue por lo general son de un metro lineal por cada 100 ovejas. Debe
garantizarse un frente del bebedero de 20 cm. por animal,
considerando que un 20% de los animales toman agua
simultdneamente (cuando regresan del pastoreo).

Galpones. Deben tener de 8 a 12 m. de ancho. El largo dependera del
espacio necesario para €l rebafio en cuestion. Conviene construir 1os
gapones en € lugar central mas alto del corral, previniendo la sombra
a determinadas horas del dia. Los interiores de lainstalacion deben ser
lo més sencillo posible, libres de elementos como amacenes o muros.
La instalacion debe contar con las divisiones necesarias de cuerdo a
edad, sexo y estado fisiologico de los animales con €l fin de facilitar el
manejo y el control zootécnico para una explotacion bien dirigida.
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Parideras. Unavez que la ovea ha parido, es conveniente que ésta se
aoje en un lugar aislado junto con sus corderos, para garantizar que
haya un buen calostrado y una buena identificacion de la madre con
sus crias. Las parideras se pueden construir de cualquier materia, 1o
importante es que protejan a la madre con sus crias y eviten que estas

seretiren de lamadre. Ver Apéndice N%4.

V.4.b - Instalacionesy equipos para €l cridero de oveas

Con lafinalidad de lograr una apropiada explotacion técnica de los ovinos es
necesario disponer de instalaciones adecuadas, para ello se debe contar con corrales,
bebederos, comederos, materiales de limpieza y equipos necesarios para la

produccion. Para ello se tendra a consideracion |os siguientes factores:

Ubicacion: € terreno debe estar bien soleado, llano, sin muchas
corrientes de aire, ademas se debe considerar la disponibilidad de agua

y f&cil acceso a mercado y caminos.
Superficie: esta definida por €l clima, raza, etc.

Orientacion: en caso de que € clima sea calido, su orientacion debe
seguir la del sol para lograr sobra durante € dia. En cambio en los
climas frios las instalaciones deben orientarse en forma transversa
con lafinalidad de que vayan acorde a recorrido del sol, para permitir

gue éste entre durante € dia.

lluminacion: Es importante la luz natural para la salud animal, las
instalaciones deben ser construcciones sencillas, que permitan
proteger a los animales de los depredadores y sirve de refugio en

épocade lluvias.
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Tabla N° 12- Detalle de Maquinariasy equipos

* Nuevo sistema de pesaje monosensor
Balanza de precision | * Rapidarespuestay alta estabilidad 1
* Gran display con nimeros de 16 mm.
* Pesgje mecanico

Béscula * Capacidad 180 kilos 1
* Disefiadas para €l pesgje ovejas

* Dosificacion regulable 1/2/3/4y 5 ml.
* Cilindro de pléstico blando con proteccion 5

Pistola automética

dosificadora .
* Metdlica graduada
* 143 hp 2.4 de desplazamiento
* 4 cilindros, transmision manual 5
, velocidades
Camioneta 1

* Tanque combustible de 60 litros

* Capacidad de carga 1,359y 1,204 k.,
respectivamente

Fuente: Elaboracién propia. 2015

La tabla de maquinarias y equipos detalla |as especificaciones técnicas de las
mismas, como asi también, las cantidades requeridas para llevar a cabo la produccion

y comercializacion de carne ovina Santa Inés.

V.4.c - Layout

Indicaladistribucion fisica de maquinarias y equipos dentro de la planta, para
establecer € tamafio y la localizacion de las &reas industriales dedicadas a recepcion
de materias primas, entre otros factores. En € disefio de los sectores de produccion

se estara verificando e cumplimiento de los siguientes requisitos:

Integracion global: para integrar de la mejor manera a los peones,

maguinarias, equipos auxiliar, etc.
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La distancia minima a mover: para unamejor distribucion que logre

minimizar |0s movimientos entre las operaciones.

De flujo: para arreglar las éreas de trabgjo con € fin de lograr una

secuencia apropiada de materiales y equipo. Se trata de evitar demoras
De espacio: setoma en cuenta el espacio vertical y horizontal

De satisfaccion y seguridad: con una apropiada distribucion que

logre seguridad y satisfaccion para el trabajador.

De flexibilidad: € disefio de la produccion para gjustarse a un costo

minimo.

Parala adecuacién de corral, galpones, bodegas de almacenamiento (insumos,
materiales, herramientas, maquinas, entre otros), zona administrativa y otras; para
esto se destinara una (3) hectéreas. Para el establecimiento del banco proteico (pasto
de corte y follaje) se utilizaran cinco (5) hectéreas. Y las diez y siete (17) hectéreas
restantes se utilizaran para el area de pastoreo rotacional. Ver Apéndice N°5.

V.5 - Organizacion administrativa

La organizacion administrativa es un proceso que permite definir la estructura
formal de una empresalacual orienta alos miembros de la empresa atener claro las
funciones y tareas relacionadas con cada unidad funcional, teniendo en cuenta los
niveles de jerarquicos y responsabilidades consecuentes a los objetivos de la

organizacion.
V.5.a - Justificacion de los recur sos humanos requeridos

Todo € trabgjo demandado en la cria de oveas se lleva adelante con €
persona fijo del establecimiento, compuesto por un administrador (capataz) y un
peon. En la parte administrativa se prevé el persona necesario para interpretar y
hacer cumplir eficiente y eficazmente las actividades propias del &rea.
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Cuadro N° 6- Nivel de Cargos

1 Gerente: responsable de interpretar la politica del directorio,
SUPERIOR | para implementarlas y aplicarlas a través de las distintas areas
operativas de la empresa controlando su g ecucion.

1 Jefe Administrativo: Para supervisar y controlar a las
diferentes secciones del &rea, administracion, contabilidad,
financiera, comprasy créditos.

1 Contador tercerizado: Para planificar, coordinar y dirigir las
actividades operativas, financieras y contables a su cargo. Para
organizar las tareas de registraciones contables de la empresa.
Para tratar asuntos contables, y se encargard de preparar e
MEDIO interpretar 1os informes econdmicos-financieros y contables de
laempresa.

1 Veterinario tercerizado: Para asistencia en examen pre-
compra, prevencion de enfermedades y lesiones, nutricion,
recomendaciones sobre e habitat, higiene, prefiez, cria,
vacunaciones y desparasitacion.

1 Jefe de area de produccion (capataz): Pararealizar y controlar
€l proceso de produccién del ganado ovino.

1 Pedn: Pararedlizar las tareas referentes a cuidado del ganado
ovino, pesge, etc.

DEPENDIENTE

Fuente: Elaboracién propia. 2015

El cuadro de nivel de cargo indica las tres calificaciones requeridas para los

puestos de trabajo segun orden jerarquico y funciones especificas.
V.5.b - Estructuraorganica

Para |la representacion grafica de estructura de la empresa se ha optado por un
Organigrama Funcional, en € cual se puede observar que se distribuyen funciones 'y
responsabilidades en forma apropiada. En este contexto se presentan los siguientes

tipos de organigrama:
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Figura N° 6- Organigrama funcional

GEEINCLA

:  CONTADOR

ADMINISTEACION FEODUCCTION

Fuente: Elaboracion propia. 2015

Por razones operativas, ya que € mayor volumen de trabgjo se daen € area
de produccién, en las &reas de Administracion, inicialmente se operard con una

estructura minima. Ver Apéndice N°6- Manual de Funciones.

Tabla N° 13- Cantidad de personal del proyecto por areay por afio

Produccién

Capataz 1 1
Veterinario 1 1
Pebdn 1 1
Ayudante 1 1
Administracion y Ventas

Administrador 1 1
Secretaria 1 1
Contador 1 1

Fuente: Elaboracion propia. 2015

En & érea de produccién se incorporaran més persona durante los primeros
cinco afios de operacion, analizando e incremento de las pariciones y € crecimiento

vegetativo de los grupos: crias, sementales, ove as prefiadas.
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En tareas administrativas no se tiene previsto aumentar € nimero de
operarios, dado que el Gerente 'y € jefe administrativo se encargaran de las compras

y comercializacion del ganado.

Figura N° 7- Organigrama de car gos

GERENTE

FrTEmamsssssEsTEEEEEEE s E s E e =

VETERINARIO _—

e a

CONTADOR A—

0 o e A B 8 e B -

1 I

- Jefle de Produccidn
Jefe Administrative (Capatazx)

Peanes

Fuente: Elaboracion propia. 2015

La figura de organigrama de cargos se identifica los diferentes cargos

requeridos y los niveles de dependencias jeraguicas de |os mismos.

V.6 - Cuestionario ambiental basico del proyecto

El cuestionario ambiental basico es un documento técnico que detalla los

aspectos relevantes en la evaluacion del impacto ambiental del proyecto.
V.6.a - Identificacion dd proyecto

Nombre del Proyecto: “Produccion y Comercializacion de ganado ovino Santa
Inés”
Nombre del Proponente: SantalnésS.R.L.

Nombrey Apellido: Alfredo Javier Mongel os Gonzélez
Direccion: Lambaré, Departamento Central de Paraguay
Teléfono: 0981-520 086
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V.6.a.1 - Datosdd Inmueble

Superficie: 25 has.
Lugar: Potrero Avendaiio
Distrito: Cerro Ledn
Departamento: Paraguari
FincasN°: 470y 720

V.6.a.2 - Ubicacion y acceso

La propiedad se encuentra ubicada en e lugar denominado “Potrero
Avendano” del Distrito de Cero Leon, Departamento de Paraguari,
aproximadamente entre los paralelos 22° 40’ a 22° 45° Sur y Meridianos 57° 48’ a
59242’ Oeste.

Se accede a la propiedad partiendo de la RutaN° 1 del desvio delaciudad de
Yaguaron a Cerro Ledn, rumbo Norte por € camino que conduce a la Ciudad de
PirayU, luego siguiendo siempre hacia el Norte unos mil metros, girar al oeste, por un

camino vecinal, unos seis mil metros parallegar ala Granja "Don Eligio".
V.6.a.3 - Descripcion del proyecto

La actividad desarrollada en este establecimiento se orienta hacia la
produccion de carne ovina, sustentada principalmente sobre campo natura. El
propietario pretende iniciar la explotacion ovina en forma gradual, hasta alcanzar 1os
910 cabezas de ganado. El establecimiento cuenta con alambradas, vivienda, pozo,
energia eléctrica, etc. y pretende optimizar los recursos naturales disponibles con la

implementacion del presente proyecto.

A continuacién, se describe € Uso Actual de la propiedad y € Uso
Alternativo proyectado sobre |a base del anterior.

Uso Actual: Entre los componentes importantes con relacion a Uso
Actua de latierra, se presenta a continuacion:
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Bosque: Raleado. La propiedad se caracteriza por su variada densidad
y composicién, ya que en parte es abierta con caracteristicas de sabana
arbolada.

Campo Natural: abarca unas 17 has. que representa € 40 % de la

superficie total.

Uso Alternativo Propuesto: se ha realizado sobre la base de la
disponibilidad de los recursos naturales y teniendo en cuenta las

disposiciones legales que rigen a este tipo de actividad:

Area de Reserva Forestal: se propone mantener 1o poco resto de
bosque natural que posee, ya que la propiedad era explotada por sus

anteriores propietarios parad cultivo de granja.

Campo Natural: como ya se menciond, abarca unas 17 has. y sera

mantenida en su estado natural .

Franjas de Proteccion: se proyecta mantener |as areas cuasi boscosas

entre las parcelas a cultivar.

Area a desmontar: no se realizaran desmontes.

V.6.a.4 - Objetivos del Proyecto

Produccion de carne ovina. El establecimiento se dedicara a la produccion

agricola y tiene como objetivo reincorporar su produccién, por lo que pretende

realizar |0s trabajos, con laimplantacién de |as plantaciones.

V.6.a.5 - Proyectos Asociados

Mas bien podra hablarse de complementarios al proyecto base, como ser

construccion de aambradas protectoras, calejones y regadios. Todas estas

actividades previstas estan en etapa de planificacion.
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V.6.a.6 - Etapas en que se encuentra €l Proyecto

La propiedad no posee ninguna intervencion drastica, Asi mismo se estan
realizando los estudios béasicos de los recursos disponibles para e Uso de la Tierra,
como asi también gestiones en las reparticiones involucradas en este tipo de
actividades.

V.6.a.7 - Tipo deactividad

El tipo de actividad esta relacionada con la ganadera, especificamente a la

criay comercializacion de carne ovina.
V.6.a.8 - Alternativa de L ocalizacion

Teniendo en cuenta ciertos aspectos como de zona agricola con cultivos
diversos y de muy buenos resultados, accesos, suelo, clima, etc., la propietaria
adquirio la propiedad con € objeto de redlizar actividades de granja, aves, algo de
ganado vacuno, frutas y haber ya tenido produccion de carne ovina para
autoconsumo, por lo que no se pretende buscar otra alternativa de localizacion.

V.6.a.9 - Inversion total

La inversion total del presente proyecto es de arededor de ¢i. 316 millones
gue seran distribuidos en las diferentes actividades previstas como: construccion de
alambradas, elaboracion de postes, distribucién de aguas, callgones, estructuras de
siembra, como asi también en compra de equipos, muebles, maguinarias, rodado y

requerimiento del capital de trabajo.
V.6.a.10 - Tecnologiasy Procesos que se aplicaran
Alternativatecnoldgica: La produccién agricola se reaizard en formamanual.
V.6.b - Etapas del Proyecto
1. Planificacion
2. Ejecucion de obras complementarias
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3. Productiva

Actuamente e Proyecto se hala en etapa de Planificacion y en la

elaboracion de los estudios complementarios correspondientes.
V.6.b.1 - Alternativa de L ocalizacion
No contempla
V.6.b.2 - Insumos
Animales. 134 oveas
Alambre: 2 Kmt.
Postes: 130 unidades
Fertilizantes
Fungicidas
Desmal ezadoras
V.6.c - Descripcion del Area

La descripcion del area especifica la superficie a ocupar, detalle del terreno,

actividades de lazonay caracteristica del area de desplazamiento.
V.6.c.1- Superficietotal a ocupar eintervenir
La superficie aocupar 25 has.
V.6.c.2 - Descripcion del Terreno

Geomorfologia: € &ea es bastante homogénea en términos
estructurales, debido principamente a un relieve con caracteristicas
cas planas. El &ea presenta una forma de planicie en toda su

extension.
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Relieve: € area esta caracterizado por sus formas casi planas a suave
onduladas, con pendientes variables entre 0% a 0,1%, lo cua se
denota en la escasa variacion de la atitud del sitio, la propiedad se
encuentra a 100 m.s.m. El drengje es generalmente bueno y no se

observa erosion laminar.

Clima: e areade emplazamiento del presente proyecto corresponde al
tipo climatico sub himedo seco. La temperatura media anual esta en
el orden de 24°C.

La precipitacion media anua es arededor de 900 mm. Y la
evotranspiracion potencial media es de aproximadamente 1.450 mm.

Cuenca Hidrogréafica: la propiedad se encuentra ubicada en la

cuenca del arroyo PirayJ.

Sistema de aprovisionamiento de agua: e dSstema de
aprovisionamiento de agua sera principa mente por gravedad.

V.6.c.3 - Actividades basicas dela zona

La zona se caracteriza por la actividad agricola, sustentado en parte sobre

cultivos de granjaimplantados.
V.6.c.4 - Caracteristicas ddl area de emplazamiento
Cuerpos de agua (rios, arroyos, lagos, lagunas): como ya se indicd
pertenece ala cuencadel Arroyo PirayQ.

Humedales. no existe formacién que relna la caracteristica de

humedal propiamente dicho, en €l érea de influencia directa.

Asentamientos Humanos. s existen asentamientos humanos en €

areadeinfluenciadirectay proximaala propiedad.

Tipo de vegetacion: laformacion boscosa en € &readel proyecto esta

clasificado como Bosque Templado - Calido Seco.
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V.6.d - Anexos (Art.12° - Decreto N° 14.281/96)

Titulo de propiedad autenticado

Declaracion jurada firmada por €l propietario y por el Consultor.
Certificado de Localizacion Municipal.

Declaracion de Interés Departamental.

Mapa de ubicacién de la propiedad.

Cartatopogréficadel IGM (1:10.000; 1:50.000; 1:100.000)
Fotocopia de cédula de identidad del proponente

Todos los documentos deben estar autenticados por Escribania.

La SEAM dictaminara sobre la necesidad de redizar o no un EIA, en un
plazo maximo de 30 dias hébiles, a computarse a partir del cumplimiento de todos
los requerimientos solicitados por la misma, para € andlisis del CAB (Art.8° del
Decreto 14.281/96).

Observacion: EI CAB debe estar firmado por € Consultor y € Proponente.
V.6.e- Otrasinformacionesdeinterésparala SEAM
Copia autenticada del Acta de Constitucion Social en caso de SR.L. 0

S1L

Carta Poder de los Socios 0 Accionistas de la Sociedad al proponente
del proyecto.

Identificacion de los principales impactos ambientales que suscita la
actividad y sus correspondientes medidas de mitigacion en forma de

cuadro sindptico.

Plan de Gestion Ambienta incluyendo un plan de monitoreo de las
medidas de mitigacion identificadas en el item anterior. (solo en caso

necesario)
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Puntos georeferenciados del poligono de la propiedad para actividades
agropecuarias y forestales.

Declaracion jurada, Certificado de Localizacion Municipal vy
Certificado de Localizacion Municipal. Ver Apendice N°7, N°8 y N©9.

V.7. Aspectos L egales

Este apartado corresponde a |l os aspectos reglamentarios a considerar desde el
punto de vista de las normativas vigentes en € pais, con €l objetivo de identificar los
procedimientos juridicos legales para la produccién de carne ovina en € Paraguay,
todas ellas sustentadas en base a régimen establecido como requisitos tributarios y

laborales parala puesta en marchadel proyecto.
V.7.a- Leyesque afectan y regulan la actividad de la empresa

Ley N©1183/85, El codigo civil es un conjunto unitario, ordenado y
sistematizado de normas de Derecho privado, es decir, un cuerpo legal
gue tiene por objeto regular las relaciones civiles de las personas
fisicas y juridicas, privadas o publicas, en este Ultimo caso siempre

gue actlien como particulares.

Ley N° 213/95, El cédigo laboral modificada 496/95 tiene por objeto
establecer normas para regular las relaciones entre los trabagadores y
empleadores, concernientes a la prestacion subordinada y retribuida de
laactividad |aboral.

Ley N° 1034/83, del comerciante, la presente Ley tiene por objeto
regular la actividad profesiona del comerciante, sus derechos y
obligaciones, la competencia comercia, la transferencia de los
establecimientos mercantiles y caracterizar |os actos de comercio.

Ley N° 1352/88 del Ministerio de Hacienda, € Registro Unico del
Contribuyente (RUC) es e numero identificador de la Cédula
Tributaria, personal e intransferible, que corresponde a todas aquellas
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Personas Fisicas (nacionales o extranjeras) y Juridicas con o sin fines
de lucro (empresas, sociedades, asociaciones, corporaciones, etc.) que

realicen actividades econdmicas dentro del territorio nacional.

Ley N° 881/81, régimen tributario municipal se compone de los

impuestos, tasas y contribuciones especiales.

Ley N° 125/91 y N° 2421/01, régimen impositivo Impuesto a Valor
Agregado (IVA) es un impuesto indirecto sobre el consumo, es decir
financiado por e consumidor fina. Un impuesto indirecto es el
impuesto que no es percibido por € fisco directamente del tributario.
El IVA es percibido por e vendedor en e momento de toda
transaccion comercial. Los vendedores intermediarios tienen e
derecho de hacerse rembolsar e IVA que han pagado a otros
vendedores que los preceden en la cadena de comercializacion
(crédito fiscal), deduciéndolo del monto de IVA cobrado a sus clientes
(débito fiscal), debiendo entregar la diferencia a fisco. Constitucion
Naciona del Paraguay o carta magna es la norma fundamental, escrita
0 no, de un Estado soberano, establecida o aceptada para regirlo. La
constitucion fija los limites y define las relaciones entre los poderes
del Estado que son € Poder Legidativo, Ejecutivo y Judicid) y de
éstos con sus ciudadanos, estableciendo asi |as bases para su gobierno
y para la organizaciéon de las instituciones en que tales poderes se

asientan. También garantizaa pueblo derechosy libertades.

Ley N° 1294/98, el Registro de Marca concede a su titular el derecho
a uso exclusvo de la misma y a gercer ante los Organos
jurisdiccionales |as acciones y medidas que correspondan contra quien
lesione sus derechos. El tramite se redliza a través de la Direccion de
Propiedad Intelectual y, segin e cumplimiento de los requisitos, €l
plazo de la emision de los documentos es de alrededor de 7 meses. El
Titulo de Registro de Marca tiene una validez de 10 afios, renovable

cuantas veces € interesado |o desee.

114



V.7.b - Otrasdisposiciones legales

Decreto N° 10122/91 Del Registro Unico Contribuyente
Decreto N° 13424/92 Reglamentario del IVA
Decreto N° 14002/92 Reglamentario del Impuesto ala Renta

Ley N° 3.228/2007 “Que modifica el Articulo 5 de la Ley N° 388/94
Que modifica el Articulo 1051 de la Ley N° 1.183/85 “Cadigo Civil”.
Inscripcion de Escritura Plblica- Acto congtitutivo. Ver Apéndice
N°10

V.7.c - Aspecto fiscal dela empresa

El proyecto agro-ganadero para la produccion y comercializacion de carne de
ovino operara bgo e régimen de IVA genera mensua, € cua implica la
presentacion mensual de la declaracion jurada por medio del formulario N° 120
version 2 a partir del mes de mayo del 2015. Tributard €l impuesto a la renta de
actividades comerciaes industriales y de servicios presentando la declaracion jurada
de Impuesto a la Renta de actividades Comerciaes, Industridles y de Servicios
(IRACIS).
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CAPITULO VI - ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO DEL
PROYECTO

El estudio econdmico y financiero del proyecto de inversién corresponde al
proceso que examina la obtencion de las informaciones financieras, utilizando para el
efecto criterios econdmicos universales, con e objetivo de optimizar los recursos
productivos que seran reflejados en los resultados de flujo de ingresos y egresos de la
produccion y comercializacion de carne ovina en el mercado nacional, establecidos

en el horizonte de planeacion financiera del plan de negocio.

VI1.1. Inversiones Fijas en Guaranies

Las inversiones fijas para €l proyecto de produccién y comercializaciéon de
carne ovina presentada reflgjan los activos fijos y activos intangibles necesarios para

la produccion, distribuidos en aporte propio y capital de tercero.
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Tabla N° 14- Inversiones Fijas en Guaranies

!

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

1| Terreno 110.000.000 110.000.000
2| Obras Civiles 42.000.000| 42.000.000
3| Még. y Equipos aimportar, Vaor CIF 10.000.000 10.000.000
4 | Instalacion y Montaje de Mag. y Equipos 1.000.000 1.000.000
5| Rodado 55.000.000| 55.000.000
6| Mueblesy Equipos de oficina 4.887.000 4.887.000
7 | Equipo Informaticos 3.300.000 3.300.000
8 | Proyecto 12.600.000 12.600.000
9 | Constitucién de sociedad, Organizacion 2.725.000 2.725.000
10 | Gastos de Formalizac. de Préstamos 3.880.000 3.880.000
11 | Intereses durante la construccién 13.095.000 13.095.000
TOTAL INVERSIONES FIJAS 161.487.000| 97.000.000 | 258.487.000

El total de los activos fijos e intangibles corresponden a :258.487.000, de

los cuales el 62% sera financiado con capital propioy e 38% con capital detercero a

través del Banco de Fomento.

V1.2. Cronograma de | nversiones Fijas en Guaranies

El cronograma de inversiones fijas para e proyecto, indica la distribucién

de la cuantiarequerida parae Afio O, clasificados en aporte propio y financiado.

Tabla N° 15- Cronograma de I nversiones Fijas en Guaranies

1| Terreno 100 110.000.000
2| Obras Civiles 100 42.000.000
3| M&guinasy Equipos 100 10.000.000
4| Instalacién y Montaie de Mé&a. v Equipos| 100 1.000.000
5| Rodado 100 55.000.000
6 | Mueblesy Equipos de oficina 100 4.887.000
7 | Equipos Informéticos 100 3.300.000
8| Proyecto 100 12.600.000
9 | Constitucion de sociedad, Organizacién 100 2.725.000
10| Gastos de Formalizac. de Préstamos 100 3.880.000
11| Intereses durante la construccion 100 13.095.000

I

Fuente: Elaboracion propia. 2.015
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En e afio cero e total de aporte propio de inversiones fijas sera de G
161.487.000., y con capital de tercero del Banco de Fomento se financiardla sumade
¢ 97.000.000.

V1.3. Capital de Trabajo en Guaranies

El proyecto requiere de un determinado capital de trabajo, necesario parala
produccion de carne ovinay posterior comercializacion. A continuacion se especifica

los rubros y valores requeridos hasta el Afio 2.

Tabla N° 16- Capital de Trabajo en Guaranies

1| Productos Terminados 1| 24.600.000 27.675.000 | 30.750.000

2| Compra de Productos 2| 18.908.395 21.271.944 | 23.635.493

3| Mano de Obra 1 5.356.000 6.025.500| 6.695.000

4| Mantenimiento 1 126.000 141.750| 157.500

5| Energia Eléctrica 1 212.160 238.680| 265.200

6| Agua 1 24.468 27.527 30.585

7| Seguro & Activos Fijos 1 60.192 60.192 60.192

8| Seguro ¢ Inventarios 1 33.182 37.330 41.477

9| Sueldos 1 4.440.000 4.995.000| 5.550.000

10| Suministros Oficina 1 41.667 41.667 41.667

11| Cgay Bancos 1 179.279 201.434| 223.589
. TOTALG | ©57.828354| 65.043912|72.259.469
. VARIACIONG¢ | | 7215557| 7.215557

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

El capital de trabajo requerido en el afio cero es de (657.828.354. En €l aio
uno ¢ 65.043.912 y para en el afio dos (3 72.259.469. Existe una variacion entre el

afo un afo aotro de ¢ 7.215.557.

VI1.4. Ingreso por Ventas en Guaranies

Los ingresos provienen de las ventas de la carne ovina en peso Vvivo,
proyectado a capacidad plena de produccion.
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TablaN° 17 - Ingreso por Ventas en Guaranies

| |

33.000 12.300 405.900.000
ToTALG | |

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

La tabla sefida la capacidad plena de la produccién correspondiente al afio
tres donde los ingresos por ventas serén de ¢ 405.000.000, equivalentes a 33.000
kilogramos, a precio ¢: 12.300 por kilo.

VI1.5. Materia Primay Materiales en Guaranies

La materia prima y los materiales son fundamentales para la obtencion del
producto final, en la tabla se describe detalladamente |a cantidad, €l precio y € total

de lo requerido parala produccién ovina.

TablaN° 18- Materia Primay Materialesen Guaranies

(Alimento) Ovino Iniciador 200 8 37.500 7.500.000
(Alimento) Ovino Iniciador 200 8 50.100 10.020.000
(Alimento) Ovino Iniciador 200 10 50.100 10.020.000
(Alimento) Ovino Crecimiento 200 30 72.500 14.500.000
(Alimento) Ovino Terminador 200 30 64.800 12.960.000
(Alimento) Ovino Gestantes 55 30 71.000 3.905.000
(Alimento) Ovino Lactacion 18 30 69.000 1.242.000
Detergente 35 5 2.200 385.000
Guantes 2 10 6.800 136.000
Ceypillos 1 36 5.900 212.400
Escoba de metal 1 36 25.000 900.000
Pala 1 6 62.000 372.000
Tambores 3 3 120.000 1.080.000
Antiparasitario (frasco) 1 90 72.243 6.501.870
Antibiético (frasco) 1 90 44.275 3.984.750
Recongtituyente (frasco) 1 90 54.266 4.883.940
1

Comira de ovino 602 105.000 63.210.000

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

Todas las materias primas y materiales necesarios para la produccion de
carne ovina ascienden a ¢ 141.812.960.
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V1.6. Depreciacion en Guaranies

Todos los activos fijos del proyecto se deprecian con € transcurso del
tiempo. Segun € afio de vida Util establecida contablemente. A continuacion, se

puede apreciar la cuota que le corresponde a cada activo.

Tabla N° 19- Depreciacion en Guaranies

Obras Civiles 42.000.000 25 1.680.000
Maquinarias y Equipamientos | nstalados 11.000.000 10 1.100.000
Equipos informéticos 3.300.000 4 825.000
Rodado 55.000.000 5 11.000.000
Muebles y Equipos de Oficina 4.887.000 5 977.400

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

La depreciacion de los activos se realizan de manera anual, e monto total es
de :15.582.400. Incluye las obras civiles, maquinarias y equipamientos instalados,
rodado, muebles y equipos de oficina.

VI1.7. Insumosrequeridos: Energia Eléctricay Agua en Guaranies

Tanto parala produccion como para e &rea administrativa se necesita contar
con insumos tales como energia eléctrica y agua. Considerados como servicios
basicos. A continuaciéon, se detallala cantidad, unidad, precio y total.

Tabla N° 20- Insumosrequeridos: Energia Eléctricay Agua Guaranies

Energia Eléctrica 680 kWh 390 3.182.400

Agua 15 m3 2.039 367.020

Fuente: Elaboracion propia. 2.015
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En un afio de produccién ovina se necesitar4 en total ¢ 3.549.420 en
concepto de insumos requeridos.

V1.8. Mantenimiento en Guaranies

El mantenimiento requerido para € proyecto es mas bien, considerando

gastos imprevistos, la cua es sefialada en la siguiente tabla.

Tabla N° 21- Mantenimiento en Guaranies

M anteni miento 1.890.000

Fuente: Elaboracién propia. 2.015

El mantenimiento requerido para los activos fijos de la empresa, en un afio
serdde ¢ 1.890.000. Monto gque también incluye lareserva de la empresa.

V1.9. Recur sos Humanos

Para la produccion de carne ovina y para el area administrativa del rubro se
necesita contar con recursos humanos. Que seran los encargados del desempefio de
las actividades correspondientes a cada sector. En la siguiente tabla se detalla la

cantidad de personal requerido.
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Tabla N° 22- Recur sos Humanos en Guar anies

oweos  cawnod|Tumios| wENGALG | ANOALG |

Produccion

Capataz 1 1 2.200.000 26.400.000
Veterinario 1 1 250.000 3.000.000
Pedn 1 1 1.800.000 21.600.000
Ayudante 1 1 900.000 10.800.000

ssTOTALG | | 6L800000

Administracion y Ventas

Administrador 1 1 3.500.000 42.000.000
Secretaria 1 1 1.800.000 21.600.000
Contador 1 1 250.000 3.000.000

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

El equipo de recursos humanos responsables de la produccién ovina esta
conformado por 4 operarios, cuyo sueldo anual en conjunto es de ¢ 61.800.000. El
Departamento de Administracion y de ventas cuenta con 3 empleados, 1os sueldos de
los mismos ascienden en su totalidad en ¢ 66.600.000 anual. En total la suma de los
salarios con lacarga social es de ¢ 166.920.000.

V1.10. Seguros en Guaranies

En la siguiente tabla se describe € tipo de seguro y la prima asignadas para

los activos fijos e inventarios requeridos parala produccion de carne ovina.
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Tabla N° 23- Seguros en Guaranies

Sobre Activos Fijos

Obras Civiles 42.000.000 0,5% 210.000
Magquinarias y Equipos Instalados 10.000.000 0,7% 70.000
Rodados 55.000.000 0,7% 385.000
Equipos Informéticos 3.300.000 0,7% 23.100
Muebles y Equipos de Oficina 4.887.000 0,7% 34.209

Sobre Inventarios

Productos Terminados 26.137.500 1,0% 261.375
Materias Primas e Insumos 23.635.493 1,0% 236.355

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

El seguro sobre los activos fijos incluye las obras civiles, maquinarias,
equipos instalados, rodados, muebles y equipos de oficina es de (¢ 722.309 y €
seguro sobre inventario es de (3 497.730, arrojando un total de ¢ 1.220.039.

V1.11. Amortizacion de Activos Fijos | ntangibles en Guaranies

Forma parte de la amortizacion de los activos fijos intangible; € proyecto, la
constitucion de sociedad, la formalizacion del préstamo y los intereses durante la

constitucion. A continuacion de especifica el monto y la cuota para cada concepto.

TablaN° 24 - Amortizacién de Activos Fijos I ntangibles en Guaranies

Proyecto 12.600.000 2.520.000
Constitucion de Sociedad 2.725.000 545.000
Formalizacion del Préstamo 3.880.000 776.000
Intereses durante la Construccion 13.095.000 2.619.000

TOTALG | 32300000  6460.000

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

El monto total de la amortizacion es de ¢ 32.300.000. Y la cuota de todos

los activos fijos intangibles es de ¢ 6.460.000
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V1.12. Servicio dela Deuda en Guaranies

El servicio de la deuda cuenta con un periodo de gracia de 2 afios, €l plazo
es de 10 afios y la tasa de interés es de 13,5 %. El desembolso del préstamo se
presenta en la siguiente tabla.

Tabla N° 25- Servicio dela Deuda en Guaranies

| cAMTALG | AwoRTIZACIONG |

97.000.000 13.095.000

0

1 97.000.000 13.095.000
2 97.000.000 12.125.000 13.095.000
3 84.875.000 12.125.000 11.458.125
4 72.750.000 12.125.000 9.821.250
5 60.625.000 12.125.000 8.184.375
6 48.500.000 12.125.000 6.547.500
7 36.375.000 12.125.000 4.910.625
8 24.250.000 12.125.000 3.273.750
9 12.125.000 12.125.000 1.636.875

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

En monto total requerido es de G 97.000.00 la cua sera solicitada a Banco
de Fomento entidad que ha lanzado una promocién de créditos a una baja tasa de
interés del 13,5%.

V1.13. Costos Operacionales en Guaranies

Para asignar los costos operacionales se tiene en cuenta los costos fijos y
variables de la produccién, ademas de los costos fijos y variables de administracion y
ventas, como también los costos financieros. En la siguiente tabla se presenta la
distribucién de la misma.
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Tabla N° 26— Costos Oper acionales en Guaranies

Fuente: Elaboracién propia. 2.015

1.PRODUCCION

Materia Prima y Materiales 113450.368] 127631664 141812960 141812960| 141812.960] 141812.960] 141812960 141812960 141812960 141.812.960
Mano de Obra X 80.340.000 §0.340.000]  80.340.000[  80.340.000 80.340.000]  80.340000|  80.340.000[  80.340.000[  80.340.000]  80.340.000
Depreciacion X 15.582.400 15582400, 15582400 15582400 15582400 155824001  15582400[ 15582400 15582400 15582400
Mantenimiento X 1890000 1890000  1890.000f  1890.000[  1890.000]  1890000]  1890.000[  1890.000f  1.890.000]  1890.000
Energfa Eléctrica 2545920 2864160 3182400  3182400[ 3182400] 3182400]  3182400[ 3182400  3182400]  3.182.400
Agua 293616 330.318 367.020 367.020 367.020 367.020 367.020 367.020 367.020 367.020
Seguros s/ Activos Fijos X 122.309 122.309 122.309 122.309 122.309 122.309 122.309 122.309 122.309 122.309
Sequros s/ Inventarios 419,094 471481 523.867 523,867 523.867 523867 523.867 523.867 523.867 523.867
2.C0STOS DE ADMINISTRACION Y VENTA

Sueldos X 86.580.000 86.580.000[  86.580.000  86.580.000] 86.580.000]  86.580.000|  86.580.000[  86.580.000[  86.580.000  86.580.000
Suministros de Oficina X 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Amortortizacion de Activos Fijos Int. X 6.460.000 6460000 64600000  6460.000[  6460.000

3. COSTOS FINANCIEROS X 13.095.000 13095000 11458125  9.821.250]  8.184375) 65475000 4910625 3213750 1636875

Como se puede observar en los datos de la tabla, se llega a la capacidad plena de produccion de carne ovina en € afio tres,

teniendo en cuenta & horizonte de planeacién financiera del proyecto que es de diez afios. Los costos totales, incluidos la produccion,

los costos de administracion y ventas, como los costos financieros ascienden a ¢ 349.419.081.
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V1.14. Punto de equilibrio

Para obtener el punto de equilibrio, se debe considerar la cantidad de ventas,

logrando cubrir los costos fijos y variables. Ambos se empatan, sin generar pérdidas ni

ganancias. En latabla se muestralos valores de cada variable.

Tabla N° 27- Punto de Equilibrio en Porcentaje

203.532.834 0 203.532.834 0

10% 203.532.834 14.588.625 218.121.459 40.590.000
20% 203.532.834 29.177.249 232.710.083 81.180.000
30% 203.532.834 43.765.874 247.298.708 121.770.000
40% 203.532.834 58.354.499 261.887.333 162.360.000
50% 203.532.834 72.943.124 276.475.958 202.950.000
60% 203.532.834 87.531.748 291.064.582 243.540.000
70% 203.532.834 102.120.373 305.653.207 284.130.000
80% 203.532.834 116.708.998 320.241.832 324.720.000
90% 203.532.834 131.297.623 334.830.457 365.310.000
100% 203.532.834 145.886.247 349.419.081 405.900.000

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

El punto de nivelacion corresponde a 78% de la capacidad instada de

produccion de carne 6vida.

VI1.15. Estado Demostrativo de Guanacias y Pérdidas con Financiamiento en

Guaranies

A continuacion, se detalla € estado demostrativo de ganancias y pérdidas con

financiamiento representada en la siguiente tabla.
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Tabla N° 28- Estado demostrativo de Gananciasy Pérdidas con Financiamiento en
Guaranies

RG]

1 321.878.707 2.841.293
2 365.310.000 336.467.332 28.842.668 2.884.267| 25.958.401
3 405.900.000 349.419.081 56.480.919 5.648002| 50.832.827
4 405.900.000 347.782.206 58.117.794 5.811.779| 52.306.014
5 405.900.000 346.145.331 59.754.669 5.975.467| 53.779.202
6 405.900.000 338.048.456 67.851.544 6.785.154|  61.066.389
7 405.900.000 336.411.581 69.488.419 6.948.842| 62.539.577
8 405.900.000 334.774.706 71.125.294 7.112529| 64.012.764
9 405.900.000 333.137.831 72.762.169 7.276.217| 65.485.952
10 405.900.000 331.500.956 74.399.044 7.439.904| 66.959.139

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

En e afio 10 los ingresos seran de ¢ 405.900.000 en base a una estructura de

inversion con financiamiento, se considera el 10% de impuesto a la renta aplicada a la

utilidad imponible, dando como resultado como la utilidad neta de G 66.959.139.

V1.16. Fuentesde Uso y Fondos en Guaranies

Para el horizonte del proyecto correspondiente a diez afios se debe considerar

las fuentes de uso y fondos con financiamiento a fin de determinar e saldo disponible.

En lasiguiente tabla se especifica todos |os indicadores que intervienen.
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Tabla N° 29- Fuentes de Uso y Fondos en Guar anies

A FUENTES DE FONDOS 258.487.000| 253.796.646| 289.728.252| 336.936.096] 375.643.923| 415.824.937| 457479.139| 506.420.528| 556.835.105| 608.722.869| 662.083.821
Aporte Propio 161.487.000

Préstamo 97.000.000

Ventas 324.720.000| 365.310.000| 405.900.000{ 405.900.000] 405.900.000| 405.900.000] 405.900.000| 405.900.000| 405.900.000| 405.900.000
Saldo del afio anterior -10923.354| -75.581.748| -68.963.904] -30.256.077| 9.924.937] 51579.139| 100.520.528| 150.935.105] 202.822.869| 256.183.821
B.USOS DE FONDOS 329.410.354| 329.378.394| 346.567.156| 355.067.173| 353.593.986| 352.120.798| 344.833.611| 343.360.423| 341.887.236| 340414.048| 338.940.861
Inversiones Fijas 258.487.000

Capital de Trabajo 57828354  7.215557|  7.215557

Costos Operacionales 13.095.000| 321.878.707| 336.467.332| 349.419.081| 347.782.206] 346.145.331| 338.048.456| 336.411.581| 334.774.706| 333.137.831| 331.500.956
Impuesto a la Renta 284.129| 2884.267) 5648092 5811779] 5975467| 6.785.154) 6948842 7.112529| 7276217) 7.439.904
C. DISPONIBILIDAD (A-B) -10923.354| -75.581.748| -56.838.904| -18.13L077| 22.049.937] 63.704.139| 112.645.528| 163.060.105| 214.947.869| 268.308.821| 323.142.960
D. AMORTIZACION DEUDA 0| 12125000 12.125000{ 12.125000] 12.125000{ 12.125000| 12.125000] 12.125000{ 12.125.000

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

En la tabla se describen los siguientes indicadores; fuente de fondos, usos de fondos, disponibilidad y amortizacion de la
deuda, para llegar a saldo. En e afo cero se obtiene un resultado negativo ¢ -70.923.354. A partir del afo cuatro se empieza a
generar saldos positivos hasta el afio diez donde el resultado final es de ¢ 323.142.960.
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V1.17. Flujo de Fondos con Financiamiento en Guaranies

A través del flujo de fonos con financiamiento en este caso especifico, se
puede hallar € vaor actual neto méas conocido como VAN, cuyo indicador financiero
permite medir el valor presente de un determinado nimero de flujo de caa futuros,
existentes por la inverson. Y la tasa interna de retorno TIR, que proporciona
informacion necesaria para realizar comparaciones de aternativas de inversion de
capital y elegir lamejor opcion.

La tasa de descuento utilizada para €l efecto es del 11,15%, en base a Fondo
de Garantia de Depositos (FGD) del Banco Central del Paraguay (BCP) afio 2016. En la

siguiente tabla se demuestra | os resultados obtenidos.

Tabla N° 30 - Flujo de Fondos con Financiamiento en Guar anies

0 -161.487.000 -57.828.354 -219.315.354
1 -7.215.557 0 15.582.400 6.460.000 2.557.164 17.384.006
2 -7.215.557 -12.125.000 15.582.400 6.460.000 25.958.401 28.660.244,
3 -12.125.000 15.582.400 6.460.000 50.832.827 60.750.227|
4 -12.125.000 15.582.400 6.460.000 52.306.014 62.223.414,
5 -63.187.000 -12.125.000 15.582.400 6.460.000 53.779.202 509.602
6 -12.125.000 15.582.400 61.066.389 64.523.789
7 -12.125.000 15.582.400 62.539.577 65.996.977
8 -12.125.000 15.582.400 64.012.764 67.470.164,
9 15.582.400 65.485.952 81.068.352
10 135.200.000 72.259.469 15.582.400 66.959.139|  290.001.008

Fuente: Elaboracién propia. 2.015

Con financiamiento en el afio 10 la utilidad neta es de G 66.959.139 y € flujo
de fondos ¢ 290.001.008. La tasa de descuento aplicada es del 11,15%. Arrojando un
VAN positivo de ¢ 118.375.690 y una TIR del 20%. Lo cual demuestra la viabilidad
del proyecto.
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V1.18. Estado Demostrativo de Guanacias y Pérdidas sin Financiamiento en

Guaranies

Para determinar e estado demostrativo de ganancias y pérdidas sin
financiamiento se debe considerar los siguientes indicadores representados en la tabla a

continuacion.

Tabla N° 31 - Estado demostrativo de Gananciasy Pérdidas sin Financiamiento en

Guaranies
1 324.720.000 302.323.707 6.460.000] 308.783.707 15.936.293 1.593.629 14.342.664
2 365.310.000 316.912.332 6.460.000] 323.372.332 41.937.668 4.193.767 37.743.901
3 365.310.000 331.500.956 6.460.000 337.960.956 27.349.044 2.734.904 24.614.139
4 405.900.000 331.500.956 6.460.000 337.960.956 67.939.044 6.793.904 61.145.139
5 405.900.000 331.500.956 6.460.000 337.960.956 67.939.044 6.793.904 61.145.139
6 405.900.000 331.500.956 331.500.956 74.399.044 7.439.904 66.959.139
7 405.900.000 331.500.956 331.500.956 74.399.044 7.439.904 66.959.139
8 405.900.000 331.500.956 331.500.956 74.399.044 7.439.904 66.959.139
9 405.900.000 331.500.956 331.500.956 74.399.044 7.439.904 66.959.139
10 405.900.000 331.500.956 331.500.956 74.399.044 7.439.904 66.959.139

Fuente: Elaboracién propia. 2.015

La tabla indica los ingresos en e afio 10 son de ¢ 405.900.00, la utilidad
obtenida luego de los costos no afectados, amortizacion, costos totales, utilidad
imponible y e impuesto es de ¢ 66.959.139 en base a la estructura de inversion sin

financiamiento.

V1.19. Flujo de Fondos sin Financiamiento en Guaranies

Para elaborar € flujo de fondos sin financiamiento se beben considerar los
anos, las inversiones fijas, € capital de trabajo, la amortizacién de la deuda, la
depreciacion, ademas la amortizacion de activo fijo intangible, la utilidad netay € flujo

de fondos, |os resultados se encuentran reflgjadas en la siguiente tabla.
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Tabla N° 32- Flujo de Fondos sin Financiamiento en Guaranies

Fuente: Elaboracién propia. 2.015

0 -258487000 -57.828.354 -316.315.354
1 -1.215.557 15.582.400 6.460.000 14.342.664 29.169.507
2 -1.215.557 15.582.400 6.460.000 37.743.901 52.570.746
3 15.582.400 6.460.000 24.614.139 46.656.542
4 15.582.400 6.460.000 61.145.139 83.187.543
5 -63187000 15.582.400 6.460.000 61.145.139 20.000.544
6 15.582.400 66.959.139 82.541.545
7 15.582.400 66.959.139 82.541.546
8 15.582.400 66.959.139 82.541.547
9 15.582.400 66.959.139 82.541.548
10 135200000 72.259.469 15.582.400 66.959.139 290.001.018

En latabla de Flujo de Fondos sin Financiamiento esta proyectada con unatasa

de descuento del 11,15% dando como resultado un VAN positivo equivalente a
(5.93.549.594 y una TIR del 17%. En base a esta estructura de inversion también el

proyecto indica una situacion favorable.

V1.20. Flujo Netos de Fondos Actualizados del Proyecto en Guaranies

Los flujos netos de fondo actualizados sirven para hallar la relacién Beneficio -

Costo (RB/C) de lainversion donde se mide los beneficios a obtener por el proyecto en

un horizonte de planeacion financiera de 10 afios con un factor de descuento del 11,5%

avalor presente.
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Tabla N° 33- Flujo Netos de Fondos Actualizados del Proyecto en Guaranies

o] -219.315.354 1,00000000 -219.315.354
1 17.384.006 0,90090090 15.661.267
2 28.660.244 0,81162243 23.261.297
3 60.750.227 0,73119138 44.420.042
4 62.223.414 0,65873097 40.988.490
5 509.602 0,59345133 302.424
6 64.523.789 0,53464084 34.497.053
7 65.996.977 0,48165841 31.787.999
8 67.470.164 0,43392650 29.277.092
9 81.068.352 0,39092477 31.691.627
10 290.001.008 0,35218448 102.133.854

Fuente: Elaboracion propia. 2015

La relacion beneficio costo obtenidos para la produccién de carne ovina es del

(¢.1,61 lo que significa que por cada 1 guarani de costo de inversion se obtendrian

(¢.1,61 de beneficios, avalor presente.
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CAPITULO VII - EVALUACION DEL PROYECTO DE
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE CARNE OVINA

La evaluacion del proyecto de produccion y comercializacion de carne ovina,
expresa los resultados finales de la evaluacion econdémicay financiera, dando a conocer
mediante |a Tasa Interna de Retorno, e Valor Actual Neto, los Ratios Financieros, el
Periodo de Recuperacion de la Inversion y € Andlisis de la Sensibilidad, con €
propésito de medir la rentabilidad sobre la inversion que conlleven a la toma de

decision.

VI1I.1. Ratios Financier os del Proyecto

Son coeficientes o razones financieras que proporcionan resultados para medir
datos financieros relacionados a la situacion actual del proyecto. La razén de liquidez
corriente es uno de los ratios mas utilizados para determinar la solvencia econémica que
posee la empresa para hacer frente a endeudamientos a corto plazo, € resultado
obtenido es de 5,05 el cual considera que €l rubro proyectado una vez gecutado podra

hacer frente a sus acreedores sin dificultad.
Larazon del activo es 3,7%, lo que significa que la empresa puede responder
positivamente a sus deudas. Para hallar este valor se debe considerar la disponibilidad y

el pasivo corriente.

La razon de rentabilidad sobre la inversion es de 15,37% resultado obtenido

después del pago de losimpuestos y |os gastos financieros.
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VII1.2. Valor Actual Neto del Proyecto

El VAN déd Proyecto presenta dos resultados. EIl VAN con financiamiento
igual a ¢ 118.375.690 y un VAN sin financiamiento equivalente a (¢ 93.549.594,
resultados monetarios observados en |as tablas de Flujos Netos de Fondos del Capitulo
VI. Como € resultado es positivo y mayor a cero € proyecto es rentable. En ambos
casos operando a una tasa de descuento del 11,15% referencia de la estructura de
inversion del FGD obtenidos del BCP.

Existe unadiferenciaun VAN superior con financiamiento, 10 que demuestrala
conveniencia de recurrir a un crédito para el adquirir los activos fijos en obras civiles y

rodado tal como se presenta en la estructura de inversion del proyecto.

VI11.3. Tasa Interna de Retorno del Proyecto

La Tasa Interna de Retorno (TIR) proporciona informacion necesaria para
realizar comparaciones de alternativas de inversion de capital y elegir lamejor opcion.

Considerando €l resultado obtenido en la TIR del proyecto cabe destacar la
conveniencia nuevamente del financiamiento debido a que el resultado es superior. La
TIR con financiamiento es del 20% y sin financiamiento es del 17%, datos observados
en las tablas de Fujos Netos de Fondos del Capitulo VI. Ambas a una tasa de
descuentos del 11,15%.

VI1I.4. Relacion Beneficio — Costo del Proyecto

Para hallar la Relacion Beneficio — Costo (RB/C) del Proyecto se considera; los
flujos netos de fondos, factor o tasa de descuento y € flujo neto de fondos actualizado.
Si el resultado es mayor a 1 € proyecto es aceptable. Parala produccion de carne ovina
la relacion Beneficio costo es de 1,61, valor resultante de la Tabla Flujo de Fondos
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Actualizados del Capitulo VI, lo que indica que por cada guarani que se invierte se

obtiene una ganancia del 61%.

VI11.5. Punto de Equilibrio del proyecto

Para determinar € punto de equilibrio, se debe considerar la cantidad de
unidades que se deben producir para estar en equilibrio, teniendo en cuenta el ingreso
total, costo fijo total, costo variable total, es el punto de actividad donde no existe
ganancia ni perdida. El punto de equilibrio del proyecto se logra con € 74% de la
capacidad instalada de produccion. Vaor porcentua reflejado en la tabla de Punto de
Equilibrio del Capitulo VI.

VI11.6. Andlisisdela Sensibilidad del proyecto en Guaranies

El andlisis de sensibilidad permite examinar como € proyecto varia cuanda una
de las variables se ve afectada como ser la disminucion del precio por kilogramo de la
carne ovina a (. 11.501, representada por una baja del 6,5%. En cambio a presentarse
otro escenario en donde aumenta el precio a (5. 13.100, a la misma tasa representativa
del 6,5%, esta situacion presenta proyecciones muy favorables.

Tabla N° 34 - Andlisisdela sensibilidad cuando disminuye €l precio por kilogramo
delacarneovina

Fuente: Elaboracién propia. 2.015

0 -161.487.000 -56.068.184 -217.555.184
1 -6.995.536 0 15.582.400 6.460.000 -16.425.501 -1.378.637
2 -6.995.536 -12.125.000 15.582.400 6.460.000 4.602.904 7.524.768
3 -12.125.000 15.582.400 6.460.000 27.104.496 37.021.896
4 -12.125.000 15.582.400 6.460.000 28.577.684 38.495.084
5 -63.187.000 -12.125.000 15.582.400 6.460.000 30.050.871 -23.218.729
6 -12.125.000 15.582.400 37.338.059 40.795.459
7 -12.125.000 15.582.400 38.811.246 42.268.646
8 -12.125.000 15.582.400 40.284.434 43.741.834
9 15.582.400 41.757.621 57.340.021
10 135.200.000 70.059.256 15.582.400 43.230.809 264.072.464
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En la Tabla se observa, que bajo las condiciones de disminucién del precio en
(. 11.501, a unatasa de descuento del 11,15%, el VAN obtenido es de G 242.483, para
tal efecto & proyecto cubre |os costos operativos.

Tabla N° 35- Andlisisdela sensibilidad cuando aumenta el precio por kilogramo

delacarneovina

0 -161487000]  -62.473.708 -223.960.708
1 -7.796.227 0 15.582.400 6.460.000 52.655.252 66.901.426
2 -7.796.227 -12.125.000 15.582.400 6.460.000 82.318.751 84.439.925
3 -12.125.000 15.582.400 6.460.000|  113455.438]  123.372.838
4 -12.125.000 15.582.400 6.460.000|  114.928.625|  124.846.025
5 -63187000 -12.125.000 15.582.400 6.460.000]  116.401.813 63.132.213
6 -12.125.000 15.582.400 123.689.000]  127.146.400
7 -12.125.000 15.582.400 125.162.188]  128.619.588
8 -12.125.000 15.582.400 126.635.375|  130.092.775
9 15.582.400 128.108.563|  143.690.963
10 135200000 78.066.161 15.582.400 129581.750]  358.430.311

Fuente: Elaboracion propia. 2.015

Para este escenario financiero se tiene un precio de ¢ 13.100, arrojando un

VAN muy atractivo para los inversionistas de G 430.146.880, a la misma tasa de
descuento del 11,15%.
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CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

La produccion y comercializacion de carne ovina de la raza Santa Inés en €
Paraguay aun requiere mayor explotacion. Esta especie presenta bajo contenido en grasa
y piel de dtisima calidad, siendo extensamente utilizada en la industria de vestuario.
Son animales rasticos y precoces, adaptables a cualquier sistema de crianzay pasto, y se
integran con facilidad a las mas diversas regiones del pais. Las hembras son proliferas y

con buena habilidad materna.

En base a los datos obtenidos en € proceso de investigacion de mercados del
presente proyecto, existe una demanda potencial, € 75% de la poblacion encuestada
consume carne ovinay el 47% preferentemente compran en los supermercados. Lo que
indica que los encuestados demuestran gran interés por consumir el producto. En base a
los datos de la DGEEC (2015), se obtiene una demanda insatisfecha de 652.409 y
proyecto pretende cubrir el 5% de esta demanda, 33.000 Kg/afio.

El monto que habitual mente pagan los encuestados por |a compra de carne ovina
oscilalos (. 25.000 el kilo y el promedio de peso por kilo son de 20 kilos cada vez que
van a consumir. Cada 2,6 meses es la frecuencia de compra de los consumidores. El
33% de los entrevistados son profesionales de estado civil casados/as y sus ingresos
promedian 10s (. 4.540.000.

El Andlisis FODA presenta un diagnostico situacional de la produccion de carne
ovina en € Paraguay en donde se identifica un escenario a mejorar en cuanto a escaso
conocimiento del personal de la zona con respecto al rubro y por otro lado falta més
organizacion de parte de los productores. Los aspectos a tener cuidado son las
enfermedades que puedan adquirir las ovejas y € acceso del forrgje a causa del clima

Un aspecto muy resaltante es el aprovechamiento de los sistemas mixtos de pastoreo
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para aprovechar el potencial forrgjero existente que serviran para abastecer de alimentos

necesarios durante € desarrollo de la produccién

La localizacion Optima del proyecto es la que contribuye en mayor tasa de
rentabilidad sobre €l capital u obtener el costo unitario minimo. Se escogi6 € distrito de
Pirayu en la ciudad de Paraguari para la realizacion de este proyecto, siendo una zona
agropecuaria 'y sus pobladores se dedican a la cria de ganado bovino, porcino y ovino y
su ubicacién esta en la entrada al departamento, facilitando asi la comunicacién para e
traslado de los animales a mercado potencial. El establecimiento se encuentra a 61 km
de Asuncion, se accede por un ramal con pavimento tipo asfalto que parte de la Ruta
N°1 Mcal. Francisco solano Lépez en e Km 48 del Centro del Yaguaron. También se
accede por un ramal con pavimento tipo asfaltado, sobre la Ruta N°2 Mcal. José Felix
Estigarribia ala altura km. 36, en la ciudad de Y pacarai. Tiempo promedio estimado en

llegar en 1 horay 30 mnutos.

El proyecto estima suministrar carne a los supermercados y carnicerias del
sector de estudio y se pretende abastecer un 5% de las necesidades de los
supermercados y carnicerias de Asuncion y Gran Asuncién, correspondiente a 33.000
kilogramos en pie/afio. Al mismo tiempo, para acompafar la mayor demanda se hara
necesario incorporar tecnologia en las etapas del proceso en las que se saturan las
posibilidades de produccion. La granjatendra un areatotal de 25 hectaress.

Una ovea rinde en promedio 25 kilos, iniciadlmente se obtendran 15.600
kilogramos representados por 656 ovejas. Es importante considerar que para € primer
ano existira un periodo de gestacion (6 meses) y de engorde otros (6 meses) porgue lo
gue se obtendra Unicamente la mitad de la produccion. Al afio siguiente se utilizard una
capacidad del 80% de la produccion, [legando al 100% en el tercer afio con 33.000 kilos

correspondiente a 1.312 ovejas.

La estructura de la inverién asciende (5. 316.315.354, correspondientes al total
de los activos y € capital de trabgjo, que serén distribuidos en fondos propios y capital
de tercero a través del Banco Naciona de Fomento (BNF), a una tasa de interes del
13,5%. El monto a ser finaciado es de G 97.000.000, destinados a obras civiles y
rodado, representado el 38% del total delos activosfijos.
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El horizonte de planeacion financiera del proyecto es de 10 afos. Para el
primer afio se estima un 80% de la produccion, para € segundo afio un 90% y
finamente el tercer afo alcanzar e 100% de |la capacidad instalada.

Los ingresos obtenidos en e afio 3 cuando se alcance la capacidad plena de
produccion seran de Gs 405.900.000, los precios estimados se fijan considerando los del
mercado. Actualmente a un precio promedio de 12.300 €l kilogramo.

Los costos operacionales alcanzan ¢ 349.419.081 en el tercer afio de operacion
en donde se pretende aprovechar € 100% de la capacidad instalada de produccion y los
costos a afio 10 estan representados por un valor de ¢ 331.500.956, los cuales seran
cubiertos en su totalidad con las ventas proyectadas. En cuanto a punto de nivelacién es
del 78%, en donde a ese nivel de ingreso total, se cubre los costos operativos del

proyecto.

El VAN de proyecto con financiamiento para la produccion y
comerciaizacion de carne ovina Santa Inés es de G 118.375.690, con una TIR del 20%
superior alatasa de descuento ddl 11,15%, tasa utilizada segiin €l Fondo de Garantia de
Depésitos del Banco Central del Paraguay afio 2016. Con estos indicadores econdmicos,
la proyeccion financiera del estudio demuestra el atractivo financiero para los

inversionistas.

El andlisis de sensibilidad indica que a disminuir €l precio por kilogramo de la
carne ovina en un 6,5%, se tiene un VAN de G. 242.183 y a presentar una situacion
inversa con un aumento del precio del 6,5%, se obtiene un VAN de (5.430.146.880,
condicion financiera muy favorable paralainversion. Para ambos casos con una tasa de
descuento del 11,15%.

Como recomendacion es indispensable consolidar acciones concretas con los
gremios del sector, ademas contar con el apoyo del sector publico para fortalecer la
explotacion del rubro, generando politicas de estado que favorezcan e mercado de
consumo de carne ovina considerando |las atas propiedades nutritivas que contribuyen a
la salud humana. Ademés, es indispensable formular estrategias de comunicacion y

modelos de produccién que permitan a los productores comprender la importancia del
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uso de la tecnol ogia adecuada que logre minimizar los costos y genere un incentivo ala
inversion. La capacitacion del personal de produccion es determinante en este tipo de
negocio que conlleven a la adecuada administracion de las materias primas e insumos,
otro aspecto como la informacion oportuna contribuira en gran medida para captar
mayor cuota de mercado en la comercializacion de carne ovina en e Paraguay, con €l
objetivo final de ingresar a mercados internacionales mediante el valor agregado de la

produccion nacional.
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ANEXOS

Anexo N°1- Planillas de control produccién

Planilla de Control Reproductivo del Semental

NACIMIENTOS
Fech N°
N©° SZ?V?C?: Hem?)?a N®| Sexo| Peso Raza| Peso
1
2
3
4

Registro Geneal 6gico

NACIMIENTOS

Padre N° ...... Abuelo N°........
Raza........... Raza...........
Madre N°....... AbuelaN°........
Raza........... Raza...........
Fecha........

Vacunacionesy Despar asitaciones

VACUNACIONES

DESPARACITACIONES

Fecha

Tipo

Producto

Fecha

Tipo Producto
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Registro Individual

Registro de Salud
Fecha Padecimiento Tratamiento Observaciones

Registro de grupos de hembras

1,23 112|3

Libro de anotaciones de campo

e | TR AR e om
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APENDICE

Apéndice N° 1- Analisis delos datos de la encuesta aplicada

Los resultados de las encuestas se transcriben en las péaginas siguientes

compuesto por |os datos cuantitativos obtenidos representados gréficamente.

Gréafico N° 1 - Sexo de los encuestados

Femenino
5%

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

De acuerdo alos resultados arrojados en la gréfica que hace referenciaa sexo de
los entrevistados, €l 65% corresponde al sexo masculino, mientras que & 35% a sexo

femenino.
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Gréafico N° 2 - Consumo de carne ovina

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

La mayoria de los entrevistados (75%) afirma que ya ha consumido carne de

oveja, mientras que el 25% afirma que no.

GréaficoN° 3 - Lugar de compra dela carneovina

. Otras
Estancia

1%

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

En cuanto a lugar de compra de la carne ovina, € 47% de los entrevistados
afirma que o adquiere en supermercados, €l 35% en carnicerias, € 12% en otros lugares

y € 7% en |as estancias donde se crian las ovejas.
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GréaficoN° 4 - Motivo del lugar de compra

Cercania
5%

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

Haciendo referencia alas razones por € cual los entrevistados acuden al lugar de
compra habitual de la carne ovina, el 28% lo hace por comodidad, € 24% por € precio
del producto, € 20% por la calidad del producto, € 16% por la higiene del lugar, & 7%
por e servicio que brindad y el 5% por la cercaniadel lugar de compra.

Gréfico N° 5 - Conformidad dél lugar de compra

EMadn = Poecn @ Hastande ® Mhehin

T

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

En cuanto ala conformidad del lugar de compra que acuden los entrevistados, €l
40% afirma gque est bastante conforme, el 33% muy conforme, el 20% poco conforme
y e 7% nada conforme.
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Grafico N° 6 - Ocasiéon de consumo de carne ovina

BFestejos B Eeuniones @ Vacacioes ®Eestaoramtes

100y

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

Las ocasiones donde los encuestados consumen la carne ovina, € 36% lo hace
en reuniones, 29% en restaurantes, € 10% en festgjos de diferentes tipos y el 7%

durante las vacaciones.

GréficoN° 7 - Tipo decarne

Enteros
a%

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

En cuanto a tipo de carne que consumen los encuestados, e 53% consume
cortes especificos, € 37% variostipos, y € 9% lo consume entero.
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Grafico N° 8 - Forma de compra

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

Haciendo referencia a preferencia de forma de compra de la carne ovina, el 77%

prefiere carne fresca, mientras que el 23% prefiere carne congel ada.

Gréfico N° 9 - Otra opcién detipo carne

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

En cuanto a que los encuestados no consigan la carne ovina, la otra opcion
elegida por los mismos es la carne de cabra con un 44%, el 32% elige la carne vacunay
el 24% carne de cerdo.
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Gréafico N° 10 - Importe de pago por kilo

BTnfre O 15000y 200000
= Fntrc o 2000y SO0
S Entrc 2 30 00y 0ot
8 Tvlas oo 43 0000

e

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

El importe de pago por kilo que realizan los encuestados en la compra de la
carne ovina afirma que € 50% lo hace en €l rango de G. 20.000 y G. 30.000, el 27%
entre G. 15.000 y @. 20.000, el 16% entre ¢G. 30.000 y ¢. 40.000 y el 7% abonan més de
(. 40.000. El promedio ponderado de pago por kilo de la carne ovina es de (. 25.933.

GréaficoN° 11 - Kilos de compra por vez

L2%

16t ¢ =FntreSa |Skilns

EEnlee 150 25 Ly
SCmtre 25 a2 28 kilos
= Mz de 25 Eilos

a0y

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

Lagréficaindicala cantidad de kilos que los encuestados compran cada vez que
adquieren la carne ovina, donde el 41% compraentre 5y 15 kilos, & 29% entre 15y 25
kilos, el 16% entre 25y 35 kilos y e 13% més de 35 kilos. El promedio ponderado de
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cantidad de kilos que compran |os encuestados cada vez que adquieren la carne ovina es
de 20 kilos.

Gréafico N° 12- Frecuencia de compra

1 veT il SELOLALA
=1 vez alues
BCada 3 meses
BTl S e e

w1 vezalatio

it

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

En cuanto a la frecuencia de compra de la carne ovina, € 36% de los
encuestados o realiza 1 vez a mes, € 25% cada tres meses, el 20% 1 vez por semana,
el 12% cada 6 mesesy & 7% unavez a afio. El promedio ponderado de la frecuenciade

comprade la carne ovina por parte de los encuestados es de 2,6 meses.

Grafico N° 13 - Actividad labor al

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

La actividad labora de los encuestados se distribuye de la siguiente manera, el
33% es profesional, e 27% es trabajador independiente, e 24% otros y € 16 es
jornalero.
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Gréafico N° 14 - Estado civil

Soltero/a
205

Viudo/a
13%

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

Haciendo referencia a estado civil de los encuestados, € 47% es casado/a, €
20% es soltero/ay otrosy e 13% es viudo/a.

Graéafico N° 15 - Promedio deingreso mensual

De G De &
Mas 6 2.000.000 3 2.000.000a

5.000.000 0o
33%

Fuente: Elaboracion Propia. 2015

En cuanto a ingreso promedio mensual de los encuestados, € 45% se sitlaen €
rango de G. 4 y 5 millones, €l 33% mas de (. 5 millones, el 13% entre (. 3 y 4 millones
y el 8% entre G. 2 y 3 millones.

El ingreso promedio mensua de ingreso de los encuestados es de G. 4.540.000.
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Apéndice N° 2- Modelo de encuesta sobre consumo de carne ovina

1) Sexo: Masculino[ ] Femenino[ ]

2) ¢Suele consumir la carne ovina?

S [] No [ ]

3) ¢Donde compra la carneovina?

Supermercado

Carniceria

Estancia

Otros

4) ¢Cuadl eslarazdn por € cual acude al lugar de compra de carne ovina?

Comodidad

Servicio

Precio

Higiene

Cercania

Calidad

5) ¢Esta conforme con €l lugar donde compra la carne ovina?

Nada

Poco

Bastante

Mucho
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6) ¢En qué ocasiones consume la carne ovina?
Festejos

Reuniones

V acaciones

Restaurantes
Otros

7) ¢Quétipo decarnees e que consume?

Entero

Cortes

Varios

8) ¢En quéforma comprala carne?

Fresca

Congelada

9) ¢En € caso que no consiga carne ovina, que tipo de carne compra?

Vacuno

Cabrino

Porcino

10) ¢Cuanto es el importe que paga por kilo la carne ovina?
Entre G. 15.000y 20.000 [ ]
Entre G. 20.000 y 30.000  [_]
Entre G. 30.000 y 40.000 [
Més de G. 40.000 L]

11) ¢Cuantoskilos compra por vez?
Entre5a 15 kilos
Entre 15 a 25 kilos
Entre 25 a 35 kilos
Maés de 35 kilos

HiNINEN
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12) ¢Cual eslafrecuencia de compradela carne ovina?

1 vez por semana

1vez d mes

Cada 3 meses

Cada 6 meses

1vez d ano

13) ¢Cual essu actividad laboral ?

Profesional

Jornalero

Independiente

Otros

14) ¢Su estado civil?

Soltero/a

Casado/a

Viudo/a

Otros

15) ¢Cual es su promedio deingreso mensual?

2.000.001 a3.000.000

De (. 3.000.000 a4.000.000
De (. 4.000.000 a 5.000.000
Mas de G. 5.000.000

HiNInn
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Apéndice N°3 - Estudio de L ocalizacion

En cuanto a los factores de ponderacion, los mayores puntajes han sido
asignados a costos de terrenos y distancia d mercado consumidor y los menores
puntajes a seguridad y rutas asfaltadas o transitables todo €l afio. La escala utilizada es

dela 5, sendo 4 lacadificacion dada alamejor opcion.
Escala de par @metr os macr olocacional

Para una interpretacion de la escala macrolocaciona se presenta los factores
determinantes que inciden en la eleccion del punto estratégico para la ubicacion del

proyecto, considerando |as areas de mayor incidenciaen el ramo.

Tabla N°1- Deter minacion de peso de factor es locacionales

Distancia al mercado consumidor 7 28
Costo del terreno 6 24
Seguridad 3 12
Ruta asfaltada o transitable todo €l afio 5 20
Disponibilidad de terreno 4 16

totaL__ | 0 | 10 |

Fuente: Elaboracion propia. 2015

M atriz macr olocacional

En la matriz macrolocacional se detalla los departamentos con mayor influencia
para € desarrollo del proyecto de carne ovina, entre ellas se encuentra Paraguari,
Guaird, Caaguazu y Caazapa con los respectivos factores de mayor relevancia en la
decision de macro localizacion.

Tabla N°2- Factoresdela Matriz M acr olocacional

Distanciaa mercado consumidor (Km) 80 151 182 206
Costo del terreno (%) 7.000.000 4.000.000 5.500.000 6.000.000
Seguridad dta media Media media
Ruta asfaltada o transitable todo el afo 1 2 2 2
Disponibilidad de terreno dta media Media baja

Fuente: Elaboracion propia. 2015
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La siguiente tabla indica la escala comparativa entre los factores locacionales

como son la distancia al mercado consumidor, costo del terreno, seguridad, ruta

transitable y disponibilidad de terreno.

Tabla N°3- Escala comparativa dela Matriz Macr ol ocacional

Distanciaa mercado consumidor (Km) 0-100 101-165 165-200 200y +
4.000.001 - | 5.000.001 -

Costo del terreno (%) 4.000.000 5 000.000 5 099.999 6.000.000y +

Seguridad ata media/ata Media baja

Ruta asfaltada o transitable todo € afio 3 2 1 0

Disponibilidad de terreno ata media/alta Media baja

Fuente: Elaboracion propia. 2015

La tabla de valoracion ponderada corresponde a la asignacion porcentua a cada

uno de los factores locacionales como son la distancia al mercado consumidor, costo del

terreno, seguridad, rutatransitable y disponibilidad de terreno.

Tabla N°4- Valoracion ponderada dela Matriz Macr olocacional

Distanciad mercado |y 5g | 4 112 3| 084 |2 056 | 1| 028
consumidor (Km)
Costo del terreno (G) | 024 | 1 024 |3| 072 | 2| o048 |1| 024
Seguridad 012 | 4| 048 |2| 024 | 2| 024 |1| 012
Ruta asfaltada o
transitable todo €l afo 020 | 3 0.6 2 0.4 2 0.4 2 0.4
Disponibilidad de 016 | 4 064 |1| 016 |1 016 |1| 016
terreno

3,08 236 1.84 1.20

Fuente: Elaboracion propia. 2015

La mejor opcion de macrolocalizacion es el Departamento de Paraguari, ya que

presenta el mayor puntaje ponderado.
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Paraguari cuenta con unarica variedad de tierras en su paisgje, elevadas a norte
y constituida por cerros que son desprendimientos de la cordillera de Altos. Hacia la
zona del centro y suroeste posee tierras onduladas y planas con extensos valles cubiertos

de pastizales buenos para la ganaderia.

Los afluentes de rio Tebicuary desembocan en Paraguari, asi los rios
Tebicuarymi, Negro y e arroyo Mbuyapey bafian sus costas. Otra vertiente ubicada en
esta zona es la del lago Ypoa y la laguna vera, que conforman los arroyos Ca’afiabé,
Aguai’y.

El departamento est4 dividido en los siguientes distritos. Acahay, Caapucy,
Carapegud, Escobar, Gra. Bernardino Caballero, La Colmena, Mbuyapey, Paraguari,
Pirayu, Quiindy, Quyquyhd, San Rogque Gonzalez de Santa Cruz, Sapucai, Tebicuarymi,
Y aguaron, Y bycui, Y bytymi.

Este departamento es rico en producciéon ganadera. Sus habitantes se dedican
principalmente a la cria de ganado vacuno y porcino, en menor escala se cria ganado
ovino, equino y caprino.

También la produccion avicola ocupa un lugar importante en la produccion, se

crian gallinas, gansos, pavosy guineas.

La produccion agricola ocupa un lugar menos importante y se orienta
principamente al abastecimiento propio de sus habitantes. El departamento posee
cultivos de arroz, maiz, cebolla, naranjo dulce, banano, batata, naranjo agrio, poroto,

tomate, pifia, pomelo, vid, arvejay papa.

Las industrias que se encuentran en Paraguari son: ingenio azucarero,

hilanderias de algodon, industrias |acteas, destilerias de cafiay de acohol carburante.
Microlocalizacion (Método Vogel)

Se determinG que la megjor opcion para la produccion de carne ovina seria €

departamento de Paraguari, especificamente en la ciudad de Piray.
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Escala de par ametr os micr olocacionales

Laescalautilizadaesde 1 a6, siendo 6 la calificacion al factor considerado mas

critico.

Tabla N°5- Deter minacion del peso de los factor es microlocacionales

[FACTORESMICROLOCACIONALES | PESO | %

Fuente: Elaboracion propia. 2015

Tabla N%-

Departamento de Paraguari.

Factores microlocacionales entre

| cxmsreaun || ewoma || oot |

Distanciaa mercado consumidor (Km) 4 29
Disponibilidad de terreno 5 19
Costo de latierra (¢) 6 24
Disponibilidad de mano de obra 3 14
Impuestos 2 9
Seguridad 1 5

Tora | 2 | w0

las distintas ciudades dd

e

Di stanc!a a mercado 65 100 75 85
consumidor (Km)

Disponibilidad de media ata Baja Baja
terrenos

gr?ftqu’) delatieralha | 7 55 609 5.000.000 8.000.000 8.500.000
Disponibilidad de Media/alta ata Baja baja
mano de obra

Impuestos Medig/alta baja Media media
Seguridad media dta Baa baja

Fuente: Elaboracion propia. 2015

En latabla de escala comparativa microlocacional se detalla las asignaciones de
rango de valorizacion de los factores de locacional es seguin ciudades sel eccionadas para

el estudio como son Pirayu, Carapegua, Escobar y Sapucai.
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Tabla N°7- Escala compar ativa (microlocacional)

Distanciad mercado 20-65 66-75 76-85 86-100
consumidor (Km)

Disponibilidad de dta Media/alta Media baja
terrenos

Costo delatierralha | 3.000.001 - 5.000.001 - 7.500.001 - 8.000.001 -
en (@) 5.000.000 7.500.000 8.000.000 8.500.000
Disponibilidad de dta Media/alta Media baja
mano de obra

Impuestos baja media Media/dta dta
Seguridad dta Medig/alta Media baja

Fuente: Elaboracion propia. 2015

En la tabla de vaoracion microlocaciona se asigna las ponderaciones de los

factores de locacionales segun ciudades seleccionadas para € estudio como son Pirayd,

Carapegua, Escobar y Sapucai.

Tabla N° 8- Valoracién ponderada (Microlocacional)

Fuente: Elaboracion propia. 2015

Distancia a mercado

consumidor (Km) 028 |4 112 | 1 028 |3 084 |2| 056

Disponibilidad de

terrenos 024 2| 048 | 1| 024 |1| 024 |1| 024

g:)?t(g)delatlerra/ha 012 |3 036 | 3 036 2| 02a 1] o012

Disponibilidad de

Mano de obra 02013 06 |4 0.8 0.2 04

Impuestos 016 |2| 0,32 | 4 0,64 3| 048 |[3| 048

Seguridad 016 |4] 064 | 2| 032 |1] 016 [1]| 016
2,64 2,16 1,96
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ApéndiceN° 4 - Imagenes de Construcciones e | nstalaciones del proyecto

En las siguientes imagenes se puede observar los requerimientos de construccion e
instalaciones para la produccion y comercializacion de carne ovina en la ciudad de

Pirayu, Departamento de Paraguari.

Imagen N° 1- Alambrado Imagen N° 2 - Tranqueras

Fuente: Elaboracion propia. 2015 Fuente: Elaboracion propia. 2015

Imagen N° 3 — Guardaganados Imagen N° 4- Corral

Fuente: Elaboracion propia. 2015 Fuente: Elaboracion propia. 2015
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Imagen N° 5 - Manga y embudo Imagen N°6 - Bafader os

Fuente: Elaboracion propia. 2015 Fuente: Elaboracion propia. 2015

Imagen N° 7 — Comeder os Imagen N° 8 - Bebederos

Imagen N° 9 — Galpo6n Imagen N° 10- Parideras

y —-———

Fuente: Elaboracion propia. 2015 Fuente: Elaboracion propia. 2015
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Apéndice N°5- L ayout

FiguraN° 1 -Layout

VIVIENDA

GALT'ONIS
BODEGA

CORRALILS

(A hectareas)

Fuente: Elaboracion propia. 2015
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Apéndice N°6 — Manual de Funciones

Manual defunciones Gerente

Per sonal Superior Area: Gerencia
NOMBRE DELCARGO: GERENTE Cadigo: GO1
RELACION SUPERIOR: Propietario
RELACION HORIZONTAL: No dispone
CARGO QUE SUPERVISA: Jefe Administrativo, Jefe de Produccion
Funcion General: Apoyar a propietario en e establecimiento de objetivos y politicas
parala organizacion. Planificar, organizar, dirigir y controlar las operaciones de acuerdo
alas directrices del propietario.
N° Funciones Especificas
1 |ElaborarlaVision, Mision, Valoresy Objetivos de la Empresa.
> Controlar € desarrollo de todas |as actividades de la Empresa a través de |os dos
departamentos especializados.
3 | Interpretar y administrar |as politicas establecidas por € Propietario.
4 | Mantenerse informado de todas las actividades del sector y proponer estrategias.
5 | Cuidar los bienesy prestigio de la empresa.
6 Representar ala empresa en eventos de asociaciones de productores de ovinos y
otros grupos.
Autorizar y coordinar conjuntamente con e Jefe Administrativo la apertura de
7 | cuenta corriente, cgja de ahorro, solicitud de créditos, celebracidn de contratos,
efc.
8 | Autorizar los gastos y ordenar |0s pagos.
9 Seleccionar a un grupo de personal con cualidades y capacidades requeridas
parael desarrollo eficiente de |as funciones dentro de la empresa.
Control dd stock del ganado, aprobar y llevar archivo duplicado de las ovejas
10 | prefiadas, de las pariciones multiples, del indice de mortalidad y otros a través
del informe proveido por € Veterinario y Capataz.
11 Promocionar la capacitacion y entrenamiento del personal para € desempefio
eficiente y actualizado de las funciones operativas y técnicas de la empresa.
12 | Vauacion detodo € rendimiento del personal administrativo y de produccion.
13 |Elaborar €l presupuesto general de laempresa.
Elaborado por: Fecha de Elabor acién: Aprobado por:

Fuente: Elaboracion propia. 2015
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Manual de funciones Jefe Administrativo

Nivel Medio Area: Administrativo
NOMBRE DELCARGO: JEFE ADMINISTRATIVO Cadigo: A01
RELACION SUPERIOR: Gerente
RELACION HORIZONTAL: Jefe de Produccion
CARGO QUE SUPERVISA: Limpiadora

Funcion General: Para planificar, coordinar y dirigir las actividades operativas,
financieras y contables a su cargo. Para organizar las tareas de registraciones contables de
la empresa. Para dirigir €l &rea a su cargo, tratar asuntos contables, establecer las reglasy
politicas del &rea. Se encargard de preparar e interpretar los informes econémicos-
financieros y contables de la empresa.

N° Funciones Especificas

Prever y atender las necesidades del ganado en lo relativo a medicamentos,

1 vacunas, materiales, alimentacion, equipos, etc.

Llevar los registros teniendo especia cuidado en la identificacion y control del

2 ganado, manteniendo actualizado €l programa de computo.

3 Elaborar en forma conjunta con €l jefe de campo y asesores la programacion de la
operacion de laempresa ovina, asi como sus hecesidades.

4 Llevar e control de insumos, solicitando a la administracion del campo
oportunamente necesidades de la empresa.

5 Coordinar a los trabajadores de la granja con el objeto de dar cumplimiento a los
programas de trabajo que se requieran para su buen funcionamiento.

6 Hacer los reportes semanales y quincenales de los trabajadores, relativos a las

asistencias, horas extras y cualquier anomalia del personal.

7 Elaborar |as notas de salida parala venta de ovino.

8 Promover |la comercializacion de ovinos.

Informar a los propietarios sobre la cantidad de animales existentes en cada uno

9
de sus grupos.

10 Planear y cumplir con las actividades de su sector a ser redizados, en base a
presupuesto establecido y 10s recursos disponibles.

Elaborado por: Fecha de Elaboracion: Aprobado por:

Fuente: Elaboracion propia. 2015
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Manual de funciones Jefe de Produccion (capataz)

Nivel Medio Area: Produccion

NOMBRE DEL CARGO: JEFE PRODUCCION (CAPATAZ) Cadigo: PO1

RELACION SUPERIOR: Gerente

RELACION HORIZONTAL: Jefe Administrativo

CARGO QUE SUPERVISA: Peones

Funcion General: Programacion, supervision y control de la produccion de acuerdo a los
requerimientos de la produccién ovina, para lograr ata paricion y buen engorde del ganado.
Administrar los recursos humanos, insumos, equipos y materiales a su cargo para lograr una
produccion optimizada y de buena calidad, conforme alos programas establ ecidos.

N° Funciones Especificas

1 | Vigilar el cumplimiento de sistemas satisfactorios de produccion y calidad.

5 Verificar los registros veterinarios de prefies, pariciones, control de sanitacion y
nutricion del ganado
Verificar el cumplimiento del programa de seguridad tanto paralos animales como para

3 |las personas a cargo, para lograr condiciones de trabagjo seguras, y vigilar su
cumplimiento

4 Controlar las herramientas y equipos que se entreguen a los peones para €
cumplimiento de sus funciones
Controlar los programas de proteccion a ganado contra robos, animales rapaces,

5 |nutricion: recomendaciones sobre e hébitat, higiene, prefiez, cria, vacunaciones,
desparasitacion

6 | Elaborar informes de las actividades y novedades que existen en el area

7 | Verificar e cumplimiento de los planesy programas de produccion

8 Cumplir y hacer cumplir las politicas y normas de procedimientos relativas a la
€ ecucion de planes de produccion y de stocks.
Informar al gerente sobre stock de ganado, aprobar y llevar archivo duplicado de las

9 |ovegas prefiadas, de las pariciones multiples, del indice de mortalidad y otros a través
del informe proveido por e Veterinario y el Capataz.

10 Planear y cumplir con las actividades de su sector a ser realizados, en base d
presupuesto establecido y los recursos disponibles.

11 Establecer, conjuntamente con & Gerente y € Veterinario € sistema de produccion,
utilizacion de equipos 'y controlar su cumplimiento

Elaborado por: | Fecha de Elaboracion: Aprobado por:

Fuente: Elaboracion propia. 2015

167




Manual defuncionesVeterinario

Nivel Medio Area: Staff de Gerencia

NOMBRE DELCARGO: VETERINARIO Cadigo: SG01

RELACION SUPERIOR: Gerente

RELACION HORIZONTAL: Staff

CARGO QUE SUPERVISA: No aplicable

N° Funciones Especificas

1 Informar al &rea de produccion de las tareas que deberan llevar a cabo y capacitarlos
paraello

> Controlar los registros veterinarios de prefies, pariciones, control de sanitacion y
nutricion del ganado

3 | Elaborar un programa de sanitacion y nutricion del ganado

4 Verificar el cumplimiento de los requerimientos nutricionales y de sanitacion del
ganado

5 | Controlary firmar las cartillas de sanitacién de cada ganado

6 |Adiestrar y supervisar lainseminacion artificial prefiez y pariciones

7 | Participar en las pariciones considerados riesgosos

8 | Recibir informes de las actividades y novedades que existen en el area

9 Mantener permanentemente comunicacion con € Gerente a fin de desarrollar sus
planes de accion, comunicar a éste |os requerimientos de insumos

10 Establecer, conjuntamente con el capataz el sistema de produccién, utilizacion de
equiposy controlar su cumplimiento

Elaborado por: Fecha de Elaboracion: Aprobado por:

Fuente: Elaboracion propia. 2015
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Manual de funciones Contador

Nivel Medio Area: Staff de Gerencia

NOMBRE DELCARGO: CONTADOR Cadigo: CPO1

RELACION SUPERIOR: Gerente

RELACION HORIZONTAL: Staff

CARGO QUE SUPERVISA: No aplicable

N° Funciones Especificas
1 Readlizar las registraciones e informes del area: Balances, diario, mayor, cgay banco,
coordinando permanentemente en larealizacion de las mismas para el cierre contable.
2 Recibir y verificar la documentacién de movimiento contable, condiciones y archivo
para posterior utilizacion y respaldo.
3 Preparar los cuadros de resultados, € libro de inventario, y los documentos a ser
presentados ala Gerencia
4 Registrar las liquidaciones de salarios mensuales, pago de aguinaldos, anticipos,
préstamos y descuentos o retenciones para el pago de las cargas sociales.
5 Elaborar el cuadro de depreciaciones, revalllo y amortizaciones.
6 Adiestrar y supervisar lainseminacion artificial prefiez y pariciones
Mantenerse actualizado e informar acerca de las legislaciones, hormas, procedi mientos
7 y disposiciones reglamentarias tributarias y municipales que afecten a los
procedimientos y obligaciones de la empresa.
Elaborar las planillas y los formularios de Declaracion Jurada del IVA, del Impuesto a
8 la Renta, del Anticipo del IR, y las que paralos registros laborales y liquidaciones de
cargas sociales sean obligaciones de la empresa.
9 Mantener € registro de los gastos realizados por la empresa
Elaborado por: Fecha de Elaboracion: Aprobado por:

Fuente: Elaboracion propia. 2015
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Manual de funciones Pedn

Per sonal Dependiente Area: Produccion
NOMBRE DELCARGO: PEON Cadigo: PO2

RELACION SUPERIOR: Jefe de Produccion (capataz)
RELACION HORIZONTAL: Jefe Administrativo
Funcion General: Redizar las operaciones pertinentes a la produccion de oveja y
mantener apropiadamente las herramientas al final de cadajornada

N° Funciones Especificas

1 | Atender laadimentacién del ganado

2 | Redlizar laclasificacion por grupos

3 | Redlizar las vacunaciones y desparasitaciones

4 | Atender |as pariciones

6 | Atender laaimentacion y amamantamiento de las crias

7 | Controlar & funcionamiento de las herramientas

8 Poner a conocimiento del jefe de produccion cualquier novedad o inconveniente

que surjaen € proceso de produccion

9 | Solicitar losinsumos para nutricion y vacunacion que se utilicen en el proceso

10 | Solicitar el mantenimiento apropiado de |as herramientas que se utilicen

11 | Atender e equipo de pesaje durante |as operaciones de compray venta

12 | Apoyo al veterinario en la camparia de saneamiento

Elaborado por: Fecha de Elaboracion: Aprobado por:

Fuente: Elaboracion propia. 2015
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Apéndice N° 7- Declaracionesy certificados de declaracion

Declaracion Jurada (L ey 294/93)

Mediante el presente documento, declaramos bajo fe de juramento la veracidad de
las informaciones contenidas en e Cuestionario Ambiental Béasico, asi como en
toda la documentacion relacionada con e emprendimiento denominado:
“Produccion y Comercializacion de Carne Ovina”; que se desarrollara en €
inmueble situado en € lugar denominado Potrero Avendaio, Distrito de Pirayq,
Departamento Paraguar i; en cumplimiento de la Ley N° 294/93 “De Evaluacion de
Impacto Ambiental” y su Decreto Reglamentario N° 14.281/96.

Asuncion, 21 de septiembre de 2015

Aclaracion defirmay C.I Aclaracion de Firmay C. 1.

N° del Registro dela SEAM
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Apendice N° 8- Certificado de L ocalizacion M unicipal

La Municipalidad de Pirayd, ubicada en e Departamento Paraguari, certifica que
ALFREDO JAVIER MONGELOS, tiene proyectado eecutar una Explotacion
Agricola, en €l sitio denominado Potrero Avendario, propiedad identificada como Fincas

No. 470y 720 correspondientes a este Municipio.

Durante la gecucion de las obrals o actividad/es, debera darse cumplimiento a los
procedimientos establecidos en la Ley 294/93 Ambiental y su Decreto Reglamentario
14.281/96.

Asuncién, 21 de septiembre de 2015

Firmaysello...................o.

Apendice N°9- Certificado de Declaracion de I nter és Departamental

La Gobernacion del Departamento Cordillera, certifica que la sefiora ALFREDO
JAVIER MONGEL OS, tiene proyectado gjecutar una Explotacion Ovina, en d sitio

denominado Potrero Avendario, correspondiente al Distrito de Pirayu.

Durante la gecucion de las obrals o actividad/es, debera darse cumplimiento a
los procedimientos establecidos en la Ley 294/93 y su Decreto Reglamentario 4.281/96.

Esta Gobernacion Declara su Interés Departamental a desarrollo de dicho

Emprendimiento

Asuncion, 21 de septiembre de 2015

Firmay sello
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Apéndice N° 10- Escritura de Constitucion

e Te
/f"g -.1 F‘r.- (::; o e Cxibanes del . J‘/rf'-?rf:p’frf.—’j.-‘

|I ""." FLLADD MOTARLAL
o LU
SERIE AD I
Entibraras Juse Sar s pd= W 15035625
Lazslidec ; A=pacian
Direccion: Pa Parezs/ Curupayty
REESIIC & 1120

CONSTITUCION DE SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

NuUmero: (435) Cuatrocientos treinta y cinco: En la Ciudad de Asuncién,
Republica del Paraguay, alos 10 dias del mes de Febrero del afio dos mil quince, ANTE
MI: JOSE SANTANDER, Notario y Escribano Publica, Titular del Registro N° 1065 de
Asuncion. COMPARECEN: El sefior ALFREDO JAVIER MONGELOS GONZALEZ,
de nacionalidad paraguaya, mayor de edad, soltero domiciliado en Asuncion, y € sefior
XXX XXX XXXXXXX, de nacionalidad paraguaya, soltero domiciliado en Asuncion y
testigos que a final se mencionan, todos ellos cumplieron con las leyes de caracter civil
Y LOS COMPARECIENTES ACUERDAN: constituir una Sociedad de
Responsabilidad Limitada, que se regira por las disposiciones del Codigo Civil de
1.987, el Decreto Ley 10.268 del 29 de diciembre de 1.941, la ley del Comerciante de

1.034 del 24 de noviembre de 1.983, y las bases y condiciones siguientes:

PRIMERA: DENOMINACION: A partir de la fecha queda formalizada la
Congtitucion de una Sociedad que girara en plaza, bgo la denominacion de
XXXXXXXXXXXX. SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA .------------

SEGUNDA: DOMICILIO: La Sociedad fija su domicilio en la ciudad de
Paraguari, Republica del Paraguay, pudiendo nombrar agentes y establecer sucursales,

representaciones o corresponsalias en cualquier punto de la Republica o del extranjero.--

TERCERA: DURACION: La Sociedad tendra una duracion de noventa y
nueve (99) afos, a contarse desde la inscripcion de estos Estatutos Sociales en los
Registros Pertinentes, plazo que podra prorrogarse o reducirse por acuerdo de los

socios. La Sociedad también podra transformarse en cualquier otraformajuridica.-------
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CUARTA: OBJETO: La Sociedad tendra por objeto dedicarse a la
comercializacion de compra y venta de neumaticos con servicios de alineacion y
balanceo, podra comprar o adquirir cualquier clase de titulos, bienes, muebles e
inmuebles, por cuenta propiay de terceros, venderlos o transferirlos por cualquier titulo,
realizar operaciones con Bancos, aceptar o cancelar garantias reales o de otro género,
dar o aceptar en pago bienes ceder en arrendamiento bienes muebles o inmuebles, y
todo acto licito de comercio que le sea permitido por las leyes-----------=-====mmmmmmmmmmenn

QUINTA: CAPITAL: El capital socia se fija en la suma de ¢ 000.000.000.-
(Guaranies xxxxxxxxxxxx), divididos en 100.- (cien), cuotas de ¢ 0.000.000.-
(guaranies XXXXXXXXXXXXXXX) cada una, quedando suscriptos e integrados en este
mismo acto como sigue: Alfredo Mongelos 50 cuotas de ¢ 0.000.000.- (guaranies
XXXXXXXXXXXXXXXX) cada una, total ¢ 00.000.000.- (guaranies XXXXXXXXXXXXXXXX)
XXXXXXXXXX, 50 cuotas de de ¢ 0.000.000.- (guaranies XXXXXXXXXXXXXXXXX) cada
una, total ¢ 00.000.000.- (guaranies XXXXXXXXXXxxXx). El capital suscripto fue
integrado e 100%.-----------------------

SEXTA: La Sociedad serd dirigida y administrada por un miembro titular una
de los socios, quien actuara con e cargo de Gerente. El Gerente gercera todas las

funciones necesarias para el cumplimiento de los fines de la sociedad. ----------------

SEPTIMA: El Gerente designado tendra la representacion legal y € uso de la
firmasocial, en forma conjunta, separada o alternativamente. -------------

Queda expresamente prohibido utilizar lafirma social en negocios y operaciones

genos a giro social, ni comprometerla en fianzas, garantias o avales a favor de terceras

OCTAVA: Los gerentes gozardn de una asignacion mensual en concepto de

sueldo, la que serafijada de coman acuerdo entre los socios. --------------

NOVENA: Los socios expresaran su voluntad en reuniones gque tendran lugar
periodicamente conforme a la determinacion de los mismos, y obligatoriamente dentro
de los 60 (sesenta) dias de cerrado cada gercicio social para considerar, aprobar,

observar o rechazar, €l Balancey € Estado de Resultados. ---------------------
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DECIMA: La contabilidad de la Sociedad estara a cargo de un contador
nombrado de comun acuerdo entre los Socios y sera llevada de conformidad con los
principios y normas contablesy |as prescripciones legales. ----------------=-=---m-mmoeeeo-

UNDECIMA: El gercicio econOmico se cerrara € 31 (treinta y uno) de
diciembre de cada afo, y se practicara un Balance Genera del giro Comercial, sin

perjuicio de los parciales, que serén firmados por € contador y los gerentes, para su

consideracién, aprobacién y/o rechazo de |0S SOCI 08, ~----==========mmmmmmmm oo

DECIMA SEGUNDA: De las utilidades liquidas y realizadas se destinara el
5% para formar un fondo de Reserva Legal, hasta que e mismo acance el 20% (veinte
por ciento), del Capital Socia. EI Remanente se distribuird entre los socios en
proporcion a sus aportes. Las pérdidas, si las hubiere, seran soportadas en la misma

proporcion. -----

DECIMA TERCERA: En caso de Fallecimiento de algunos de los socios, la
sociedad continuara sus actividades con los herederos legales del causante, debido estos
altimos, si fueren varios, unificar la representacion de la sociedad.

DECIMA CUARTA: DISOLUCION Y LIQUIDACION: En caso que la
Sociedad entrase en liquidacion por cualquier casa, se tendra en cuenta estas normas: a)
Las tareas de liquidacion se efectuaran por intermedio de los Socios. B) Se cancelaran
en primer término las deudas. C) Con en el remanente se reintegraran a los Socios sus
aportes por la formacion del Capital Social; y d) El saldo, s lo hubiere, se distribuira

entre |0s Socios, en proporcion a sus aporte de Capital .-------

Durante €l periodo de liquidacion, La Sociedad seguira actuando bajo la misma
razén social, pero con el agregado “EN LIQUIDACION”. En los casos no previstos en
estos Estatutos, se aplicaran las disposiciones del Codigo Civil Paraguayo y demés

disposiciones legal es sobre |la materia------

BAJO LA CLAUSULAS Y CONDICIONES que anteceden, queda constituida
la Empresa que girara en plaza con la denominacion de XXXXXXXXXXXXX.
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA, a cuyo fie cumplimiento se
obligan las partes contratantes.- ENTERADOS LOS COMPARECIENTES, de los

términos de la presente Escritura, mediante la lectura de la misma por la Autorizante, les
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invito a que la examinen personalmente y en su caso propongan las modificaciones que
consideren oportunas, ratificndose los mismos en los términos de este Contrato,
manifiestan que se gjusta estrictamente a lo convenido. En prueba de €llo, asi otorgan y
suscriben ante mi, de todo lo cua del contenido de la presente escritura y de haber
recibido personal mente la manifestacion de voluntad de los otorgantes, doy fe.-Firmado:
Alfredo Javier Mongelos Gonzdlez y XXXXXXXXXXXXXXXXXX mi: JOSE
SANTANDER, Notario Publico. Esta mi sello. El presente testimonio va acompafiado
de laHoja de Seguridad Notarial N° 13025625, Serie AD Conste.-------------------------

Alfredo Javier Mongel os Gonzélez XXX XXX XXX XXX XXX X

Socio Socio Gerente

José Santander

Notario Publico

Asuncion - Paraguay
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