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VIABILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DE PAPA (Solanum tuberosum) PARA EL
MERCADO DEL DISTRITO DE SANTA ROSA, DEPARTAMENTO DE
MISIONES

Autor: Ing. Agr. JUAN DANIEL AVALOS ANAZCO.
Tutor Técnico y Metodolégico: PROF. Ing. Agr M.Sc. GUALBERTO GARCETE

RESUMEN

La investigacion corresponde al tipo exploratoria, descriptiva y documental, aplicada
dentro del marco de la secuencia logica que ofrece la teoria de proyectos, con el
objetivo de determinar la viabilidad econdémica y financiera de la produccién y
comercializacion de papa para el Mercado del Distrito de Santa Rosa, Departamento
de Misiones en una proyeccion de 5 afios. El estudio de mercado estimé una demanda
insatisfecha de papa en el Distrito de Santa Rosa de 334.000 kilogramos anuales de
papa; no existe produccién en la zona y el 98% la de papa consumida a nivel nacional
es de origen importado de la Argentina y del Brasil. El precio del producto en el
Distrito de Santa Rosa es establecido por el oferente local (verdulerias y
supermercados), el precio promedio pagado por el consumidor final es de Gs 6.452
por kilogramos, la caracteristica del canal de comercializacion es Mayorista —
Intermediario — Minorista — Consumidor Final. El estudio técnico establecio la
localizacion del proyecto, ubicada en una finca de la compafiia Gabino Rojas, Distrito
de Santa Rosa, Departamento de Misiones. El tamafio del proyecto es de 10 ha, vy el
volumen del producto, en su capacidad plena de produccion, es de 250.000 kilogramos
que se logra en el 3er afio del proyecto; la ingenieria del proyecto describe los insumos,
proceso y programa de produccion, maquinarias, equipos, infraestructuras y tecnologia
utilizados para la operacién de la produccion. El total de las inversiones fijas, tanto
tangibles como intangibles, corresponden a Gs 661.250.000, de los cuales el 57% (Gs
379.250.000) es capital propio y el 43% (Gs 282.000.00) es capital financiado a través
del crédito agropecuario del Banco Nacional de Fomento. El estudio financiero
determind que con financiamiento la Tasa de Interés de Retorno (TIR) da como
resultado 28,19% vy el Valor Actual Neto (VAN) positivo de Gs 419.934.781, a un
plazo de 5 afios, y sin financiamiento un TIR de 22,67% y VAN positivo de ¢
409.622.640, al mismo plazo. La relacion Beneficio/ Costo con financiamiento es de
1,82, y sin financiamiento de 1,51, lo cual indica que de ambas formas se recupera la
inversion y se generan excedentes para la empresa. El punto de nivelacién del proyecto
es de 45,17% del uso de su capacidad de produccion. Para el andlisis de sensibilidad,
aun si se disminuye el precio de venta en 10% y el volumen de venta en 15%, la TIR
y el VAN arrojan resultados positivos. Se determind que el tiempo de recuperacion del
capital con financiamiento es de 3 afios 9 meses, y sin financiamiento es de 3 afios 11
meses. La produccion de papa no ocasionara cambios sustanciales negativos en el
entorno inmediato considerando que el proyecto se adecua a las normas legales
ambientales vigentes. Como principal conclusion, se evidencia que técnica, econémica
y financieramente el proyecto de produccion y comercializacion de papa para el
Mercado del Distrito de Santa Rosa, Departamento de Misiones es rentable y permite
a los inversionistas obtener rentabilidad sobre sus inversiones.

Palabras clave: Papa, Produccion, Comercializacion, Analisis Econdmico.



ECONOMIC FINANCIAL VIABILITY OF PRODUCTION AND
MARKETING OF POTATO (Solanum tuberosum) MARKET FOR THE
DISTRICT OF SANTA ROSA, MISIONES DEPARTMENT

Author: Ing. Agr. JUAN DANIEL AVALOS ANAZCO.
Technical and Methodological Tutor: PROF. M.Sc. GUALBERTO GARCETE
SUMMARY

The research corresponds to the exploratory, descriptive and documentary type applied
within the framework of the logical sequence that offers the project theory, with the
objective of determining the economic and financial viability of the production and
commercialization of potatoes for the Santa Rosa District market, Misiones
Department in a 5 year projection. The market study estimated an unsatisfied potato
demand in the Santa Rosa District of 334,000 kilograms per year of potato; There is
no production in the area and 98% of the potato consumed nationally is imported from
Argentina and Brazil. The price of the product in the District of Santa Rosa is
established by the local suppliers (groceries and supermarkets), the average price paid
by the final consumer is Gs 6,452 per kilogram, the characteristic of the marketing
channel is Wholesaler - Intermediary - Retail - Final consumer. The technical study
established the location of the project, located on a property of the company Gabino
Rojas, Santa Rosa District, Misiones Department. The size of the project is 10 ha, and
the volume of the product, in its full capacity of production is 250,000 kilograms that
is achieved in the 3rd year of the project; The project engineering describes the inputs,
process and production schedule, machinery, equipment, infrastructure and technology
used for the operation of production. Total fixed assets, both tangible and intangible,
correspond to Gs 661,250,000, of which 57% (Gs 379,250,000) is own capital and
43% (Gs 282,000.00) is capital financed through Agricultural credit of the National
Development Bank. The financial study determined that with financing the Interest
Rate of Return (IRR) results in 28.19% and the Net Present Value (NPV) of Gs
419,934,781, with a term of 5 years, and without financing a TIR Of 22.67% and
positive NPV of ¢ 409,622,640, at the same term. The Profit/ Cost ratio with financing
is 1.82, with no financing of 1.51, which indicates that both the investments are
recovered and surpluses are generated for the company. The leveling point of the
project is 45.17% of the use of its production capacity. For the sensitivity analysis,
even if the sales price is reduced by 10% and the sales volume by 15%, the IRR and
the NPV show positive results. It was determined that the recovery time of the capital
with financing is 3 years and 9 months, and without financing is 3 years and 11 months.
The production of potatoes will not cause substantial negative changes in the
immediate environment considering that the project is in compliance with the current
environmental legal norms. As a main conclusion, it is evident that technically,
economically and financially the potato production and marketing project for the Santa
Rosa District Market, Misiones Department is profitable and allows investors to obtain
return to their investments.

Keywords: Pope, Production, Marketing, Economic Analysis.
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INTRODUCCION

La papa (Solanun tuberosum L), es un tubérculo originario del continente
americano, principalmente del sur de Peru y el oeste de Bolivia. En la actualidad se la
cultiva en los cinco continentes y en mas de 125 paises. Después del arroz, el trigo y
el maiz, estd considerado el cultivo alimentario mas importante del mundo (FAO
2011).

Se trata de una hortaliza con alto contenido de almidén, que es utilizada
fundamentalmente para el consumo humano. Sin embargo, en los ultimos afios el
almidon de papa ha adquirido relevancia para las industrias papelera, quimica, textil y
farmacéutica, dado que se trata de una materia prima altamente renovable. En
referencia a la alimentacion, en el mercado existen variedades cuyo destino es el
consumo en fresco, otras cuyo destino es el uso industrial, y también hay variedades
doble propdsito, hacia las cuales se han orientado los planes de mejoramiento en los
ultimos afios (FAO 2011).

Segun MAG (2008), en el Paraguay existen 76 fincas dedicadas a la produccion
de este rubro, con una superficie total cultivada de 25 hectareas con un rendimiento
promedio de 4.993 kg/ha, y una produccién de 123 toneladas anuales, equivalente al
10% de la demanda del mercado nacional; el déficit aproximado de 18 mil toneladas
es cubierto con papa importada. Los principales departamentos productores son
Caaguazu, Caazapd, Cordillera, Alto Parand, Itapla, Pilar y Misiones con tan solo 1
ha; alrededor de 90% de la papa comercializada en el mercado nacional es de origen

extranjero, principalmente proveniente de Argentina y Brasil.

El Departamento de Misiones esta ubicado al sur del pais, en la region Oriental,
entre los paralelos 26°25' y 27°35' de latitud sur y los meridianos 56°30" y 57°45' de
longitud oeste. Limita al norte con los Departamentos de Paraguari y Caazapa; al este
con ltapla, al oeste con Neembucd, y al sur el rio Parana lo separa de la Republica
Argentina. Actualmente cuenta con una poblacion de 101.783 habitantes distribuida
en 10 distritos, segun datos de la DGEEC (2010).
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El distrito de Santa Rosa cuenta con una poblacion de 20.306 habitantes
(DGEEC, 2010). El 40% de la poblacion habita en la zona rural y el 60% en el casco
urbano de la ciudad. Asi como el departamento en general, el distrito se caracteriza
por tener una economia en base a la actividad agropecuaria, siendo nula la produccion
de papa en el distrito; el 100% de la papa ofertada en el mercado local corresponde a

la produccion extranjera.

En el Departamento de Misiones existen pocas informaciones o investigaciones
hechas sobre la produccion de papa, ya que esta zona se caracteriza mas bien por la
produccion pecuaria y rubros extensivos, por lo que se le da poca importancia al
cultivo de la papa; asimismo, no se conocen técnicas adecuadas de sistemas de
produccién, o de fertilizacion, siendo que este cultivo responde muy bien a la
fertilizacion quimica. No obstante, se pretende aprovechar las caracteristicas edafo-
climéaticas que presenta la zona para la ejecucion del proyecto, y aprovechar los

recursos y ventajas que presenta el distrito.

De lo mencionado anteriormente surge la pregunta: ¢La produccion y
comercializacion de papa, es econdmica y financieramente viable para el mercado del

distrito de Santa Rosa, departamento de Misiones?

De esta pregunta principal surgieron las preguntas secundarias: 1. ¢Existe
mercado local y/o mercados alternativos potenciales para la comercializacion de la
papa producida en la localidad del Distrito de Santa Rosa? 2. ¢ Es viable técnicamente
la produccion de Papa, en la zona? 3. ;Qué recursos y requerimientos de inversion
seran necesarios para la produccion la Papa en la localidad del Distrito de Santa Rosa?
4. ¢Es factible, desde el punto de vista econémico-financiero, la produccion y la
comercializacion de la Papa en las actuales condiciones de costo y de mercado en la
localidad del Distrito de Santa Rosa? 5. ¢ Existen efectos ambientales en la produccion

de papa en la zona?

En este sentido, la importancia de este trabajo consiste en que aporta elementos
de juicio para fortalecer la produccion agricola nacional, mediante la aplicacion de

diversos aspectos de la produccion, tales como el disefio del proceso productivo, la
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optimizacion del proceso, la investigacion de mercados y el estudio financiero que

evalla la viabilidad y rentabilidad del cultivo.

El problema de establecer la viabilidad econémica y financiera de la
produccién y comercializacion para el mercado del distrito de Santa Rosa, adquiere
relevancia en el ambito de la produccién del cultivo, debido que se determinaran las
herramientas administrativas para una empresa productora, el conocimiento sobre el
mercado de las papas, la gestion del talento humano en la produccién y
comercializacion y la administracion financiera del mismo. El objetivo general del
trabajo es determinar la viabilidad econdémica y financiera para la creacién de una
empresa de produccion y comercializacion de papa (Solanum tuberosum) para el

mercado del Distrito de Santa Rosa, Departamento de Misiones - afio 2016.

Del mismo surgen los objetivos especificos:
- Disefiar el resumen ejecutivo del proyecto.
- Realizar el estudio de mercado de los posibles demandantes y oferentes.
- Comprobar la viabilidad técnica, legal y ambiental del proyecto.
- Efectuar el estudio econémico y financiero.
- Elaborar la evaluacion del proyecto.

- Comprobar la viabilidad ambiental del proyecto.

La hipdtesis de trabajo plantea que la produccion y comercializacion de papa
en Santa Rosa, Misiones, es un proyecto técnico, comercial, econdémico y
financieramente viable. Las variables independientes es la viabilidad técnica,
ambiental, de mercado, econdmica y financiera de la produccion y comercializacion
de Papa. Las variables dependientes son la viabilidad de la comercializaciéon y

produccién de una empresa productora de papa.

Considerando el escenario descripto y la perspectiva de un sostenido
crecimiento del consumo de ese producto en el mercado de Santa Rosa, este trabajo
expone la idea de crear una empresa productora y comercializadora de papa para el
mercado del Distrito de Santa Rosa. En este sentido, la formulacion y evaluacion

financiera de este proyecto considera los factores de produccién que tienen impactos
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sociales, ambientales y también econdmicos que determinan la viabilidad de la
inversion. Ademas este proyecto se enfoca en analizar variables que afecten la
implementacidn una proyeccion de 5 afios de duracion. La decision que tomen los

inversionistas interesados dependera del resultado del trabajo de evaluacion financiera.
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l. MARCO TEORICO REFERENCIAL

Es este capitulo se establecen las coordenadas esenciales de donde se parte para
realizar este trabajo de investigacion, con la descripcion precisa de lo tedrico para cada

capitulo.

1.1. Marco tedrico referencial

En Paraguay se realizaron trabajos para impulsar el cultivo de la papa con el
apoyo del Centro Internacional de la Papa y del Centro de Investigacion de la Papa, de
Italia, entre los afios 1991 y 1995. El objetivo de dichos trabajos fue realizar
experimentaciones para encontrar formas adecuadas de producir papa, partiendo de
semillas botanicas. Asi se obtuvo una primera generacion de tubérculos semillas, para
difundir a nivel de campo. La tecnologia se desarrolld6 muy bien en el IAN, con la
colaboracion de las escuelas agropecuarias de Coronel Oviedo, de Villarrica, de
Caazap4, de San Juan Bautista, entre otras. Sin embargo, el decaimiento general del
sistema oficial de investigaciones, la reduccién de los presupuestos para este tipo de
trabajos, y los sucesivos cambios de ministros, entre otras cosas, han hecho que se
hayan abandonado todos los trabajos, hasta el punto que ya no se tiene vinculo alguno
con el Centro Internacional de la Papa (CIP), del Perd, institucion que proveia las
semillas boténicas y la tecnologia. Actualmente, existen también empresas privadas
que producen semilla botanica de papa, en Chile, de las cuales se pueden conseguir,

pero son muy caras (Bareiro 1995).

La tecnologia existe y esta esperando que se la aplique, a fin de que se cultive
papa, desde marzo hasta julio y de esa forma ir ganando el mercado interno a la papa
extranjera. Hay que ser realista y no pensar necesariamente en el autoabastecimiento
de papa, pero si pretender a ir sustituyendo gradualmente de lo que se consume con la
produccion nacional; esto sera un gran logro (Bareiro 1995).

La papa es un tubérculo alimenticio que tiene diversas variedades. Se denomina
variedad de la papa al grupo de individuos con caracteristicas genotipicas y fenotipicas

comunes, y que pertenecen a la misma especie vegetal. Estas variedades se encuentran
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reunidas en dos grupos: las llamadas nativas y las llamadas hibridas o mejoradas, todas
destinadas al consumo humano. La papa es de consumo masivo (Ruano y Sanchez
2006).

La papa es un cultivo que posee un alto porcentaje de agua (75%), tiene 16 —
20% de hidratos de carbono complejos, como almidon; posee escasa cantidad de
proteina (2,5%), es un alimento rico en potasio, hace aporte de flior y bajo en sodio.
Una vez cosechada, la papa se destina a diversos fines y no se usa solo como hortaliza
para preparar en casa. En realidad, las papas que se consumen frescas son menos del
50% de la produccién mundial. Con el resto se obtienen alimentos e ingredientes
alimentarios industriales, piensos para el ganado bovino, porcino y aves de corral,
almidon para la industria, y tubérculos semilla para la siguiente cosecha. Se ha
demostrado que la papa tiene una potente actividad antioxidante natural en la

conservacion de grasas y aceites (Casseres, 1980).

El mismo autor menciona que la papa se puede producir bajo diversas
condiciones pero dentro de un clima predominante fresco a frio, con adecuada
disponibilidad de agua en el suelo, sin exceso de humedad ambiental. Las principales
regiones paperas del mundo se encuentran en regiones templadas de latitudes
intermedias, con una temperatura media de 18 oC. Se puede producir desde el nivel
del mar hasta a 4.000 m de elevacion, a bajas temperaturas, en la faja tropical. Segun
Bareiro (1995), el mejor desarrollo de la planta y produccién de tubérculos ocurre bajo
temperaturas diurnas de 200C a 250C y nocturnas de 10° C a 16° C. Es necesario que
haya una diferencia de 100C entre la temperatura diurna y nocturna, ya que a
temperatura constante la planta no se desarrolla y no produce bien. Las temperaturas
nocturnas elevadas perjudican y hasta inhiben la formacién y el buen desarrollo de los

tubérculos.

El trabajo de investigacion que se llevd a cabo en la Compafiia Potrero Guazd,
distrito de Santa Rosa, Misiones, Paraguay; durante los meses de junio a septiembre
del afio 2011, con el objetivo de evaluar el efecto del aporte de diferentes dosis del
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fertilizante compuesto NPK sobre el rendimiento de la papa (Solanum tuberosum) en
las condiciones edafo-climatica del distrito de Santa Rosa, Misiones dieron como
resultados que el mayor rendimiento fue el tratamiento con 100-200-100 kg/ha de NPK
(T4) que arrojo un peso promedio de tubérculos de 91.25 g, este mismo tratamiento es
el que presentd el mayor rendimiento con 15.746 kg/ha, con el que se obtuvo el mayor

beneficio economico. (Giménez, 2011).

“La evaluacion financiera y econémica de la produccion y comercializacion de
papa, variedad Pastusa Suprema en la Finca la Esperanza, Vereda Narifio Municipio
de Rondon Bocaya — Colombia, ha demostrado que el proyecto tiene posibilidades
reales de generar recursos suficientes para cumplir oportunamente las obligaciones
crediticias adquiridas y al mismo tiempo asegurar una rentabilidad satisfactoria a sus
inversionistas, asegurandose que exista un adecuado abastecimiento del producto al

mercado meta dando como la rentabilidad a los inversionista un Valor Actual Neto

y una Tasa de Interés de Retorno positivo” (Mora, 2013).

El estudio de un proyecto es concretar como un plan prospectivo de una unidad
de accion, capaz de materializar aspectos del desarrollo econdémico y social, desde el
punto de vista econémico, plantear la produccién de algun bien o la prestacion de
cierto servicio empleando las técnicas y los medios adecuados con el fin de obtener
los resultados esperados. En un andlisis mas global, el término proyecto se refiere a
una idea de produccion que se justifigue en un marco técnico, administrativo,
financiero e institucional. Cualquier proyecto, es importante cuando contribuye al
desarrollo econdmico y social de los paises o0 regiones y repercute en sus metas de
desarrollo, que dependen principalmente de la magnitud del proyecto en relacion con
las dimensiones econdmicas del sistema en que se inserta por un lado y por el otro,
dependera de la naturaleza de los insumos y sus productos y la respectiva posicion de

éstos dentro de la economia nacional (ILPES, 1976).
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Todo proyecto cuenta de varias partes, tales como el estudio de mercado,
estudio técnico, estudio econdmico, evaluacion econémica e impacto ambiental, y
cada parte debe ser estudiado cuidadosamente. Segun Baca Urbina (2002), el estudio
de mercado radica en la verificacion de una posibilidad real de penetracion de un
producto en un mercado determinado; al final del estudio se podré sentir el riesgo que
se corre y la posibilidad de éxito que habra con la existencia de un nuevo competidor

en el mercado.

Baca Urbina (2002), menciona, que los objetivos del estudio del mercado
consisten en: ratificar la existencia de una necesidad insatisfecha en el mercado o la
posibilidad de brindar un mejor servicio que el que ofrecen los productos existentes,
determinar la cantidad de bienes o servicios provenientes de una nueva unidad de
produccion que la comunidad estaria dispuesta a adquirir a determinados precios,
conocer cuales son los medios que se emplean para hacer llegar los bienes y servicios
a los usuarios, y por ultimo, tal vez el mas importante, este estudio propone dar una
idea al inversionista del riesgo que su producto corre de ser o no aceptado en el
mercado. Una demanda insatisfecha clara y grande no siempre indica que pueda
penetrarse con facilidad en ese mercado. Por otro lado un mercado aparentemente
saturado indicard que no es posible vender una cantidad adicional a la que

normalmente se consume.

El estudio técnico se divide en cuatro partes que son: la determinacion del
tamafio 6ptimo del producto, la determinacion de la localizacion 6ptima del producto,
laingenieria del proyecto y el analisis administrativo. En resumen, se pretende resolver
las preguntas referentes a donde, cuanto, cuando, como y con qué producir lo que se
desea. De alli que el aspecto técnico operativo de un proyecto comprende todo aquello
que tenga relacion con el funcionamiento y operatividad del propio proyecto (Baca
Urbina, 2002).
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Mediante este estudio se determinan los requerimientos de equipos para la
operacion, y el monto de la inversion correspondiente. EI mismo hara posible
cuantificar las necesidades de mano de obra por especializacion y asignarles un nivel
de remuneracion para el calculo de los costos de operacion. La descripcion del proceso
productivo posibilitara, ademas conocer las materias primas y los insumos que

demandara el proceso (Sapag & Sapag, 2000).

El analisis econdmico, pretende determinar cuél es el monto de los recurso
econdmicos necesarios para la realizacién del proyecto; cual sera el costo total de
operacion, asi como otra serie de indicadores que serviran como base para la parte final
y definitiva del proyecto, que es la evaluacion financiera, lo cual se propone describir
los métodos actuales de evaluacion que toman en cuenta el valor del dinero a través
del tiempo, se anotan sus limitaciones de aplicacién y son comparados con métodos
contables de evaluacion que no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo,

y en ambos se muestra su aplicacion practica (Baca Urbina, 2002).

Estudio de la evaluacion econémica es la parte final de toda la secuencia de
andlisis de la factibilidad de un proyecto. Si no han existido contratiempos, se sabra

hasta este punto que existe un mercado potencial atractivo (Baca Urbina, 2002).

Los indicadores para la evaluacion econdémica de proyectos son conceptos
valorizados que expresan el rendimiento econémico de la inversion en una empresa, y
en base a estos se puede tomar la decision de aceptar o rechazar la realizacién de un

proyecto o en su caso, se evalla su rentabilidad (Mufante 2002).

Los indicadores mas usados son aquellos que consideran el valor del dinero en
el tiempo. El Valor actual neto (VAN), es el valor que actualiza mediante una tasa de
descuento prefijada, el flujo de beneficios netos (beneficios totales — costos totales)

generados por el proyecto de inversion (Rucoba et al 2006).
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Segun Mufiante (2002), para evaluar un proyecto de inversion desde el punto
de vista econdémico, el criterio de decision del VAN es que debe ser igual o mayor a
cero, lo que es equivalente a decir, que dada una tasa de actualizacion, el valor presente
de los beneficios supera, o es igual al valor presente de los costos. En términos
generales, el VAN representa la ganancia adicional actualizada que genera el proyecto

por encima de la tasa de descuento.

La Relacion beneficio-costo (B/C) es el cociente que resulta de dividir el valor
actualizado de la corriente de beneficios entre el valor actualizado de la corriente de
los costos, a una tasa de actualizacion previamente determinada (Rucoba et al 2006).

De acuerdo con el criterio formal de seleccion de los proyectos inversién
basados en B/C, se aceptaré el proyecto o se catalogara como rentable si B/C es mayor
que uno (Mufante 2002).

La Tasa Interna de retorno (TIR) representa la rentabilidad del proyecto. La
metodologia para calcular la TIR consiste en determinar la tasa de descuento para la
cual el VAN se iguala a cero. El criterio de aceptacion o rechazo consiste en comparar
esta tasa con la tasa exigida como retorno minimo para el proyecto. Si la TIR es mayor
que la tasa exigida se acepta la realizacion del proyecto, de lo contrario éste se rechaza
(Olavarria et al. 2003).
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1. MARCO METODOLOGICO

En este capitulo se presenta la metodologia y las distintas técnicas utilizadas en
este proyecto de tesis con datos fidedignos, para determinar la viabilidad econémica y
financiera de la produccion de papa para el mercado del Distrito de Santa Rosa;

Departamento de Misiones.

2.1. Marco Metodoldgico

La investigacion a inicid como el tipo exploratoria, descriptiva y documental,
aplicada dentro del marco de la secuencia légica que ofrece la teoria de proyectos,
cuya derivacion es un documento de pre inversion, que permite evaluar la factibilidad
de las alternativas propuestas. Con esta perspectiva de proyecto, se suministra un
marco dentro del cual se pueden conocer y analizar datos, establecer prioridades y

considerar opciones del proyecto.

En ese sentido la investigacion esta fundamentada en revisiones bibliograficas,
en bibliotecas fisicas y virtuales, recopilando informacion sobre el proceso productivo;

asi como las oportunidades de negocio, que se abren en torno a la produccion de papa.

a. Fuentes de investigacion.

Para la revision de fuentes secundarias, se ha requerido la revision bibliogréafica
documental. La misma se constituyd sobre los siguientes ejes principales:
publicaciones sobre el desarrollo la produccion de papa en el Paraguay y otros paises

y revision de la normativa para la produccion y comercializacion en Paraguay.

Ademas para el estudio del proyecto se consultaron los datos estadisticos de
mercado que se obtuvo de los registros del MAG, DGEEC, FCA vy locales dedicados
a la venta de papa, tecnologias de produccion y los rendimientos tedricos fueron

investigados en fuentes bibliograficas, articulos técnicos.
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Asimismo se investigo los antecedentes bibliogréaficos sobre investigaciones
similares, antecedentes legales para la conformacion de la sociedad, técnicos,
administrativos y de financiamiento local bancario, cooperativo, de entidades de
fomento u organizaciones de financiamiento sociales, que tengan alguna relacion

directa con el tema del proyecto.

Por otra parte se realizaron investigacion de campo: consumidores, oferentes,
visita a granjas de produccion, entrevista con productores y técnicos especialista en la
produccion de Papa de la Facultad de Ciencias Agrarias, Instituto Paraguayo de
Tecnologia Agraria y del Ministerio de Agricultura. Mediante esta metodologia se
obtuvieron los datos necesarios para realizar el estudio de mercado o sea la cantidad
de demanda, oferta, precios de mercado y forma de comercializacion; también nos

permitié recabar informaciones para el estudio técnico del proyecto.

Para el estudio de mercado se realiz6 una descripcion del producto en estudio,
una caracterizacion nacional de papa, la estructura y oportunidad de mercado en Santa
Rosa Misiones. Se elabor6 el andlisis de la oferta, demanda (amas de casa,
minimercados, despensas, y verdulerias), comercializacion, precios, realizando sus

tendencias y proyecciones por los afios de duracion del proyecto (5 afios).

En ese sentido, segun la Direccion General Estadisticas, Encuestas y Censo
(2012), el Distrito de Santa Rosa se encuentra constituida por 21.025 habitantes (mujer
10.036) (hombres 10.989), del total de la poblacion el 40% se encuentra en el sector
rural y el 60% en el casco urbano. Para determinar el tamafio de muestra a
consumidores, se utilizaron datos del departamento de Agua de la Municipalidad Santa
Rosa, Misiones, por barrios. Para obtener una muestra representativa de la poblacion
se recurrio a procedimiento de muestreo probabilistico y las muestras fueron tomadas

al azar.

Segun la Municipalidad de Santa Rosa Misiones, especificamente el
Departamento de Agua, existen 2.519 usuarios del servicio de suministro de agua
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potable dentro del casco urbano de dicho distrito. Este registro sirvio como fuente

secundaria para obtener la cantidad de casas necesarias a encuestar.

La poblacion de estudio es caracterizada como finita (menor a 100.000
habitantes) y esta compuesta por grupos de analisis. Para la obtencion de los datos méas
especificos acerca de la poblacion estudiada se utilizd la formula del muestreo
probabilistico finita cuya formula es:

3 z2pqN
e2(N—-1)+ z%pq

n

Leyendas:

n = Tamafio de la muestra.

N = Tamafio de la poblacion; 2.519 (hogares) usuarios de agua potable; zona urbana.
Z = nivel de fiabilidad o precision de 95% (valor estandar de 1,96),

d = margen de error de 3% (valor estandar de 0,03)

p= es la proporcion de individuos que poseen la caracteristica de estudio; 5% (valor
estandar de 0,05)

g=1-p =1-0,05=0,95

El primer grupo de analisis correspondio a los consumidores que se encuentran
nucleados en 188 viviendas de los 6 barrios que fueron encuestadas, quienes componen
el ultimo eslabon del canal de comercializacion, la misma estd conformada por la

poblacién del casco urbano.

Muestreo Estratificado por barrios, teniendo en cuenta los barrios del casco

urbano del distrito de Santa Rosa, Misiones, Paraguay.

Ni
n=n

ni= Tamano de la muestra de cada barrio.

Ni=Tamafio de la poblacién en cada barrio.
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n= Tamafo de la muestra de poblacion.

N= Tamario total de la poblacion.

Para la determinar el perfil del consumidor se investigo a la poblacion del casco

urbano teniendo en cuenta las casas con conexiones de agua potable, como se observa

en la tabla 1.
Tablall.1. Cantidad de Muestra Encuestado.

San José 653 49
San Isidro 413 30
Pablo VI 562 42
Cristo Rey 195 15
Virgen del Pilar 509 38
San Miguel 187 14

Fuente: Elaboracién Propia. 2016

El segundo grupo de estudio correspondié a informantes clave del canal de
comercializacion, compuesta por los proveedores mayoristas y minoristas, los cuales
fueron identificados por un método de observacidn directa, se encontraron 4 oferentes
(mayoristas) quienes traen del Mercado Central de Abasto el 100% de las papas
comercializadas, dentro del casco urbano de la ciudad de Santa Rosa Misiones, y 8
locales minoristas que son abastecidos por los 4 mayoristas locales.

Asi mismo para la obtencidn del andlisis cualitativo se analizaron los canales
de comercializacion, las caracteristicas de la demanda y la oferta. También se

analizaron las tecnologias a ser utilizadas en el proceso de produccion.

Por otro lado para el estudio técnico se realiz6 la revision de los documentos
especificamente relacionados con la produccion de papa, a fin de identificar el
equipamiento y las instalaciones necesarias; asi como el perfil de formacion de los
talentos humanos a ser requeridos. Se elaboraron los presupuestos de Ingresos, Costos,
Capital Fijo, Capital Operativo; asi como el de gastos de pre inversion, teniendo en
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cuenta las caracteristicas deseadas para un emprendimiento de este tipo; todo esto con
el fin de determinar el nivel de la inversion necesaria. Con la informacion recabada, se
aplicaron las técnicas de Evaluacion Financiera del Valor Actual Neto y el calculo de

la TIR; a fin de evaluar la viabilidad financiera de la idea de negocio.

Para el procesamiento de datos, se realizaron los analisis de la informacion
cualitativo y cuantitativo. Los analisis cuantitativos se realizaron mediante la ayuda
del software Microsoft Office Excel, obteniendose los resultados del estudio de
mercado y el estudio técnico a través de la codificacion de datos recolectados. Para la
obtencion del analisis cualitativo se analizaron las cualidades de los consumidores,
gustos, preferencia de compra, frecuencia de compra y forma de obtencion del

producto.

En cuanto al estudio de estudio ambiental es dar cumplimiento a las exigencias
y procedimientos establecidos en la Ley N° 294/93 de Evaluacion de Impacto
Ambiental, su Decreto Reglamentario N° 453/13 y la Resolucion 245/13. Por ultimo
se realiz6 un andlisis de sensibilidad, para determinar la variabilidad que se podrian
experimentar, como la disminucidn del precio pagado por el producto y la disminucion
de la produccion por afio, manteniéndose todos los otros factores constantes (Ceteris
Paribus), y demostrar la viabilidad o la no viabilidad del proyecto una vez sujeto a

estas variaciones.
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I11.  ESTUDIO DE MERCADO

En el capitulo del estudio de mercado se presentan las caracteristicas
socioecondémicas de la poblacion paraguaya, posteriormente se describe el producto
en estudio con una caracterizacion nacional de la papa, la estructura y oportunidad de
mercado en Santa Rosa Misiones. Posteriormente se elabora el analisis de la oferta,
demanda (amas de casa, minimercados, despensas, y verdulerias), comercializacion,
precios, realizando sus tendencias y proyecciones por los afios de duracion del

proyecto (5 afos).

3.1. Estudio de mercado del proyecto

El objetivo del estudio de mercado se orienta a identificar y describir la
demanda potencial de la papa; determinar los posibles competidores y determinar los
canales por los cuales se comercializa el producto, para de esa manera poder tener una

vision a futuro del mercado de la papa en el Distrito de Santa Rosa.

3.1.1. Entorno socioecondmico de la poblacién paraguaya en el periodo 2014-
2015

Segun el Banco Mundial (2014), la economia agropecuaria en su conjunto
genera el 27% del PIB del pais. Los agricultores familiares generan aproximadamente
un promedio anual de 622 millones de dolares, lo que representa el 9% del PIB. El
50% de la poblacion nacional vive en areas rurales y el 45% de la Poblacién
Economicamente Activa, trabaja para el sector Agropecuario; el 90% de las
exportaciones paraguayas son de origen agropecuario: la soja, el algodon y la carne

son los principales rubros de exportacion.

Segun la DGEEC (2015), la poblacion registra un promedio de 8,5 afios de
estudio. En el area urbana el promedio de afios de estudio es de 10 afos, el de los
varones es de 10,1 afios y las mujeres 9,8 afios. En el area rural el promedio de afios

de estudio es de 6 afios. El de los varones es de 6,2 afios y las mujeres 5,9 afios. La
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tasa de analfabetismo presenta cifras diferenciadas por area de residencia. En el area
urbana presenta una tasa de 3,1%, mientras que en el area rural la tasa alcanza el 8,9

%. La tasa de analfabetismo nacional es de 5,3 %.

El mismo autor menciona que, el ingreso per cépita del &rea urbana asciende a
1.548.550 guaranies, el mas bajo ingreso per capita es de 296.883 guaranies y el mas

alto es de 5.483.251 guaranies.

3.1.2. Descripcion del producto de acuerdo a los datos internacionales y

nacionales

La papa, es el cuarto cultivo para la alimentacion en orden de importancia en
el mundo, después del trigo, arroz y maiz. Desde principios de la década de los sesenta,
el incremento porcentual del area cultivada en los paises en desarrollo, ha sido mayor
para esta especie que para cualquier otro cultivo alimenticio. De acuerdo a la FAO
(2014) la produccion mundial suma 368.096.362 toneladas y cubre 19.463.041
hectéareas, siendo China el primer productor, con 83.907.384 toneladas, lo cual

representa el 62% de la produccion mundial (Figura 1).

Figura Il1. 1. Principales Paises Productores de Papa (Promedio 2009-2013)
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Fuente: FAO, 2014.

En Sudamérica se destacan en rendimiento Brasil, Argentina, Chile,

Venezuela, Colombia, Perd, paises donde el clima para el cultivo de papa es mas
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ameno Yy en algunos de los cuales se aplican tecnologias de avanzada y riego (Figura
2).

Figura I11.2. Principales Paises productores de Sudamérica.

= Argentina ; 29

Venezuela; 18
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Ecuador; 8 " Paraguay; 12

Fuente: FAO, 2014.

Segin el MAG (2013), fueron identificados cinco departamentos
especializados en cultivo de papa: Alto Parana e Itapla ocupan el primer lugar, en
segundo lugar Neembucu, en tercer lugar San Pedro, Concepcion y Misiones. La
superficie cultivada de 2009-2013 fue de 186 ha, con un rendimiento de 2478,6 tn y
produccion de 12tn/ha (FAO, 2014). En los afios 2014 y 2015 no se registraron

produccion de papa dentro del territorio Nacional.

Segun MAG (2015), actualmente en Paraguay se consume 73.000 kilos de papa
por dia (papa importada). Si se eleva la produccion nacional se llegaria a 410.000 kilos
de papa consumidas por dia. EI consumo per-céapita en el area metropolitana es de
172,2 gramos diarios (papa (57,4 gramos), mandioca y batata), seguin datos proveidos
por la DGEEC.

La produccion de papa es escasa en comparacion con los demas paises de la
region. El 98% de papa se importa considerando que la produccién no abastece la
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demanda del mercado, con la produccion so6lo se logra cubrir un minimo porcentaje

del consumo.

El perfil del productor de papa en Paraguay, esta conformado por productores
(con superficie menor a 10 ha), perteneciente al estrato de la Agricultura Familiar,
utilizando esta especie como un rubro de diversificacion de su produccion con escasa
aplicacion de tecnologia y baja utilizacion de insumos como materia organica,
fertilizantes quimicos, correctivos de suelo, semillas certificadas, inadecuado manejo
fitosanitario y falta de riego, factores que influyen en el bajo rendimiento obtenido. El
escaso cultivo de papa en el Paraguay también es por cuestion cultural, ya que los
productores estan mas identificados con el cultivo de mandioca, y batata, que son
rubros méas populares que la papa. Muchos consideran al cultivo de la papa como un

rubro de estratos sociales, culturales y econdmicos mas altos.

3.2. Estudio de la Demanda

3.2.1 Analisis de la demanda histdrica en Asuncion y el Departamento Central.
3.2.1.1 Comportamiento histérico de la demanda en Asuncién y el Departamento

Central.

El comportamiento historico de la demanda de los productos fruti-horticolas
fue estimada en base a los datos obtenidos de estudios realizados por la Direccion
General de Estadisticas, Encuestas y Censos que son: Canasta Basica de alimentos y
lineas de pobreza que indica que el consumo per capita es de 172,2 gramos (papa,
mandioca y batata). Un analisis de la Encuesta Integrada de Hogares 1997/98 y Datos
de la Proyeccion de la Poblacion 2000-2050.

Del primer estudio se utilizé el consumo per cépita del alimento suponiendo
gue se mantiene estatico para todos los afios por carecer de datos de otros afios y del
segundo los datos poblacionales de Asuncién y Departamento Central del 2005 al 2014

y para la Ciudad de Santa Rosa Misiones.

42



Los resultados demuestran que la demanda estimada se ha ido incrementando
debido a diversos factores, como: el crecimiento natural de la poblacién, los patrones
de consumo de alimentos y tendencias que se han modificado por el aumento del poder
adquisitivo, los cambios de estilos de vida y los cambios en las estructuras familiares,

entre otros.

Tabla 111.2. Demanda Histérica de Papa en Asunciéon y Departamento Central.

2005 2.242.339 0,0574 128.710,26 46.979
2006 2.311.126 0,0574 132.658,63 48.420
2007 2.379.917 0,0574 136.607,24 49.862
2008 2.448.710 0,0574 140.555,95 51.303
2009 2.517.501 0,0574 144.504,56 52.744
2010 2.586.289 0,0574 148.452,99 54.185
2011 2.661.489 0,0574 152.769,47 55.761
2012 2.736.767 0,0574 157.090,43 57.338
2013 2.812.006 0,0574 161.409,14 58.914
2014 2.887.087 0,0574 165.718,79 60.487

Fuente: Elaboracion propia en base a: 1- Datos de la proyeccién de la poblacion 2000-2050 — DGEEC.
2- Canasta béasica de alimentos y lineas de pobreza. Un andlisis de la Encuesta Integrada de Hogares
1997/98 — DGEEC.

3.2.1.2 Proyecciéon de la demanda de Papa en Asuncion y el Departamento

Central

Para estimar el comportamiento futuro de la demanda de papa y la proyeccion
de la misma en Asuncién y el Departamento Central del 2015 al 2024, se ha utilizado

la misma metodologia y fuente de informacion.

Los resultados demuestran que la demanda estimada es positiva debido al
incremento previsto en funciéon al aumento de la poblacion, lo que arroja una
perspectiva real y optimista para el sector de frutas y hortalizas. Esta tiene una gran
demanda potencial que atender, segin se puede observar en el cuadro y grafico
detallados mas abajo.

43



Tabla 111.3.  Proyeccion de la demanda de Papa en Asuncién y el Departamento

Central
2015 2.962.168 0,0574 170.028,44 62.060
2016 3.037.249 0,0574 174.338,09 63.633
2017 3.112.330 0,0574 178.647,74 65.206
2018 3.187.411 0,0574 182.957,39 66.779
2019 3.262.492 0,0574 187.267,04 68.352
2020 3.337.573 0,0574 191.576,69 69.925
2021 3.412.654 0,0574 195.886,34 71.499
2022 3.487.735 0,0574 200.195,99 73.072
2023 3.562.816 0,0574 204.505,64 74.645
2024 3.637.897 0,0574 208.815,29 76.218

Fuente: Elaboracion propia en base a: 1- Datos de la proyeccion de la poblacion 2000-
2050 — DGEEC. 2- Canasta basica de alimentos y lineas de pobreza. Un anélisis de la
Encuesta Integrada de Hogares 1997/98 — DGEEC.

En la figura 111.3 se muestra las proyecciones de la demandad de papa para el
mercado de Asuncion y el Departamento Central desde al afio 2015 al 2024.

Figura I11.3. Proyeccion de la demanda de Papa en Asuncion y el
Departamento Central
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Fuente: Elaboracion propia en base a: 1- Datos de la proyeccion de la poblacion 2000-2024 —
DGEEC. 2- Canasta basica de alimentos y lineas de pobreza. Un analisis de la Encuesta
Integrada de Hogares 1997/98 — DGEEC.
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3.2.2. Analisis de lademanda histérica en el Departamento Misiones y el Distrito

de Santa Rosa.

3.2.2.1 Comportamiento histérico de la demanda en el Departamento Misiones y

el Distrito de Santa Rosa.

En la tabla 4 se observa el comportamiento histérico de la demanda de papa en
el departamento de Misiones y el Distrito de Santa Rosa desde el afio 2005 hasta el
afio 2014.

Tabla I11.4. Comportamiento histérico de la demanda de papa en el
Departamento Misiones y el Distrito de Santa Rosa.

2005 89.018 0,0574 5.109,63 1.865
2006 91.065 0,0574 5.227,15 1.908
2007 93.113 0,0574 5.344,68 1.951
2008 95.160 0,0574 5.462,20 1.994
2009 97.208 0,0574 5.579,72 2.037
2010 99.255 0,0574 5.697,24 2.079
2011 101.302 0,0574 5.814,76 2.122
2012 103.350 0,0574 5.932,28 2.165
2013 105.397 0,0574 6.049,80 2.208
2014 107.445 0,0574 6.167,33 2.251

Fuente: Elaboracion propia en base a: 1- Datos de la proyeccion de la poblacion 2000-2050 —
DGEEC. 2- Canasta béasica de alimentos y lineas de pobreza. Un analisis de la Encuesta
Integrada de Hogares 1997/98 — DGEEC.

3.2.2.2 Proyeccién de la demanda de Papa en el Departamento Misiones.

En la tabla 5 se observa la proyeccién de la demanda de papa en el
departamento de Misiones; se verifica que para el afio 2016 tal demanda sera de
2.337.000 kilogramos de papas.
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Tabla I11.5. Proyeccion de la demanda de Papa en el Departamento Misiones

2015 109.492 0,0574 6.284,85 2.294
2016 111.540 0,0574 6.402,37 2.337
2017 113.587 0,0574 6.519,89 2.380
2018 115.634 0,0574 6.637,41 2.423
2019 117.682 0,0574 6.754,93 2.466
2020 119.729 0,0574 6.872,45 2.508
2021 121.777 0,0574 6.989,98 2.551
2022 123.824 0,0574 7.107,50 2.594
2023 125.871 0,0574 7.225,02 2.637
2024 127.919 0,0574 7.342,54 2.680

Fuente: Elaboracion propia en base a: 1- Datos de la proyeccién de la poblacién 2000-2050 —
DGEEC. 2- Canasta bésica de alimentos y lineas de pobreza. Un anélisis de la Encuesta
Integrada de Hogares 1997/98 — DGEEC.

3.2.3 Analisis del Mercado Obijetivo del Proyecto.

3.2.3.1 Distribucion geografica del mercado de consumo

El mercado objetivo estd comprendido por el casco urbano de la ciudad de
Santa Rosa, que cuenta con 2519 casas distribuida en 6 barrios, con 4,4 personas en
promedio que las habitan. También fueron identificados 4 verdulerias que se encargan
del 100% de la introduccién de la papa a la ciudad y esto a sus vez lo reparten en 8

comercios dedicados a la venta de ramos generales y hortifruticolas.
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Grafico I11.1. Imagen satelital de Santa Rosa — Misiones
Fuente: Google earth. 2016

3.2.3.2 Comportamiento histérico de la demanda de papa en el Distrito de Santa

Rosa.

El comportamiento histérico de la demanda de la papa fue estimada en base a
los datos obtenidos de estudios realizados por la Direccion General de Estadisticas,
Encuestas y Censos que son: Canasta Béasica de alimentos y lineas de pobreza que
indica que el consumo per cépita es de 172,2 gramos (papa (57,4 gramos), mandioca
y batata). Un analisis de la Encuesta Integrada de Hogares 1997/98 y Datos de la
Proyeccién de la Poblacién 2000-2050.

Del primer estudio se utiliz6 el consumo per cépita del alimento suponiendo
gue se mantiene estatico para todos los afios por carecer de datos de otros afios y del
segundo los datos poblacionales de Asuncién y Departamento Central del 2005 al 2014

y para la Ciudad de Santa Rosa Misiones.

Los resultados demuestran que la demanda estimada se ha ido incrementando

debido a diversos factores, como: el crecimiento natural de la poblacién, los patrones
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de consumo de alimentos y tendencias que se han modificado por el aumento del poder
adquisitivo, los cambios de estilos de vida y los cambios en las estructuras familiares,

entre otros.

Tabla I11.6. Comportamiento historico de la demanda en el Distrito de Santa
Rosa.

2005  17.612 9.334 8.278 0,0574 535,79 196 369
2006  18.017 9.549 8.468 0,0574 548,11 200 377
2007  18.422 9.764 8.658 0,0574 560,43 205 386
2008  18.827 9.978 8.849 0,0574 572,75 209 394
2009  19.232 10.193 9.039 0,0574 585,08 214 403
2010  19.637 10.408 9.229 0,0574 597,40 218 411
2011  20.042 10.622 9.420 0,0574 609,72 223 420
2012 20.447 10.837 9.610 0,0574 622,04 227 428
2013  20.852 11.052 9.800 0,0574 634,36 232 437
2014  21.257 11.266 9.991 0,0574 646,68 236 445

Fuente: Elaboracion propia en base a: 1- Datos de la proyeccién de la poblacién 2000-2050 —
DGEEC. 2- Canasta basica de alimentos y lineas de pobreza. Un analisis de la Encuesta
Integrada de Hogares 1997/98 — DGEEC.

3.2.3.3 Proyeccion de la demanda de Papa en el Distrito de Santa Rosa.

Tabla I11.7. Proyeccion de la demanda de Papa en el Distrito de Santa Rosa.

2015  21.662 11.481 10.181 0,0574 659,00 241 454
2016  22.067 11.696 10.371 0,0574 671,32 245 462
2017 22.472 11.910 10.562 0,0574 683,64 250 471
2018  22.877 12.125 10.752 0,0574 695,96 254 479
2019  23.282 12.339 10.943 0,0574 708,29 259 488
2020  23.687 12.554 11.133 0,0574 720,61 263 496
2021  24.092 12.769 11.323 0,0574 732,93 268 505
2022  24.497 12.983 11514 0,0574 745,25 272 513
2023  24.902 13.198 11.704 0,0574 757,57 277 522
2024  25.307 13.413 11.894 0,0574 769,89 281 530

Fuente: Elaboracion propia en base a: 1- Datos de la proyeccion de la poblacion 2000-2050 —
DGEEC. 2- Canasta basica de alimentos y lineas de pobreza. Un analisis de la Encuesta
Integrada de Hogares 1997/98 — DGEEC.
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En la figura 111.4 se muestra las proyecciones de la demandad de papa para el
mercado del Distrito de Santa Rosa y especificamente de la zona urbana desde el afio
2015 al 2024.

Figura I11.4. Proyeccion de la demanda de Papa en el Distrito de Santa Rosa.
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Fuente: Elaboracion propia en base a: 1- Datos de la proyeccién de la poblacién 2000-2050 —
DGEEC. 2- Canasta béasica de alimentos y lineas de pobreza. Un anélisis de la Encuesta
Integrada de Hogares 1997/98 — DGEEC.

3.2.4 Caracteristica del consumidor de la Zona Urbana del Distrito de Santa

Rosa.

3.2.4.1 Datos de los entrevistados

En cuanto al sexo, el 12, 8% de encuestados sobre el consumo de la papa son

del sexo masculino y el 87,2% del sexo femenino. (Ver Apéndice 11, Grafico N° 1)

Con relacion al promedio de edad es de 45 afios. (Ver Apéndice I, Grafico N°
2)

En cuanto al nivel de educacion en promedio los encuestados tienen 8, 8 afios
de estudio. (Ver Apéndice Il, Grafico N° 3)

49



Con relaciéon a la ocupacion principal, un 74,4% de los encuestados han
respondido que su ocupacion principal es ser ama de casa, el 6,4% funcionario publico,
9,6% comerciante y el 9,6% otras actividades como ser jornaleros. (Ver Apéndice I,
Gréfico N° 4)

En cuanto al promedio de ingreso mensual que perciben es de 762.134

guaranies. (Ver Apéndice I, Grafico N° 5).

En promedio la cantidad de miembros por familia es de 4,4 personas.

3.2.4.2 Tendencias de consumo

En cuanto al tipo de produccién, el 100% de los encuestados consumen papa y

prefieren la produccion nacional.

Con relacion a la época de consumo el 7,4% consumen durante todo el afio, el
9,6% en verano, el 8,5% en invierno y el 74,5% en fechas especiales. (Ver Apéndice
I1, Gréafico N° 6)

El 35,1% realizan sus compras en las despensas, por la comodidad,
disponibilidad, calidad y confiabilidad. ElI 60,6% de las verdulerias por el precio,
disponibilidad y calidad. El 3,2% de minimercados por el precio y confiabilidad y el
1,1% de supermercados por el precio. (Ver Apéndice |1, Grafico N° 7)

Las compras son realizadas en un 83% por los jefes de familia sea padre o
madre, 14,9% por el/la hijo/a 'y un 2% por la empleada. (Ver Apéndice 1, Grafico N°
8)

3.2.4.3 Frecuencia, cantidad y precio de compra

El 2,1% de los demandantes compran en forma diaria en promedio 1

kilogramos de papa; el 68,1% una vez a la semana 2 kilogramos; el 28,7% cada 15
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dias 2,1 kilogramos; y el 1,1% una vez al mes 3 kilogramos pagando en promedio
6.452 guaranies por kilogramos. (Ver Apéndice Il, Grafico N° 9).

La demanda diaria de los consumidores del caso urbano de la Ciudad de Santa
Rosa Misiones es de 667 kg/dia, 20.010 kg/mes y 243.455 kg/afio, teniendo en cuenta

la cantidad de casas del casco urbano correspondiente a 2.519 casas.

Teniendo en cuenta el precio de compra, el 35,1% de los demandantes lo
consideran barata, el 20,2% cara y el 44,7% normal. . (Ver Apéndice Il, Gréafico N°
11)

Cabe mencionar que a la hora de realizar sus compras los demandantes tienen
muy en cuenta el precio, el sabor, la limpieza, la apariencia, la presentacion, el tamafio
y el color.
3.2.4.4 Finalidad que los demandantes le dan a la papa

El 100% de los encuestados consumen la papa en sus casas, de los cuales el
51,1% le da una finalidad para multiples usos y el 48,9% lo consumen en forma cocida.

. (Ver Apéndice Il, Grafico N° 10)

La encuesta permitié obtener informaciones primarias sobre las preferencias y

habitos de consumo de la poblacidn referente al rubro.

Tambien se pudo conocer la frecuencia, la cantidad, el ingreso promedio e

informaciones socio demograficas de las personas encuestadas.
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3.3. Estudio de la Oferta

3.3.1 La oferta historica de papa en Paraguay.

El célculo del comportamiento historico anual de la Oferta se estima en base a
los datos sistematizados del volumen de ingreso de papa a DAMA del Mercado Central
de Abasto de Asuncién del 2005 al 2014, atendiendo los datos provistos por la

Direccion de Comercializacion del MAG.

La oferta histérica de la papa estd conformada por la oferta nacional mas la
importada. El rubro importado es procedente de Argentina y Brasil, segtn los registros
obtenidos.

Al realizar un analisis de la composicién de la oferta, se puede observar que la
importacion es en promedio del 98%, préacticamente no se registra produccion
nacional, demostrando que la importacion se realiza para cubrir la demanda del

mercado nacional.

A continuacion se detalla en la tabla 111.8 la Oferta Histérica de Productos:

Tabla 111.8. Oferta Anual Estimada de Papa

"

2005 5.000 2.418.423 2.423 99,8
2006 43.390 6.774.781 6.818 99,4
2007 1.786 20.812.882  20.815 100,0
2008 165.863 6.912.554 7.078 97,7
2009 7.886 9.959.928 9.968 99,9
2010 266.204 11.123.047  11.389 97,7
2011 636.964 16.908.642  17.546 96,4
2012 218.240 14.636.217  14.854 98,5
2013 508.746 15.438.595  15.947 96,8
2014 169.434 21.644.109  21.814 99,2

Fuente: Elaboracion propia en base a los Datos de DAMA - SIMA/DC/MAG 2005-2014
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3.3.2 Oferta actual y estimacién de la oferta proyectada a nivel Nacional.

La estimacion de la oferta actual y proyectada se realiz6 tomando como base
de célculo los datos historicos obtenidos de DAMA del Mercado Central de Abasto de
Asuncion y se proyectd utilizando el método de promedio movil de los ultimos diez
afios. El prondstico de promedio movil es éptimo para patrones de ofertas aleatorias o
niveladas donde se pretende eliminar el impacto de los elementos irregulares histéricos

mediante un enfoque en periodos de oferta reciente.

Tabla I11.9. Proyeccion de la Oferta Anual Estimada de Papa

2015 452.061 20.461.115 20.913
2016 497.463 21.878.970 22.376
2017 542.864 23.296.824 23.840
2018 588.266 24.714.678 25.303
2019 633.668 26.132.532 26.766
2020 679.070 27.550.386 28.229
2021 724.471 28.968.240 29.693
2022 769.873 30.386.094 31.156
2023 815.275 31.803.948 32.619
2024 860.677 33.221.803 34.082

Fuente: Elaboracion propia en base a los Datos de DAMA - SIMA/DC/MAG 2005-2014

3.3.3 Movimientos del rubro de la papa en la zona Urbana de Santa Rosa.

En cuanto a los productos frutihorticolas que comercializan con relacién al
volumen vendido el 49,9% de los oferentes dicen que la papa ocupa el cuarto lugar, el
16,7% el tercer lugar, el 16,7% el quinto lugar y el 16,7% el sexto lugar, dandole un
porcentaje de comercializacion del 18,6%. . (Ver Apéndice IV, Gréafico N° 12).

3.3.4 Oferta de Papa en la Zona Urbana de Santa Rosa.
Con relaciéon al volumen de compra semanal, en promedio cada oferente

compra 2.500 kg/mensuales, en total comercializan 10.000 kg/mes, en el afio oferta
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120.000 kilogramos (120 toneladas) y lo adquieren del Mercado Central de Abasto en
100%.

En cuanto al precio de compra, en promedio cada oferente compra a 2.194

guaranies por kilogramo del mercado de abasto.

Con relacion a la forma habitual de pago a los proveedores, el 33,3% de los
oferentes pagan al contado a sus proveedores y el 66,7% diferido entre 15 a 30 dias. .
(Ver Apéndice IV, Grafico N° 13)

Con relacién a los criterios que considera para comprar el rubro, el 83,3%
tienen muy en cuenta la calidad y el precio del rubro y el 16,7% la forma de pago y la
variedad. . (Ver Apéndice IV, Grafico N° 14)

El 83,3% de los oferentes han dicho que se encuentran con problemas con
relacién a sus proveedores caracterizados por la baja calidad del producto y el 16,7%

por volumen inadecuado del producto. . (Ver Apéndice IV, Gréafico N° 15)

3.3.5 Movimiento de venta

Con relacién a la época de mayor venta, el 83,3% de los oferentes han

mencionado que la época de mayor venta es Diciembre y el 16,7% Enero a Diciembre.

En cuanto al volumen de venta, en forma mensual venden 2.500 kilogramos,

en promedio el precio de venta es de 3.833 guaranies por kilogramo.

El 16,7% de los oferentes mencionan que sus principales clientes son los
comerciantes intermedios, el 33,3% los consumidores finales y el 50% los

supermercados. . (Ver Apéndice 1V, Grafico N° 16)

Con relacion a la forma de embalaje el 66,7% de los oferentes comercializan
en bolsas y el 33,3% a granel. . (Ver Apéndice IV, Grafico N° 17)
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Referente a la forma de establecer los precios, el 83,3% de los oferentes lo
establecen segun el comportamiento del mercado y el 16,7% segun la calidad del
rubro. . (Ver Apéndice IV, Grafico N° 18)

En cuanto a la forma de pago de sus clientes, el 83,3% mencionan que el pago
es al contado y el 16,7% diferido cada 15 dias. . (Ver Apéndice 1V, Grafico N° 19)

3.3.6 Evolucion de volumen comercializado, precio y perspectivas

En cuanto a la evolucion del volumen comercializado el 16,7% ha mencionado
que ha aumentado, el 66,6% que permanece estable y el 16.7% que ha disminuido. .
(Ver Apendice IV, Grafico N° 20)

Referente a la evolucion de los precios, el 100% de los oferentes mencionan

que ha permanecido estable el precio de la papa.

El 50% de los oferentes de la papa tienen perspectivas de que aumente el
volumen comercializado y el 50% de que permanezca estable. (Ver Apéndice IV,
Grafico N° 21).

3.4. Balance de Oferta y Demanda

Tabla 111.10. Diferencia entre la demanda vs la oferta a nivel Nacional.

2.015 62.060 20.913 41.147
2.016 63.633 22.376 41.257
2.017 65.206 23.840 41.367
2.018 66.779 25.303 41.477
2.019 68.352 26.766 41.586
2.020 69.925 28.229 41.696
2.021 71.499 29.693 41.806
2.022 73.072 31.156 41.916
2.023 74.645 32.619 42.025
2.024 76.218 34.082 42.135

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos de la Proyeccién de la Demanda y la
Oferta.

55



En la tabla 10 se muestra que a nivel Asuncion y Departamento Central existe
una demanda insatisfecha de 41.257 toneladas, lo cual indica que existe mercado

potencial de papa para Paraguay.

En la tabla 11 se demuestra la diferencia entre la demanda vs la oferta a nivel
Distrito de Santa Rosa y Zona Urbana de la misma ciudad, cabe destacar en el
Departamento de Misiones no se registra produccion de papa, por lo cual se ha
determinado la oferta de papa en el Distrito de Santa Rosa realizando encuestas a los
oferente de papa en dicha ciudad. Los oferentes de papa manifestaron que
comercializan 120 toneladas de papas al afio dentro del distrito de Santa Rosa. A nivel
distrito existe una demanda insatisfecha de 334 toneladas afio y a nivel mercado urbano

existe una demanda insatisfecha de 121 toneladas afio.

Esta situacion abre la posibilidad para incrementar la inversion en la
produccion de papa de manera a satisfacer el mercado local, aungque es necesario
incorporar méas tecnologia a los sistemas productivos asi como a los sistemas de
almacenamiento y conservacion del producto para que la oferta no sea tan estacional

y para mejorar la competitividad de la produccion nacional.

Tabla 111.11. Diferencia entre la demanda vs la oferta a nivel Distrito de Santa
Rosa y Zona Urbana.

2015 454 241 120 334 121
2016 462 245 123 340 122
2017 471 250 126 345 124
2018 479 254 128 351 126
2019 488 259 131 357 127
2020 496 263 134 362 129
2021 505 268 137 368 131
2022 513 272 140 374 132
2023 522 277 142 379 134
2024 530 281 145 385 136

Fuente: Elaboracion propia en base a Datos de la Proyeccion de la Demanda y la Oferta.
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3.5. Precio

3.5.1 Analisis de precios

La produccion nacional y la importacion de papa por lo general se oferta
Unicamente en el mayor centro de abastecimiento que es el Mercado Central de Abasto
de Asuncion; en vista que la produccion casi nula a nivel nacional, la papa es importada
desde Argentina y Brasil y los precios fluctian de acuerdo a la produccion en dichos

paises.

Las variaciones de los precios se presentan segun el tipo de papa atendiendo la
temporada de la misma. EIl precio de por si tiene un movimiento diario segun la
cantidad de ingreso del producto al mercado, y la perspectiva de cosecha, buena o

mala, que radica principalmente en causas climaticas.

Para la determinacion del precio de los productos, se analizd el
comportamiento del mercado, llegando a la conclusion que los precios de los productos
son muy inestables; de acuerdo a la situacion que se plantea en el Mercado Central de
Abasto de Asuncidn, el centro de abastecimiento mas importante, se observa que los
precios de los productos varian en horas, dependiendo de la cantidad que ingrese a
dicho mercado. En base al comportamiento del mercado los comerciantes varian los
precios en promedios que se pueden ver en la siguiente tabla, de los meses de enero a
diciembre del afio 2015:

Tabla 111.12. Comportamiento de los precios en Promedios del afio 2015.

Nacional
Argentina  1.628 2.107 1.614 1592 1.681 1.405 1.765 2.190 1.683 1.863 2.083 1.911
Brasil 4106 3.400 3.506 2.694 2.825 3.053 3.240 3.446 3.527 -  3.933 3.447

Fuente: Direccion de Comercializacion (DC), Departamento de Informaciones del
Sistema de Informacion de Mercados Agropecuarios (SIMA) del MAG. Afio 2015.

Cabe destacar que el afio 2015 no se registro precios promedios de papa
nacional, debido a la nula produccion. En el mes de octubre no se registré precio de

papa de origen brasilero. EI precio promedio de la papa Argentina fue de 1.794
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guaranies por kilogramos y la papa de origen brasilero fue de 3.380 guaranies por

kilogramos.

Se puede observar las fluctuaciones de los precios de la papa, donde la papa de
origen Argentino alcanza su pico maximo en el mes de agosto con el precio de 2.190
guaranies por kilogramos y la fluctuacion durante los meses del afio es de 35,6%. En
el caso de la papa de origen Brasilero su pico maximo se dio en el mes de enero con el
precio de 4.106 guaranies por kilogramos y su fluctuacion durante los meses del afio
fue de 34,3%.

3.5.2 Analisis historico y proyeccién de precios

Los datos histéricos de los precios de la papa se basan en los datos
proporcionados por la Direccion de Comercializacion del MAG, segun la estadistica
que elabora DAMA del Mercado Central de Abasto de Asuncion del afio 2005 al 2014.

Los precios promedios anuales de las papas han ido en ascenso, presentando
un comportamiento positivo para los productores que se dedican al rubro, a pesar que

SOn escasos.

Tabla 111.13. Histérico de Precios Promedio de Papa en Guaranies

2005 981 1.886
2006 1.048 1.752
2007 1.798 1.983
2008 1.575 1.852
2009 1.582 2.254
2010 1.208 2.949
2011 1.236 3.014
2012 2.359 3.524
2013 1.998 2.905
2014 1.688 2.903

Fuente: Elaboracion propia en base a los Datos de DAMA - SIMA/DC/MAG
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En la figura 111.5 se observa la regresion lineal del comportamiento de los
precios de papa por kilogramos desde el afio 2005 a 2014.

Figura 111.5. Método de regresion lineal para proyeccion de precios.
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Fuente: Elaboracion propia. 2016

Para la estimacién de los precios proyectados se utilizaron los precios
historicos y se proyectaron a través del método de regresion lineal desde el afio 2015
al 2024.

Tabla 111.14. Precios proyectados 2015-2024

2015 1153 1708
2016 1241 1885
2017 1328 2061
2018 1416 2237
2019 1503 2414
2020 1591 2590
2021 1678 2767
2022 1766 2943
2023 1853 3120
2024 1941 3296

Fuente: Elaboracion propia en base a los Datos de DAMA - SIMA/DC/MAG
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3.5.3 Comportamiento de los Precios en el Mercado Objetivo

Los informantes claves de esta investigacion han manifestado que en el afio
2015 han pagado precios promedios por cada kilégramo de papa como sigue: Los 4
oferentes principales de papa en Santa Rosa han pagado en promedio 2.200 guaranies
por kilogramos en DAMA; los 8 vendedores a consumidores finales (supermercados,
despensas, otros) han manifestado abonar entre 3.500 a 4.500 guaranies por
kilogramos de papa y los consumidores finales han manifestado que el precio
promedio que pagaron durante el afio por cada kilogramo de papa fue de 6.450

guaranies.

3.6. Canal de Comercializacion.

Un canal de distribucidn, es la ruta que toma el producto al pasar del productor
al consumidor final y esta integrado por los intermediarios que intervienen en el
proceso. El proyecto PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PAPA
(Solanum tuberosum) PARA EL MERCADO DEL DISTRITO DE SANTA
ROSA tiene previsto utilizar dos canales para la venta de los productos a los
consumidores finales, sin dejar de considerar que cada canal tiene asociado un costo y

volumen de venta distinto.

3.6.1 Descripcién de los canales de distribucion:

- Productor (empresa) — consumidores finales: Este canal es la via méas corta,
simple y rapida, debido a que se plantea cuando el consumidor adquiere los
productos directamente de las fincas de la empresa. Este canal se plantea la venta

directa al consumidor.

- Productor (empresa) - minoristas — consumidores: Es un canal muy comun en
el que muchos minoristas exhiben y ofrecen los productos. En lo referente a la
venta de papa, los minoristas estan representados por los autoservicios, despensas

y otros, quienes venden directamente a los consumidores.
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3.7.  Promocion

3.7.1 Marca

La marca “Papas de Sur” es el nombre de la firma que servira para identificar
y diferenciar el producto que ofrecera la empresa en relacion a sus competidores. La
imagen de la firma es fundamental para que el servicio pueda posicionarse en la mente
de los consumidores. EI nombre, logo y disefio de la marca que utilizara la firma se

detalla a continuacioén:

Figura I11.6. Marcay Logo de la Empresa.

Papas del Sur “

v e

+ que natural.!!!
Santa Rosa - Misiones
0983 47 86 93

3.7.2 Envase

El concepto innovador de envase que ofrecera Papas del Sur seran las bolsas
especiales para papas con la impresion de la marca de la empresa en tamafos de 1kg,
3kg, 5kg, 10kg y 50kg. La calidad de las bolsas prolongara la vida util de las papas e

impediran que los productos se dafien facilmente por transporte y manipulacion.
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3.7.3 Etiquetado

Con el etiquetado se proveerd informacion al comprador, segun las
regulaciones establecidas por el Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de
Semillas (SENAVE), para el efecto. Un valor agregado es la impresion del valor

nutritivo del producto en la etiqueta.

El Reglamento Técnico establece que el rétulo y etiqueta de los productos
frutihorticolas deberan ubicarse en un lugar de facil visualizacion y de dificil remision,

conteniendo minimamente la siguiente informacion:

a. Nombre del Producto
b. Nombre Cientifico

c. Variedad

d. Clase o calibre

e. Categoria

f. Peso Neto

g. Nombre del Productor
h. Nombre y domicilio del

Pais de origen

j.  Zona de produccion
k. Fecha de empaque
I. AFIDIN°

3.7.4 Publicidad

La Camparia Publicitaria disefiada para dar a conocer sobre el producto de la
empresa de Papas del Sur, contendra estrategias para comunicar las bondades y

fortalezas al mercado objetivo. Dichas estrategias seran tales como:

e Publicidad en los programas de radio mas escuchados en el mercado

objetivo.
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e Serealizara una camparfia con volantes en el mercado objetivo sobre las
bondades de la papa y sus formas de consumir.

e Se pondran carteles publicitarios en la entrada a la ciudad con el logo
de la empresa Papas del Sur.

e Se facilitaran recetas del producto en los puntos de ventas.

3.8.  Estrategia y Plan de Marketing para el proyecto

3.8.1. Misiony Vision

3.8.1.1 Mision

“Papas del Sur” es una empresa innovadora en ¢l rubro en el Mercado del
Distrito de Santa Rosa y en el Paraguay; su mision es ofrecer productos de calidad,
cantidad y al mejor precio, con compromiso econémico, social y ambiental en el

Paraguay.

3.8.1.2 Visidn

En el mediano y largo plazo, ser una empresa lider en la produccion y
comercializacion de papas, para satisfacer las necesidades de la unidad béasica de la

empresa: “el cliente”.

3.8.2 Analisis FODA
3.8.2.1 Fortalezas:

e Alto consumo de papas en el mercado objetivo.
e Producto altamente valorado por su calidad.

e Cultivo bien conocido por la empresa.

e Posibilidad de conquistar nuevos mercados.

e Asistencia técnica constantes de especialistas.
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3.8.2.2 Debilidades:

e Alto precio de los insumos (semillas, fertilizantes, productos
fitosanitarios).

e Alta exigencia de fertilizantes.

e Excesivo uso de productos fitosanitarios.

e Alta demanda de tecnologia.

e Bajos rendimientos y poca variedad en la produccion.

e Baja competitividad comercial.

3.8.2.3 Oportunidades:

e Fomento de la produccion de papa.

e Alta Tecnificacion.

e Crecimiento demografico y variacion de patrones de consumo
implica crecimiento y direccionamiento de la demanda de la poblacion
meta.

e Confianza de los consumidores a la hora de comprar productos por
contar con una imagen natural y sana.

e Elevados precios y tendencia estable a nivel nacional.

3.8.2.4 Amenazas:

e Aparicién de nuevas plagas y enfermedades.

e Entrada de papas del extranjero sin control alguno.

e Alto nivel de competitividad de los nuevos paises productores y de los
competidores del MERCOSUR.

e Gran dependencia a las condiciones climaticas.
e Cambios tecnoldgicos continuos.

3.8.3 Definicién de Estrategias empresariales

“Papas del Sur” estara instalada en la compafiia Gabino Rojas que se encuentra
a 1 kilometro del mercado objetivo que es una ventaja competitiva para estar presente
todos los dias en la mesa del consumidor. Otras ventajas que le ofrece la ubicacion son

la salida rapida de los productos y el ingreso facil de los proveedores.
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La firma también tiene previsto realizar convenios interinstitucionales para
poder cambiar experiencias y abrir nuevos proyectos de produccion en cualquier zona

del Paraguay.

3.8.3.1 Objetivos estratégicos

“Papas del Sur” tendra como objetivos estratégicos elevar el consumo de papa
a precios competitivos, ofreciendo productos de calidad y garantizando la oferta

durante todo el afio a los clientes minoristas y mayoristas.

3.8.3.2 Plan de Marketing

En el plan de la empresa “Papas del Sur” se prevé la instalacion de un
departamento de Marketing considerando que el mercado se vuelve cada vez mas

competitivo y es necesario identificar y satisfacer las necesidades de los consumidores.

Dicha dependencia tendra a su cargo realizar las investigaciones de mercado,
la incursién y desarrollo del mercado, definicion de objetivos factibles de alcanzar,
disefio de tacticas, proyectos y presupuestos y plantear acciones correctivas que

permitan el logro de las metas a corto, mediano y largo plazo.

3.9.  Analisis de las 5 fuerzas de mercado segun Michael Porter

El anélisis de Porter de las fuerzas de mercado es una referencia para analizar
la industria y el desarrollo de la estrategia de negocio formulado por Michael Porter

en el afo 1979. Esas 5 fuerzas de mercado son:

3.9.1 El poder de negociacion de los clientes: los precios de los productos
son negociados entre los intermediarios y los productores en la mayoria de los

casos, que son estimados en base a los precios de mercado.
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3.9.2 Rivalidad entre las empresas: existen 4 importantes verdulerias que
hoy manejan el mercado de la Zona Urbana de Santa Rosa. La empresa
establecera la estrategia de absorber a las 4 verdulerias debido a que ellos se
surten del DAMA.

3.9.3 Amenaza de los nuevos oferentes: es factible la posibilidad de
ingresos de nuevos oferentes en el sector considerando que hay una gran
demanda insatisfecha de papas en el mercado objetivos y por ende es atractivo

para proveedores que se dedican a la venta ambulante de frutas y verduras.

3.9.4 Poder de negociacion de los proveedores: los que tienen mayor
influencia en el costo de produccion de la papa son los proveedores debido a
que los insumos por lo general son importados de otros paises. Estrategia a ser
tomada sera de buscar proveedores que realicen economia de escala y den
facilidad de pagos por insumos.

3.9.5 Amenaza de productos sustitutos: el ritmo de vida de la poblacién y
los habitos de consumo de la papa, llevan a los consumidores a adquirir batata
0 mandioca en sustitucion de la papa, por la escasez del mismo en cierto

periodo del afio. La mandioca presenta precios mas accesible que a la de papa.

3.10. Conclusiones del Estudio de Mercado

En el capitulo del estudio de mercado se presentan las caracteristicas
socioecondmicas de la poblacion paraguaya. Posteriormente se describe el producto
en estudio con una caracterizacion nacional de la papa, la estructura y oportunidad de
mercado en Santa Rosa Misiones. Seguidamente se elabord el andlisis de la oferta,
demanda (amas de casa, minimercados, despensas, y verdulerias), comercializacion,

precios, promocidn, estrategias y plan de marketing y el analisis de las 5 fuerzas de
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Porter y proyecciones por los afios de duracion del proyecto (5 afios), con todo esto se

puede concluir cuanto sigue:

- La estimacion de la demanda es positiva debido al incremento previsto en
funcién al aumento de la poblacion, lo que arroja una perspectiva real y
optimista para la produccion de papa.

- La oferta es menor a la demanda de papas, lo que indica que la produccion
nacional es nula a la demanda interna, motivando la importacion para lograr el
equilibrio entre la oferta y la demanda y causando la fluctuacion de los precios.

- Existe un segmento importante que atender y satisfacer que es la demanda
potencial para de papa en el Casco Urbano de Santa Rosa Misiones.

- La tecnologia para su produccion, conservacion y la incorporacién de
innovaciones en la presentacion del producto mejora la competitividad en el
sector.

- Ladistribucion y venta directa, favorece la eficiencia en la comercializacion.
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IV. ASPECTOS LEGALES Y ORGANIZACIONALES

En el capitulo de los aspectos legales y organizacionales se estudié las
cualidades con las que debe contar el talento humano, en una organizacién de las
caracteristicas adecuadas para alczar el éxito. Se indican los aspectos legales a tener

en cuenta para produccion y comercializacion de Papa.

4.1.  Leyes que afectan al proyecto

Se presenta un inventario de leyes que involucran al proyecto y determina su
ejecucion desde el punto de vista legal en nuestro pais. A continuacién se mencionan
las principales leyes que afectan al tipo de emprendimiento comercial y son las

siguientes:

» Constitucién Nacional Afio 1992: La empresa tiene como fin asegurar la
libertad la igualdad y la justicia reafirmando los principios de la democracia y
aplicarlo a su entorno

» Codigo Civil: La empresa debera cumplir con todo los requisitos que reza el
cddigo civil en lo referente al desarrollo de actividades de una persona juridica.

» Ley del Comerciante N° 1034/83: Por las cuales se rigen las legislaciones para
los comerciantes.

» Impuesto a la Renta: Esta estipulado en la Ley N° 2421/2004 en cuyo capitulo
I1 Art 3°. Que modifica varios articulos de la Ley N° 125/91, entre ellos que se
refiere al hecho Generador del impuesto que, finalmente, en el Art 2°, reza:
Hecho Generador. Estaran gravadas las rentas de fuente paraguaya que
provengan de la realizacion de actividades Comerciales, industriales o de
servicios que no sean de caracter personal.

» Ley Organica Municipal. Ordenanza general de tributos municipales N°
252/05: Inciden en la ubicacion geografica de la planta, asi como la
infraestructura de la misma.

» Ley definicion de la marca Ley N° 1294/98: Esta ley define ahora a la marca
como signo “"SIGNO QUE SIRVE PARA DISTINGUIR PRODUCTOS O
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SERVICIOS” y es de acuerdo a la que se debe registrar Embutidos del
Paraguay S.A.

» Registro de Marcas: Ley de Marcas N° 751/79 y su modificacion Ley
N°1285/87 Defensa al Consumidor y del Usuario Ley N° 1334/98 de Defensa
al Consumidor.

» Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social: Habilitacion del Predio de la
infraestructura y del producto.

» Codigo Laboral ley N°213: La empresa con este codigo establecera normas
para regular las relaciones entre los trabajadores y directivos concernientes a
la prestacion subordinada y retribuida de la actividad realizada

» Ley N° 125/91 con su modificacion la Ley N° 2421/04, la cual aprueba y
modifica respectivamente los impuestos como el impuesto a la renta
agropecuaria (IMAGRO) y el IVA.

4.3. Organismos que intervienen en el proyecto

Los Organismos del Estado son entes reguladores dependiente del Poder
Ejecutivo, cuya funcion es velar por el cumplimiento de las politicas publicas y la
ejecucion de programas de acciones claramente definidas en sus planes operativos
anuales. Algunas Instituciones Oficiales del Gobierno que intervienen en el proyecto

son:

> Ministerio de Hacienda (MH): El cual otorga la licencia; el Registro Unico de
Contribuyentes RUC para operar en el Ramo.

» Instituto de Prevision Social (IPS): Reglamenta que todos los empleados deben
contar con seguro Social.

» Ministerio de Justicia (MJ): Interviene en la reglamentacién de la contratacién
del personal de la empresa y en las medidas de seguridad de los mismos.

» Ministerio de Industria y Comercio (MIC): Se encarga del control de marcas y

el contenido de las etiquetas del producto.
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» Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social (MSP y BS): Segln Resolucion
N° 246 por la cual se crea el Instituto Nacional de Alimentacion y Nutricion
(INAN). Registro del Producto y te da el registro del Establecimiento.

» Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacion (INTN): Certificacion de
que el producto es apto para el consumo y las normativas a seguir para un
producto sea apto para el consumo.

» El Servicio Nacional de Calidad y Sanidad Vegetal y de Semillas (SENAVE):
Certificacion de que el producto es producido con todos los requisitos

fitosanitarios.

4.4. Estructura de Financiamiento y Propiedad.

La estructura juridica a utilizar serd la de Sociedad de Responsabilidad
Limitada (S.R.L), “Papas del Sur S.R.L”, se considera que es una modalidad apropiada
para la pequefia y mediana empresa, con socios perfectamente identificados e

implicados en el proyecto con animo de permanencia.

45. Talento Humano.

En los nuevos escenarios, en los cuales se desenvuelve la empresa, se pueden
identificar tres aspectos que se destacan por su importancia: La globalizacion, el
permanente cambio del contexto y la valoracion del conocimiento. Las viejas
definiciones que usan el término Recurso Humano, se basan en la concepcion de un
hombre como un "sustituible™ engranaje mas de la maquinaria de produccion, en
contraposicion a una concepcion de "indispensable” para lograr el éxito de una
organizacion. Cuando se utiliza el término Recurso Humano se esta catalogando a la
persona como un instrumento, sin tomar en consideracion que éste es el capital
principal, el cual posee habilidades y caracteristicas que le dan vida, movimiento y
accion a toda organizacion, por lo cual de ahora en adelante se utilizara el término

Talento Humano.
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La pérdida de capital o de equipamiento posee como vias posibles de solucion
la cobertura de una prima de seguros o la obtencion de un préstamo, pero para la fuga
del talento humanos estas vias de solucién no son posibles de adoptar. Toma afos
reclutar, capacitar y desarrollar el personal necesario para la conformacion de grupos
de trabajos competitivos, es por ello que las organizaciones han comenzado a
considerar al talento humano como su capital mas importante y la correcta
administracion de los mismos como una de sus tareas mas decisivas. Sin embargo la
administracion de este talento no es una tarea muy sencilla. Cada persona es un
fendmeno sujeto a la influencia de muchas variables y entre ellas las diferencias en
cuanto a aptitudes y patrones de comportamientos son muy diversas. Si las
organizaciones se componen de personas, el estudio de las mismas constituye el
elemento béasico para estudiar a las organizaciones, y particularmente la

Administracion del Talento Humano.

Tabla 1V.15. Talento Humano requerido para la empresa.

PERMANENTES

Gerente y Encargado de Venta
Clasificador y empaquetador
Encargado de Produccion
PERSONAL EVENTUAL
Contadora
Tractorista

Ingeniero Agrénomo

RlRRPlw PP P w

Fuente: Elaboracion propia. 2016
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4.5.1 Organigrama Estructural de la Empresa “Papas del Sur”

Figura IV. 7. Organigrama Estructural de la Empresa

Gerente

-

4.5.1.1 Organizacién interna de la empresa

La empresa Papas del Sur posee dos niveles jerarquicos a través de los cuales
desarrollara las actividades para la puesta en marcha de la misma, a continuacion se

detalla los diferentes niveles:
451.1.1 Nivel ejecutivo

Esta conformado por los inversionistas cuyo puesto es el de mayor jerarquia
dentro de la organizacidon, en este nivel se ejecutan las politicas generales de la
empresa; como son la administracion, coordinacion y supervisién de los recursos
humanos, materiales, financieros y ventas que posee la empresa a fin de alcanzar los

objetivos propuestos.
45.1.1.2 Nivel Gerencial

Encargada de realizar las acciones deliberada por el nivel ejecutivo. Es el
representante de los inversionistas dentro de la empresa. Sobre el queda la
administracion, coordinacion y supervision de los recursos humanos, materiales,

financieros y ventas que posee la empresa.
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45.1.1.3 Nivel Personal Permanente.

45.1.1.1.1 Clasificador y empaquetador

Esta persona se encarga de la custodia de los bienes de consumo interno

para la produccién de la semilla de papa y del producto final.

45.1.1.1.2 Encargado de Produccion

45.1.1.4 Nivel Personal Eventual

45.1.1.41 Ingeniero agrénomo

Este talento tendrd a su cargo la asistencia profesional en los controles de

calidad desde la siembra hasta pos cosecha del producto.
45.1.1.4.2 Contadora

Encargada de realizar las acciones administrativas, financieras y de apoyo
indispensables para el desarrollo de cada una de las actividades de la empresa, emision
analisis e interpretacion de la informacion financiera, soporte a la gerencia general.

45.1.1.4.3 Tractorista

Encargado de operar el tractor incluyendo sus implementos agricolas, para
efectuar las labores que se requieran en la produccion de Papa.

45.1.1.4.4 Jornaleros

Conforman todo el personal que ejecutara de forma directa la produccion de

papa en caso que sea necesarios, subordinado al encargado de la produccién.
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45.1.2 Manual de Funciones.

A través del manual de funciones, la empresa Papas del Sur dispondra de las

funciones generales, especificas y responsabilidades en cada area de trabajo, para lo

cual se detalla a continuacion las funciones.

Gerente general

Perfil del Puesto:

Titulo de tercer nivel como minimo en: Administracién de

Empresas, Agronomia, Economia o carreras afines

Experiencia en labores afines a su trabajo

Naturaleza del Cargo:

Planificacion y monitoreo permanente de las estrategias del plan estratégico y

operativo de la microempresa para mantener la imagen empresarial.

Funciones:

Planificar, organizar, dirigir y controlar cada uno de los procesos de
produccién de la empresa.

Representar a la empresa en las diferentes circunstancias
administrativas, financieras y legales.

Implementar mecanismos de control interno en cada area.

Motivar permanente al personal de la empresa.

Realizar reuniones periddicas con el nivel administrativo, operativo
y de asesoria.

Coordinar la comercializacion del producto.

Mantener e incrementar el banco de proveedores de insumos.
Ampliar el abanico de clientes del producto a nivel local, regional y
nacional.

Cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos para el correcto

funcionamiento de la empresa.
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Clasificador y Empaquetador
Perfil del Puesto:
e Titulo de bachiller en Ciencias Administrativas.
e Experiencia en labores afines a su trabajo.
Naturaleza del Cargo:
Organizacién, ejecucion y control de la clasificacion y empaque del producto.
Funciones:
e Entrega recepcion de papa calificada
e Entrega y recepcion de las materias primas e insumos
e Mantener al dia el inventario del producto final, materias primas e
insumos.
e Informar los stocks maximos y minimos de los inventarios al
encargado del proyecto.
e Reportar a la gerencia las entradas y salidas del producto.

e Organizar y mantener al dia el archivo de depdsito.

Encargado de produccion
Perfil del Puesto:
e Titulo de bachiller en Técnico Agropecuario (BTA).
e Experiencia en labores afines a su trabajo.
Naturaleza del Cargo:
Planificacion, organizacion, ejecucion y control de calidad del proceso productivo,
comunicara las dificultades y requerimientos a su superior.
Funciones:
e Supervisar el proceso productivo para obtener un producto de calidad
e Planificar la produccion en base a las 6rdenes de pedido.
e Coordinar el suministro de materias primas e insumos.
e Controlar al personal operativo (jornaleros) en las diferentes etapas

de produccion.
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Ingeniero Agronomo
Perfil del Puesto:
e Titulo Universitario en Ingenieria Agrondmica.
e Experiencia en labores afines a su trabajo.
Naturaleza del Cargo:
Planificar, ejecutar y monitorear las actividades de sanidad y proceso técnico
productivo.
Funciones:
e Planificar los procesos de produccion conjuntamente con el
encargado de la produccion.
e Realizar y ejecutar un calendario agropecuario en cada fase de
produccion.
e Coordinar con el gerente de la empresa las acciones técnicas para
lograr un producto de 6ptima calidad.
e Garantizar la calidad del producto en cada una de las etapas de
produccion.
e Reportar informes técnicos de las visitas realizadas al gerente y
encargado de la produccion.
e Supervisar todo el proceso productivo para obtener un producto de
calidad.

e Capacitar al encargado de la produccion en caso de eventualidades.

Contadora
Perfil del Puesto:
e Titulo Universitario en Contabilidad y Auditoria.
e Experiencia en labores afines a su trabajo
Naturaleza del Cargo:
Planificar, ejecutar y controlar las transacciones contables, emitir los informes
correspondientes de acuerdo a los principios contables, ejecutar las labores afines a

Su Cargo.
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Funciones:

Planificar, controlar y ejecutar las actividades de su éarea y
presupuesto de la empresa.

Mantener los balances de manera clara y al dia para establecer la
situacion econdmica — financiera de la empresa.

Cumplir y representar a la empresa en los asuntos contables y
tributarios.

Mantener al dia la documentacion de respaldo contable en archivos
adecuados para este fin.

Mantener informado al gerente de todos los trdmites legales y
tributarios.

Presentar un presupuesto detallado en cuanto a la planificacion de la

empresa.

Tractorista

Perfil del Puesto:

Titulo Técnico de maquinarias pesadas.

Experiencia en labores afines a su trabajo.

Naturaleza del Cargo:

Operar el tractor incluyendo sus implementos agricolas, para efectuar las labores

que se requieran en la empresa.

Funciones:

Realizar todas aquellas préacticas agroquimicas que requieran el uso
del tractor (preparacion del suelo, siembra, cultivo, deshierbe, etc.).

Engrasar implementos de trabajo.

Limpieza periddica del tractor.

Reportar al mecanico o al encargado de la maquinaria, los
problemas que presente la maquinaria, el tractor o implementos que
utilice.

Montar y desmontar implementos agricolas para su uso.

Usar los implementos con responsabilidad y cuidado.
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e Efectuar cualesquier actividad que se le indique, siempre y
cuando se requiera del uso del tractor.
e Revisar los ajustes de los implementos; en caso de requerirse algin

ajuste, realizarlo en colaboracién del mecéanico y el mayordomo.

Jornaleros

Perfil del Puesto:

e Titulo Ninguno.

o Experiencia en labores afines a su trabajo.
Naturaleza del Cargo:
Apoyar en el proceso productivo de la papa.
Funciones:

e Realizar las acciones de produccién en cada etapa del cultivo:

surcada, siembra, aporque, deshierbe, controles fitosanitarios,

cosecha, pos cosecha y embalaje.
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V. ESTUDIO TECNICO

En el capitulo del estudio técnico presenta la revision de los documentos
especificamente relacionados con la produccion de papa en Paraguay, la identificacion
de los equipamientos y las instalaciones necesarias; asi como el perfil de formacion de

los talentos humanos requerido.

5.1.  Localizacion del proyecto

La localizacion 6ptima de un proyecto es la que contribuye en mayor medida a
que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital u obtener el costo unitario
minimo (Baca 1995).

Para determinar la localizacion del proyecto se tomaron en cuenta los
principales factores de localizacién (disponibilidad de materia prima e insumos de
produccidn, costos de materia prima e insumos y transporte, cercania del mercado,
mano de obra disponible, vias de comunicacion y facilidad de acceso al mercado), y
algunos aspectos técnicos de la produccion de papa a explotar.

5.1.1 Macrolocalizacién.

El departamento de Misiones esta ubicado al sur del pais, en la region Oriental,
entre los paralelos 26°25' y 27°35' de latitud Sur y los meridianos 56°30' y 57°45' de
longitud Oeste. Limita al Norte con Paraguari y Caazapa, al Este con ItapUa, al Oeste

con Neembucu, y al Sur el rio Parané lo separa de la Republica Argentina.

En cuanto al aspecto fisico, todo el oeste y la parte sur de Misiones esta
constituido por terrenos bajos y himedos, con numerosos esteros que riegan la zona.
El estero Neembucu es el mas extenso y abarca la parte occidental del departamento.
Al norte y centro los terrenos son mas altos, ligeramente ondulados y con grandes

extensiones planas, apropiadas en general para la explotacidén ganadera y agricola.
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La temperatura media es de 22°C; las medias extremas varian entre los 28°C y
17°C. Misiones se encuentra entre los departamentos que mayor precipitacion
registran, alcanzando 2.102 mm. Estas caracteristicas favorecen tanto a las actividades

agricolas como a las pecuarias.

La actividad econdmica basica en el departamento de Misiones es la ganaderia,
principalmente cria de ganado vacuno, el de mayor indice de produccion. Asi también,
cuenta con produccion de ganado porcino, ovino, caprino y equino siendo éstos en

menor escala.

En cuanto a la actividad agricola, el rubro de mayor importancia desde hace
algunos afios es el cultivo de arroz, Misiones es el departamento con mayor produccién
de arroz del pais. Por otro lado se cultivan también, soja, maiz, trigo, cafia de azlcar y

batata los cuales han demostrado mejores resultados en los Gltimos afios.

Grafico V.2. Mapa de la Macrolocalizacién.
Fuente: Asociacion Biblioteca Virtual del Paraguay. 2016

5.1.2 Miicrolocalizacion.

El proyecto se llevard a cabo en la compaiiia Colonia Gabino Rojas, distrito de

Santa Rosa, departamento de Misiones, ubicada a 80 kilometros de la capital
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departamental y a 270 kilometros de la capital del pais. “Papas del Sur” se encuentra

a 1 kilémetro del casco urbano de la ciudad.

4 26° 52’ 527 latitud Sur

56° 51’ 46” longitud 4 2 : 4 :
Oeste : 3. 3 _' : }\. ':(";0(\::!’\‘ B3

Grafico V.3. Plano de la Microlocalizacion.
Fuente: Google earth. 2016

Los factores determinantes de la Micro localizacion fueron: la hidrografia, el
climay la temperatura. También fueron muy determinantes vias de acceso y mano de

obra disponible para la ejecucion del proyecto.
5.2.  Tamafo del proyecto

Para determinar el tamafio 6ptimo de la planta el proyecto se basa en factores

que pueden incidir en el crecimiento de la misma.

5.2.1 Factores Determinantes

5.2.1.1 El Mercado

El presente proyecto se dirigird a la zona urbana de Santa Rosa que es el
mercado objetivo. EI mercado potencial constituye todos los Proveedores mayoristas
y consumidores finales que demandan 241 toneladas en promedio por afio.
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5.2.1.2 Disponibilidad de Recursos Financieros.

Analizadas las instituciones financieras de la ciudad de Santa Rosa, en base a
las distintas condiciones y requisitos que se exigen respecto al plazo del crédito, formas
de pago, tipos de garantia, interés, la mejor opcién de acuerdo a la capacidad instalada
de la empresa es el Banco Nacional de Fomento. Esta institucion financiera tiene
preferencias por dar créditos a los agricultores, ganaderos y proyectos que se puedan
realizar en las zonas rurales; su tasa de interés activa al afio 2015 fue del 12%, siendo
la més baja con relacion a los demas bancos de la localidad.

5.2.1.3 Disponibilidad tecnoldgica

En la actualidad la tecnologia es muy importante en las empresas, ya que ayuda
a ser mas eficientes y productivos; de acuerdo al estado inicial de la empresa, al
momento, y en la localidad no existe tecnologia que desplace la mano de obra en las

etapas de los procesos productivos.

5.2.1.4 Disponibilidad de insumos, materiales y materias primas.

En la ciudad de Santa Rosa Misiones existe la disponibilidad de locales e
instituciones que provean de los insumos, materiales y materia prima, indispensables

para la produccién del producto planificado.
5.2.1.5 Determinacién de la capacidad de produccion.

Se realizara en una finca de 15 hectéreas, y la plantacién del cultivo tendra una
superficie de 10 hectareas, con un rendimiento promedio de 25.000 kg./ha. y un

volumen estimativo de produccion de 250 toneladas/afio.
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5.3.  Ingenieria del proyecto

5.3.1 Descripcion del Proceso Productivo.

Es importante detallar las actividades a realizar en cada proceso para obtener
papa calificada que ofrecera “Papas del Sur”. El proceso se inicia con investigacion
del rubro papa, la seleccion de parcelas, analisis y preparacion de suelo, tratamiento
de suelos, selecciones y tratamiento de las semillas, surcada, siembra y cuidados
culturales, control de malezas, control fitosanitarios, cosecha, pos cosecha, embalaje,

etiquetado, almacenamiento y venta.

5.3.1.1 Caracteristicas Generales del Cultivo

El factor principal es que el productor haga todo el manejo necesario, y todas
las labores a tiempo y bien hechas, ya que una labor atrasada o mal hecha genera una
merma irreversible en el rendimiento, generando mala rentabilidad; en el Manual de
Produccién de papa, elaborado por el Entrenamiento y Desarrollo de Agricultores
(EDA), Honduras (2008) se mencionan los principales factores que influyen en el

rendimiento de la papa.

Clima: La papa es un cultivo adaptado a climas frios y templados con temperaturas
que van entre 12 a 24 grados centigrados. Normalmente esto se logra a altitudes
superiores a los 1400 msnm. En lugares mas calientes el agricultor puede producir
papa usando variedades adaptadas y buen manejo de fertilizacion, riego y préacticas

basicas a tiempo.

Suelos: La papa crece mejor en suelos profundos con buen drenaje, de preferencia
francos y franco arenosos, fértiles y ricos en materia organica. La papa puede ser
sembrada en suelos arcillosos de buena preparacion y buen drenaje. El pH ideal del
suelo para el cultivo de papa es entre 4.5y 7.5. En la mayoria de los suelos donde se

siembra papa en Honduras, el pH no es 6ptimo por lo que es indispensable el encalado.
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Precipitacion: La papa no tolera excesos de agua. Las zonas ideales para su cultivo

tienen una precipitacion anual que va entre los 500 y 1.200 mm/afio.

Fecha de siembra: La papa puede ser cultivada desde el mes de marzo a julio.

El Paraguay posee clima tropical y subtropical. Ciertas épocas del afio son
favorables para el cultivo por sus temperaturas amenas. Sin embargo, con el cambio
climatico y la influencia de fendbmenos como el nifio, se han intensificado las
precipitaciones y temperaturas altas, lo cual es poco favorable para la obtencion de un
producto comercial de calidad.

Las variaciones de las condiciones climaticas en el pais a lo largo del afio,
permitié el establecimiento de dos épocas bien definidas para su produccién; una
primera época que abarca los meses de marzo a julio (otofio-invierno), que presentan
las condiciones ideales de temperatura para el desarrollo del cultivo. Sin embargo,
pueden aparecer heladas a la cual las plantas no presentan tolerancia. La segunda época
se sitla finalizando el invierno e inicio de primavera, especificamente desde agosto a
setiembre periodo de temperaturas altas y fotoperiodo largo, lo cual predispone a la
planta a la formacion de follaje en detrimento a la produccion de tubérculos. Los
inconvenientes de la plantacién de finales de invierno, ligado al cambio climatico que
afecta a la region, presenta nuevos desafios para la produccion de todos los rubros
agricolas asi como también el cultivo de la papa, especialmente por las altas
temperaturas y precipitaciones intensas que resultan en la formacién de tubérculos

pequefios y enfermos.

5.3.1.2 Manejo y preparacion del suelo.

Un analisis del suelo es muy importante para determinar las caracteristicas
fisicas (estructura, textura) y quimicas (pH, CIC) del suelo que se utilizan para disefiar
las diferentes labores del cultivo tales como: fertilizacion, riego, encalado y otros. El
analisis de suelo debe ser repetido por lo menos una vez al afio para conocer la

evolucion del suelo con las labores que se han realizado en él. (EDA 2008).
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Para tener la certeza de lo que el suelo puede aportar en términos de nutrientes
a la futura produccidn, es muy importante la realizacion de un diagnéstico de fertilidad
natural. Mediante un analisis laboratorial de los niveles de los elementos quimicos,
este procedimiento permitird cuantificar con exactitud los niveles de los diferentes
elementos que participan de la nutricion de las plantas y ayudar a realizar los ajustes
pertinentes. El proceso de las practicas de manejo adecuado de suelo para la plantacion
de la papa se extrae de lo expuesto por Moreno y Santacruz (2015), editores del libro

Alternativa para la Diversificacion Agricola en el Paraguay, Paraguay

5.3.1.3 Mejoramiento de las propiedades del suelo

Tener un conocimiento acabado de todos los elementos que participan en la
nutricion de las plantas es muy importante, tanto en el suelo como dentro de las plantas.
Esto permitira evitar desequilibrios entre los nutrientes, como también en relacion a la
poblacion de seres vivos que pueden resultar afectados; como ejemplo se puede
mencionar que la elevacién del tenor de un nutriente puede ocasionar el aumento o la
disminucion de la oferta del otro (sinergismo-antagonismo). Estas interrelaciones
pueden predisponer a la aparicién de sintomas de deficiencias, de enfermedades,

plagas y malezas.

5.3.1.4 Rotacién de cultivos

El cultivo de papa, ofrece ventajas para su inclusion en un sistema de rotacion,
a mas de dejar un buen efecto residual de la fertilizacion, es un cultivo que puede ser
manejado en forma mecanizada desde la plantacion hasta la cosecha, esto facilita la
implementacidn de sistemas de rotacién que tiendan al mejoramiento de la produccion

de los cultivos que de ellas participan.
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5.3.15. Correccion de la acidez del suelo — Encalado

La papa es uno de los cultivos que mejor tolera la acidez moderada,
produciendo bien en franjas de pH comprendida entre 5.0 a 6.0. Esto posibilita que la
mayoria de los suelos destinados a su cultivo no necesiten de correccién de la acidez.
En caso de ser necesario se recomienda la utilizacion de dosis entre 800 a 2000 kg/ha.
El calcareo recomendado es del tipo dolomitico que contiene calcio y magnesio,
elementos generalmente deficientes en los suelos del pais, por el alto régimen

pluviométrico que se registra durante el afio.

5.3.1.6 Laboreo del suelo

La buena preparacion del suelo es fundamental porque incentiva el buen
desarrollo del sistema radicular, que es muy delicado y también favorece el
crecimiento normal de los tubérculos. Para lograr una buena preparacion de suelo se
debe realizar una arada profunda, para realizar principalmente la descompactacion y
la incorporacion de residuos de cultivos y malezas para su descomposicion, por lo
menos dos meses antes de la plantacion. Una segunda etapa del laboreo consiste en
una arada superficial, seguida en una rastreada de nivelacion, para dejar el suelo bien
mullido para la cama del tubérculo semilla brotado. Esto también permitira la
formacion de un buen sistema radicular y la generaciéon de tubérculos de primera
calidad, para evitar la ocurrencia de defectos fisioldgicos; la practica puede realizarse

en la semana de la plantacion.

5.3.1.7 Actividades, Seleccion y Tratamiento de la semilla

Los cuidados que se deben realizar previos a la siembra segln el Ing. Fabian
Montesdeoca (2005), en su libro “Guia para produccion, comercializacion y uso de
semilla de papa de calidad”, del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias

(INIAP), son los siguientes mencionados mas abajo.
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e Determinar la presencia o ausencia de nematodos: para lo cual se debe tomar
una muestra de suelo y analizar en el laboratorio, para determinar la poblacion
de quistes o huevos de nematodos. El criterio para seleccionar un lote es la
ausencia de nematodos 0 su presencia en un nimero menor a cuatro quistes por

cada 100 gramos de muestra.

e Analisis de la fertilidad del suelo: de la misma forma se toma una muestra para
ser analizada en el laboratorio que determine la fertilidad del suelo y su

recomendacion.

e Trampas para gusano blanco: se realiza el trampeo del lote para determinar la
poblacién de gusano blanco y tomar las precauciones para el manejo de la plaga

durante el ciclo de produccion.

5.3.1.8 Manejo de semillas

La forma mas comun de reproduccion de la papa es por medio del tubérculo,
ya sea entero o un trozo de éste. Este tubérculo “semilla” tiene la capacidad de producir
brotes que se desarrollan en plantas que son réplicas exactas de la variedad original
que producia el tubérculo. También dentro de la reproduccion asexual de la papa esta

la reproduccion por medio de plantas cultivadas in vitro, asi como por esquejes.

A la hora de elegir el tipo de material de propagacion debe reunir algunas
caracteristicas especiales, mencionadas por Moreno y Santacruz (2015).

e Origen: conocer el origen del cultivar que se desea plantar, es importante que

sea un cultivar certificado.

e Sanidad: estar libre de enfermedades causadas por virus, bacterias y hongos,

heridas, podredumbres y sintomas de ataques de nematodos.
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Brotacion inicial: Los tubérculos estan provistos de yemas (0jos) que brotan de
dos a tres meses en condiciones de temperatura elevada (mayor a 25°C). para
la plantacion debe presentar brotes de 1 a 3 cm, ser fuertes, gruesos y de color

verde.

Tamario y peso: tener por lo menos 30 gramos y contener cuatro a seis brotes,

lo ideal es utilizar tubérculos enteros.

Tubeérculo semilla grande: los que sobrepasan los 50 gramos se pueden cortar
en dos o tres pedazos, practica que se debe hacer con mucho cuidado, porque

puede ser la via de diseminacion de virus y bacterias.

Para el corte se procede de la siguiente manera:

Utilizar un cuchillo afilado que debe estar esterilizado con fuego o agua con
lavandina, después de cada corte.

Realizar el corte en forma transversal o longitudinal en funciona a la ubicacion
de las yemas. Cada pedazo debe tener el peso y la cantidad de brotes
recomendado.

El corte de tubérculos se debe hacer dos a tres dias antes de la plantacion, el
material cortado debe ser mantenido en lugar seco y bien ventilado para
permitir la rapida cicatrizacion (suberizacion) de la herida provocada por el
corte.

No es recomendable guardar por mas tiempo la semilla cortada debido al calor
reinante en la época de plantacion, principalmente en la primera época (marzo)

porgue el material cortado se deshidrata rapidamente.

5.3.1.9 Epoca de plantacion

Considerando el comportamiento del clima en la Region Oriental del pais

durante todo el afio, en donde se concentra casi toda la produccion comercial nacional,
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se establecieron las diferentes épocas de plantacion para las diferentes zonas. Bareiro

(1995) citado por Moreno y Santacruz, ha realizado la siguiente clasificacion.

Tabla V.16. Epoca de plantacion de la papa en el Paraguay

Norte Concepcion, San Pedro, Amambay 1. Abril - Mayo
Centro - Este | Cordillera, Caaguazu, Guaira, Paraguari 1. Marzo

2. Julio
Sur Alto Parand, Itapua, Misiones 1. Enero

2. Agosto

5.3.1.10 Surcada, Siembra y Cuidados Culturales.

5.3.1.10.1 Manejo de la plantacion

Los pasos a seguir para la plantacion son:

e Abrir surcos de 10 a 15 cm de profundidad, con azada o surcador a traccion
animal o mecanica.

e Distribuir manualmente los tubérculos dentro del surco, a la distancia
recomendada, cuidando de no quebrar los brotes.

e Cubrir con una camada delgada de suelo, sin dejar expuesto parte alguna del

tubérculo semilla.

5.3.1.10.2 Distancia de la plantacion

Para la produccion comercial de la papa, se recomienda espaciamientos de 80
a 90 cm entre hileras y de 30 a 40 cm entre plantas (o tubérculos). Por otro lado para
la produccion de papa-semilla, los espaciamientos recomendados son de 80 cm entre
hileras y 25 a 35 cm entre plantas. Los espaciamientos mas amplios facilitan la tarea
de aporque y permiten la obtencién de tubérculos mayores, los espaciamientos
estrechos promueven la competicién entre plantas y disminuye el tamafio de los

tubérculos, lo cual es deseable como el objetivo es producir papa-semilla.
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5.3.1.10.3 Cuidados culturales

Aporque: El aporque consiste en levantar el suelo alrededor del tallo, con el propdésito
de estimular el aumento del nimero de estolones por planta, en cuyas extremidades se
forman los tubérculos; también es la forma de evitar que los tubérculos tomen el color
verde causados por la exposicion directa a la luz solar. Debe realizarse en la primera
carpida, aproximadamente a los 35 a 45 dias después de la plantacion y repetir a los
60 dias.

El aporque garantiza el aislamiento de los tubérculos de insectos plaga como
las polillas o palomillas, mejora el drenaje de los surcos o camas, evita la aparicion de
malezas, da mejor anclaje a la planta y cubre de los productos como fertilizantes,

insecticidas, etc.

Riego: El riego permite la obtencidn de altos rendimientos ya que aproximadamente
el 80% del tubérculo estd compuesto por agua. Por lo tanto, es importante en época de
sequia completar el déficit de agua con irrigacion que puede ser realizado a través del
sistema por goteo o aspersién. Tenores inferiores a 60% de agua en el suelo disminuye

la capacidad fotosintética de la planta, lo cual se refleja en la produccion de tubérculos.

Fertilizacién de cobertura: El nutriente recomendado para aplicar en cobertura es el
Nitrogeno. La aplicacion se realiza en forma manual o mecanica abriendo surcos a lo
largo de la hilera donde se deposita el fertilizante aproximadamente a 10 a 15 cm de
la planta. Es recomendable realizar esta practica cuando el suelo tenga suficiente
humedad y si es posible en forma conjunta con el aporque, aprovechando esta labor
para incorporar el fertilizante al suelo (Moreno y Santacruz 2015).

Tabla VV.17. Fertilizacion de cobertura

Cobertura Nitrogeno (N) | 60 a 100 35 a 45 dias después de la
plantacion

Fuente: Moreno y Santacruz. 2015
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Barreras rompe vientos: Es poca la atencion que se le presta al dafio que causa el
viento al cultivo, fijandose solo cuando el viento llega al extremo de quebrar ramas y
tallos. Pero los dafios causados por el viento comienzan mucho antes que esto. Entre
otras cosas el viento aumenta la tasa de respiracién ocasionando que la planta gaste
energia que hubiera utilizado para la produccion.

Los tipos de barreras que mas se utilizan son las barreras vivas; éstas
normalmente son de maiz o sorgo. Este tipo de barrera tiene la ventaja de ser facil de
establecer y barata, pero requiere manejo. Debe ser establecida con suficiente tiempo
de anticipacién para cuando se tenga el cultivo la barrera debe haber alcanzado la altura
deseada para proveer una buena proteccion. También este tipo de barrera compite con
el cultivo por agua, nutrientes y espacio. Otro tipo de barreras que mas se utilizan son
las barreras “muertas”; son estructuras fisicas que se levantan para la proteccion del

cultivo. La media sombra es el material més utilizado (EDA 2008).

5.3.1.11 Control de Malezas

Como la mayoria de los otros cultivos, la papa requiere el control oportuno de
las malezas, especialmente en los primeros 30 a 35 dias después de la plantacion. Este
plazo coincide con la necesidad de realizar el aporque, teniendo en cuenta el inicio de
la tuberizacidn. Por lo tanto, ésta época se debe realizar la primera carpida, el agregado
de fertilizantes nitrogenado y el aporque. En producciones de gran escala el control de
malezas se realiza casi exclusivamente a base de uso de herbicidas especificos

recomendados, aplicados en pre-emergencia en relacién al cultivo y a la maleza.
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5.3.1.12 Plagas y enfermedades.

53.1.12.1 Manejo integrado de plagas.

Es el uso sistematico de una diversidad de métodos para la prevencion y control
de las plagas, que permite al agricultor lograr rendimiento y calidad econmicamente

aceptable y que sean amigables con el medio ambiente.

Los componentes esenciales que se deben considerar en la implementacion de
un manejo integrado de plagas son: correcta identificacion de la plaga, monitoreo en
campo Yy el almacenamiento, pautas o criterios de decision de control y métodos
efectivos de control.

5.3.1.12.2 Enfermedades en el cultivo de papa

Entre las enfermedades producidas por hongos las mas comunes son; tizén

tardio, pudricion seca, tizon temprano.

Las enfermedades producidas por bacterias; pierna negra y pudricién blanda y

marchitez bacteriana.

Enfermedades causadas por virus en el cultivo de la papa; virus del

enrollamiento de la papa, mosaicos.

5.3.1.13 Cosecha

El ciclo del cultivo de la papa varia de 100 a 115 dias, papa la mayoria de los
cultivares plantados a nivel local. A esa edad, la planta se seca completamente, los
tubérculos alcanzan su punto de maduracion, se desprenden facilmente de los estolones
y tienen la piel firme, lo cual se comprueba al frotar el dedo sobre la superficie y la

misma no se desprende.
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La cosecha se realizara con un surcador acoplado a un tractor, se deshacen los
camellones y se desentierran los tubérculos, tomando los cuidados para no causar

cortes y heridas a los mismos; luego se juntan manualmente en bolsas de plasticos.

5.3.1.14 Pos Cosecha

Los tubérculos cosechados deben quedar expuestos al aire libre, en un lugar
sombreado y bien ventilado, para que puedan perder parte de la humedad (oreo) y para
que desprenda las fracciones de suelo que viene adherido a los mismos. Las papas
deben ser clasificadas en tamafio: grande, mediano y pequefio. La discriminacion
puede realizarse de acuerdo a la destreza del clasificador o estableciendo patrones

relacionados al peso o diametro para la tipificacion.

5.3.1.15 Embalajey Etiquetado

Para el embalaje de la papa se utilizan bolsas plasticas especiales de diferentes
capacidades. Al momento de embalar, la bolsa debe permitir el intercambio de gas
carbonico y oxigeno propio de la respiracion del tubérculo en estado de reposo; se
recomienda pesar para compensar la pérdida de peso que sufren los tubérculos durante

el reposo.

Una vez embalados los tubérculos se pega un membrete color blanco con la
informacién basica del producto como es: nombre de la empresa, especie, variedad,

categoria, procedencia, peso al momento de embalar, fecha de cosecha, garantizado

5.3.1.16 Almacenamiento

Con el almacenamiento se pretende mantener los tubérculos en las mismas
condiciones que tenian al momento del arranque; es decir, que se conserven firmes,
sin marchitamiento ni perdidas por enfermedades o germinacién y con muy poco
contenido de azucares. Se almacena s6lo papa sana, lo mas limpio posible; de

preferencia usar bolsas de plasticos con capacidad aproximada de 20 kg. Es preciso
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almacenar en locales secos y frescos, lo mas ventilado posible y que penetre poca luz,
ya que la oscuridad y las bajas temperaturas evitan que la piel de los tubérculos
adquiera color verde, el cual favorece la formacion de alcaloides como la solanina y

chaconina, que afectan el valor comercial de la papa.

La mejor manera de almacenamiento es en una camara frigorifica, a
temperatura controlada de 4° C y humedad de 90%. En estas condiciones, el material
no pierde mucho peso y pueden almacenarse por un periodo de 8 meses.

5.3.1.17 Venta

Una vez concluido el proceso productivo y para cerrar el ciclo se realiza la

venta de la papa.

5.3.1.18 Diagrama de Flujo

A continuacion se presenta el diagrama de flujo del proceso productivo.

Caracteristicas 25

Iniciacion de
proceso

Generales del Cultivo

Manejo y preparacion 15
del suelo
Preparacion
Actividades, Seleccion y 2
Tratamiento de la Inspeccién
semilla
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Surcada, Siembray 3

Cuidados Culturales. Operacién
con
Maquinaria

Plagas y enfermedades. 3
Inspeccion
Cosecha 9
Operacion
con
\EUIGEISE!
Pos cosecha 12
Operacion e
inspeccion
Embalaje y Etiquetado 3
Operacion
con
Maquinaria
Transporte
Almacenamiento 30
Almacenaje
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Grafico V.4. Diagrama de Flujo
Fuente: Elaboracion propia. 2016
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5.3.4 Disefo de Instalaciones

Para cumplir con las actividades administrativas y operativas de la
microempresa, se requiere de instalaciones adecuadas para el buen funcionamiento de
este proyecto, por lo que se toma la decision de arrendar las oficinas con las siguientes

dimensiones:

Tabla V.18. Disefio de Instalaciones

Oficina Administrativa 23 metros cuadrados

Galpdn/Bodega 177 metros cuadrados

Fuente: Elaboracion Propia. 2016
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Fuente: Pato Construcciones (2016)
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5.3.5 Cronograma de produccion

El inicio de la siembra de papa esta sujeta a un promedio de 5 hectéreas en

dos fechas, lo que permitiria obtener una produccién en relacién al siguiente cuadro:

Tabla VV.19. Cronograma de produccion de 5 afos.

1 febrero julio 100

1 200
2 julio diciembre 100

2 1 fene_ro Junlp 112,5 295
2 junio noviembre 1125
1 febrero julio 125

3 250
2 julio diciembre 125

4 1 gne.ro Junlp 125 250
2 junio noviembre 125
1 febrero julio 125

5 250
2 julio diciembre 125

Fuente: Elaboracion Propia

Se estima que la produccidn para el primer afio serd de 200 toneladas de papas
para venta, en el segundo afio se tendria un crecimiento de 10 % en cuanto a
rendimiento respectivamente y la estimacion seria de 225 toneladas, para el tercer,

cuarto y quinto afo se estiman las mayores producciones que seria 250 toneladas afio.

5.3.6 Dimensionamiento de maquinarias y equipos

La descripcion de las maquinarias y equipos utilizados para la preparacion de

suelo estan descritas detalladamente a continuacion.
5.3.6.1 Maquinarias
La preparacion del terreno tendrd lugar una vez durante la ejecucion del

proyecto, se realizara para la plantacién del cultivo. Esta labor se llevara a cabo con
un tractor Valmet de 75 HP, que sera adquirido en forma financiado.
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5.3.6.2 Equipos

Se utilizarén un rastra o arado de discos para la remocion del suelo y una rastra
para su respectiva nivelacion, ambos por separado se adheriran al tractor para la
respectiva operacion, también se utilizara un surcador de puas para abrir los surcos,

una vez preparado totalmente el terreno.

Se utilizaran también implementos menores como: machete, pala, carretilla,
foisa, azada, desmalezadora, pulverizador manual para realizar las labores culturales,

bascula y la cosecha de papa.

5.3.6.3 Infraestructura fisica
Las infraestructuras fisicas estan compuestas por todas aquellas obras civiles

existentes en la finca que si bien no intervienen en el proceso, ayudan de forma pasiva

en la produccién (Guerra op cit, 1992).

Las infraestructuras fisicas existentes en la finca son: una area administrativa,
un galpén/bodega, alambrados perimetrales y divisorios, un pozo artesiano y un
reservorio de agua.
5.3.6.4 Muebles y Equipos de oficina.

Se necesitara equipos de computacion, equipo de oficina, muebles y enseres.
5.3.7 Determinacion del Talento Humano Requerido

La siguiente tabla resume los valores determinados para cada cargo, con el

proposito de identificar los tipos de mano de obra directa e indirecta involucrada con

el proyecto. Los salarios son asignados de acuerdo a los siguientes rangos.
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Tabla VV.20. Determinacion del Talento Humano Requerido

PERMANENTES

Gerente y Encargado de Venta 1 13 3.000.000 39.000.000
Clasificador y empaquetador 1 4 1.824.055 7.296.220
Encargado de Produccion 1 13 1.824.055 23.712.715
PERSONAL EVENTUAL

Contadora 1 4 250.000 1.000.000
Tractorista 1 4 1.824.055 7.296.220
Ingeniero Agrénomo 1 4 1.000.000 4.000.000

Fuente: Elaboracion propia. 2016
*El salario minimo mensual vigente durante la investigacion es de PYG 1.824.055 —
Afio 2015

Los personales que sean requeridos por circunstancia de la naturaleza de las

actividades percibirdn remuneracion por jornales dia. Siempre hay momento en que

se requieren mas jornaleros.
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V.

INVERSION, COSTOS Y BENEFICIOS

Este capitulo comprende el monto de los recursos econémicos necesarios para

la realizacion del proyecto, el costo de las operaciones de la planta, como los costos

de produccién, administracion y de ventas, flujos de ingresos e egresos y otros

indicadores de la produccion y comercializacion de papa, que sirven de base para la

evaluacion econdémica y financiera.

6.1.

Estructura de la Inversiones Fijas del Proyecto.

Las inversiones fijas para el proyecto de produccién y comercializacion de

papa presentado reflejan los activos fijos y activos intangibles necesarios para la

produccion, distribuidos en aporte propio y capital de terceros.

Tabla VI.21. Inversiones Fijas en Guaranies

| ITEM RUBROS APORTE PROPIO | FINANCIADO TOTAL

1 Terreno ? 120.000.000 30.000.000 | 150.000.000

2 Obras Civiles 60.000.000 90.000.000 | 150.000.000
Magquinarias de

3 Produccién/operacion © 60.000.000 90.000.000 | 150.000.000
Equipos Auxiliares e

4 Instalaciones 7.500.000 7.500.000

6 Rodados ¢ 48.000.000 72.000.000 | 120.000.000

7 Muebles y Equipos de oficina 7.500.000 7.500.000

8 Implementos Menores 7.500.000 7.500.000

9 Proyecto 14.400.000 14.400.000

10 | Constitucion de Sociedad 5.000.000 5.000.000
Gastos de Formalizacion de Pré

11  |stamos® 11.280.000 11.280.000
Intereses durante la 38.070.000 38.070.000

12 construccion

TOTAL, INVERSIONES FIJAS 379.250.000 282.000.000 | 661.250.000

TOTAL DISTRIBUCION EN 57 43 100

PORCENTAJE

Nota:

Fuente:

a/ Se financia el 20%
b/ Se financia el 60%
¢/ Se financia el 60%
d/ Se financia el 60%
e/ 4% del monto financiado

Elaboracion Propia 2016.

El total de las inversiones fijas tanto tangibles como intangibles corresponden
a Gs 661.250.000, de los cuales el 57% (Gs 379.250.000) es capital propio, y el 43%
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(Gs 282.000.00) con capital de tercero a través del crédito agropecuario del Banco

Nacional de Fomento.
6.2. Cronograma de Inversiones Fijas en Guaranies

El cronograma de inversion permite observar de forma detallada las
inversiones fijas requeridas en funcién a la necesidad. La distribucion de la cuantia

requerida es todo para el Afo 0; tanto aporte propio y financiado.

Tabla VI1.22. Cronograma de Inversiones Fijas, en guaranies.

- ANO 0
ITEM | CONCEPTO % APORTE PROPIO | FINANCIADO
1 Terreno 100 120.000.000 30.000.000
2 Obras Civiles 100 60.000.000 90.000.000
Maquinarias de
3 Produccién/operacion 100 60.000.000 90.000.000
Equipos Auxiliares e
4 Instalaciones 100 7.500.000
6 Rodados 100 48.000.000 72.000.000
7 Muebles y Equipos de oficina 100 7.500.000
8 Implementos Menores 100 7.500.000
9 Proyecto 100 14.400.000
10 Constitucion de Sociedad 100 5.000.000
Gastos de Formalizacion de Prést
11 amos 100 11.280.000
12 Intereses durante la construccion 100 38.070.000
TOTAL INVERSIONES FIJAS 379.250.000 282.000.000

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

En el afio cero el total de aporte propio de inversiones fijas sera de guaranies
379.487.000 y con capital de tercero del Banco Nacional de Fomento se financiara la
suma de guaranies 282.000.000.
6.3. Capital de Trabajo en Guaranies

El capital de trabajo representa lo que se necesita para cubrir un ciclo

productivo. El proyecto para la produccion y comercializacion requiere de los
siguientes rubros y valores hasta el afio de su capacidad plena 100%.
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Tabla V1.23. Capital de Trabajo requerido en guaranies.

ANO 0 ANO 1 ANO 2
CAPACIDAD | CAPACIDAD | CAPACIDAD
CONCEPTO 80% 90% 100%
1 | Produccién 40% 84.432.000 92.875.200 102.162.720
2 | Talento Humano 40% 41.323.134 41.323.134 41.323.134
Mantenimiento y Gastos
4 | Administrativos 40% 4.829.627 4.829.627 4.829.627
5 | Energia 40% 201.537 201.537 201.537
6 | Agua 40% 600.000 600.000 600.000
7 | Seguros s/ Activos Fijos 40% 1.119.000 1.119.000 1.119.000
Seguros Agricola 200.000
8 | kilogramos 40% 2.000.000 2.000.000 2.000.000
9| Caja'y Banco¥ 0,2% 168.864 185.750 204.325
COSTO TOTALES (Gs) 134.674.162 143.134.248 152.440.343
VARIACION G 8.460.086 9.306.095

Nota: ¥ 0,2% del Concepto 1

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

El capital de trabajo requerido en el afio es de Gs 134.674.162. En afio 1 Gs

143.134.248 y para el afio 2 es de Gs 152.440.343. Existe una variacion entre los afios

Oalyla?2. Lasvariaciones son de Gs 8.460.086 y Gs 9.306.095 respectivamente.

6.4.

Ingreso por Ventas en Guaranies.

Los ingresos provienen de las ventas de papas en kilogramos durante el afio,

proyectados a capacidad plena de produccion.

Tabla VI1.24. Ingreso por ventas en guaranies.

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3
Capacidad de Produccion 80% 90% 100%
Papas (Kilogramos) 200.000 225.000 250.000
Precio por ¢ / Kgs 3.000 3.000 3.000
INGRESO TOTAL (G) 600.000.000 675.000.000 | 750.000.000

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

La tabla 24 sefiala la produccién de los tres primeros afios. En el primer afio la

capacidad de produccion es del 80% donde se obtendra un rendimiento de 200.000

kilogramos de papa que una vez vendidos, generara un ingreso de Gs 600.000.000. Al

tercer afio se llega a la capacidad total de produccion, el 100%, donde se tendra un

rendimiento de 250.000 kilogramos de papa vendidas y el ingreso sera de Gs
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750.000.000. El precio de venta en promedio sera de Gs 3.000 durante los 5 afios del

proyecto.

6.5.

Materias primas y materiales en Guaranies

Los costos directos e indirectos corresponden a la produccion de 1 ha de papa

desde el afio 1 con 80% de su capacidad, el afio 2 con 90% de capacidad y el afio 3 con

100% de su capacidad plena.

Tabla VI1.25. Costo de Produccion de 1 hectarea, en guaranies.

VALOR
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD | UNITARIO ANO 1 ANO 2 ANO 3
1. COSTOS DIRECTOS 15.956.000 17.551.600 | 19.306.760
1. Semilla Certificada por
SENAVE Kg 1.500 5.000 7.500.000 8.250.000 9.075.000
2. Productos insecticidas Litro 3 90.000 270.000 297.000 326.700
3. Bolsas Unidad 700 1.500 1.050.000 1.155.000 1.270.500
4. Materia Organica Kg 20.000 150 3.000.000 3.300.000 3.630.000
5. Fungicidas kg 6 120.000 720.000 792.000 871.200
6. Fertilizantes 80-150-60
Superfosfato triple (0-46-0) Kg 326 4.000 1.304.000 1.434.400 1.577.840
Cloruro de Potasio (0-0-60) Kg 100 4.000 400.000 440.000 484.000
Urea (45-0-0) 178 4.000 712.000 783.200 861.520
Cal Agricola Kg 1.200 500 600.000 660.000 726.000
7. Etiquetas Unidad 700 500 350.000 385.000 423.500
8. Analisis de suelo con
recomendacion Unidad 1 50.000 50.000 55.000 60.500
11. COSTOS INDIRECTOS 5.152.000 5.667.200 6.233.920
1. Combustible Litros 1.000 4.600 4.600.000 5.060.000 5.566.000
2. Lubricantes Litros 120 4.600 552.000 607.200 667.920
TOTAL Gs 21.108.000 23.218.800 | 25.540.680
TOTAL 10 HECTAREAS Gs 211.080.000 | 232.188.000 | 255.406.800

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

Los costos directos al 100% de su capacidad plena tiene un costo de Gs
19.306.760 y el costo indirecto de Gs 6.233.920, danto un costo total de produccion
total de Gs 25.540.680 por cada 1 hectérea. El costo total de 10 hectareas en capacidad
plena de produccion totaliza Gs 255.406.800.

6.6. Talentos Humanos

Para el area de la produccidn, comercializacion y administrativa de papa para
el mercado de la Ciudad de Santa Rosa Misiones, se necesita contar con los Talentos

Humanos, quienes seran los encargados del funcionamiento de la empresa. Cada
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talento humano desempefiara las actividades que le corresponde en su sector. A

continuacion se detalla los talentos requeridos.

Tabla VI1.26. Talentos Humanos

SUELDO
SUELDO

CARGO CANTIDAD MEE\I(;SSL)JAL ANUAL (Gs)
PERMANENTES 70.008.935
Gerente y Encargado de Venta 1 3.000.000 39.000.000
Clasificador y empaquetador 1 1.824.055 7.296.220
Encargado de Produccién 1 1.824.055 23.712.715
PERSONAL EVENTUAL 12.296.220
Contadora 1 250.000 1.000.000
Tractorista 1 1.824.055 7.296.220
Ingeniero Agrénomo 1 1.000.000 4.000.000
SUB TOTAL 82.305.155
Cargo social 30% 21.002.681
TOTAL 103.307.836

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

La empresa contara con 3 talentos humanos permanentes que estaran en areas
claves de la empresa. El sueldo total anual de los mismos es de Gs 70.008.035,
incluyendo aguinaldo. Los talentos eventuales seran requeridos para trabajos
especificos, el sueldo de los mismos asciende en su totalidad de Gs 12.296.220 anual.
Los costos sociales alcanzan la suma de Gs 21.002.681 anual. En total los salarios

anuales con la carga social son de Gs 103.307.836.
6.7.  Depreciaciones de los Activos Fijos en Guaranies

Todos los activos fijos del proyecto se deprecian con el transcurso de los afios.
Los afios de vida dtil son establecidos contablemente. A continuacion se observa la

cuota que corresponde a cada activo, considerando que se tendra en cuenta los valores

residuales para los activos que no terminan con el proyecto.
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Tabla VI1.27. Depreciaciones de los Activos Fijos

VIDA
CONCEPTOS M?G'\;)TO UTIL Ctjc?sgA
(Afos)
1| Obras Civiles 150.000.000 25 6.000.000
2 | Maquinarias de Produccién/operacion 150.000.000 10 15.000.000
3 | Equipos Auxiliares e Instalaciones 7.500.000 5 1.500.000
4 | Rodados 120.000.000 5 24.000.000
5 | Muebles y Equipos de oficina 7.500.000 5 1.500.000
6 | Implementos Menores 7.500.000 5 1.500.000
TOTAL (Gs) 49.500.000

Fuente: Elaboracion propia. 2016

La depreciacion de los activos se realizan de manera anual, el monto total es

de Gs 49.500.000. Incluyen las obras civiles, maquinarias de produccién, equipos

auxiliares e instalados, rodados, muebles y equipos de oficina e implementos menores.

6.8.

Amortizaciones de Activos Fijos Intangibles en Guaranies

La amortizacion de los activos fijos intangibles corresponde al proyecto, la

constitucion de la sociedad, gastos de formalizacion del crédito y los intereses durante

la construccion. En la tabla se especifica el monto total, los afios de amortizacion y la

cuota anual.

Tabla V1.28. Amortizaciones de Activos Fijos Intangibles

CUOTA
CONCEPTO MONTO (Gs) |AN (Gs)
1 |Proyecto 14.400.000| 5 2.880.000
2 | Constitucion de Sociedad 5.000.000| 5 1.000.000
3 | Gastos de Formalizacion de Préstamos 11.280.000| 5 2.256.000
4 | Intereses durante la construccion 38.070.000| 5 7.614.000
TOTAL Gs 68.750.000 13.750.000

Fuente: Elaboracion Propia. 20016

El monto total de la amortizacién por afio es de Gs 68.750.000. Y la cuota de

todos los activos fijos intangibles es de Gs 13.750.000.
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6.9. Mantenimiento y Gastos Administrativos en Guaranies

El costo de mantenimiento requerido para el proyecto se refiere a los
imprevistos que se puede presentar durante la ejecucion del proyecto, para el monto
total se consideré el 10% del costo de produccion. Los impuestos, patentes y licencias
estan calculados a precio de la Municipalidad. La comunicacion y publicidad son a

precios de mercado.

Tabla V1.29. Mantenimiento y Gastos Administrativos

MONTO ANUAL
CONCEPTO Unidad Cantidad (Gs)

1. Mantenimiento Anual 1 2.554.068
2. Impuestos, Patentes y Licencias

Municipal Anual 1 800.000

Patente Rodados Anual 1 220.000

Impuesto Inmobiliario Anual 1 500.000

Tasas, tributos y otros Anual 1 200.000

3. Comunicacion Meses 12 1.800.000

3. Publicidad Meses 12 6.000.000

TOTAL G 12.074.068

Fuente: Elaboracién Propia. 2016

El mantenimiento de los activos fijos de la empresa, en un afio sera de Gs
2.554.068 y los costos administrativos son de Gs 9.520.000, totalizando el costo de
mantenimiento y gasto administrativo Gs 12.074.068.
6.10. Costo de los Servicios Bésicos en Guaranies

Consideramos de suma importancia los servicios basicos para el area de

produccion y administrativo. A continuacion se detallan la cantidad, unidad, precio y

total de servicios basicos requeridos para cada afio.
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Tabla V1.30. Servicios Basicos

PRECIO
CONCEPTO CANTIDAD |UNIDAD (Gs) |TOTAL (Gs)
1 |Energia Eléctrica 1.440 KWh 349,89 503.842
2 | Agua Corriente 1.000 m3 1.500 1.500.000
TOTAL (Gs) 2.003.842

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

En un afo de produccién y comercializacion de papa se necesita en total Gs

2.003.842, en concepto de energia eléctrica y agua corriente.
6.11. Seguros en Guaranies

En la siguiente tabla se describe el tipo de seguro y la prima asignada para los
activos fijos e agricolas requeridos para la produccion y comercializacion de papa en

el mercado de la ciudad de Santa rosa Misiones.

Tabla VI1.31. Seguros en guaranies.

CONCEPTOS MONTO (Gs) | PRIMA (%) | CUOTA (Gs)
1| Obras Civiles 150.000.000 0,5 750.000
Maquinarias de
2 | Produccion/operacion 150.000.000 0,7 1.050.000
Equipos Auxiliares e
3| Instalaciones 7.500.000 0,7 52.500
4 | Rodados 120.000.000 0,7 840.000
5| Muebles y Equipos de oficina 7.500.000 0,7 52.500
6 | Implementos Menores 7.500.000 0,7 52.500
Seguro Agricola por 200.000
7 | kilogramos 500.000.000 1,0 5.000.000
TOTAL (Gs) 7.797.500

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

El seguro de los activos fijos incluyen las obras civiles, maquinarias de
produccidn y operacion, equipos auxiliare e instalaciones, rodados, muebles y equipos
de oficina y los implementos menores, el total de lo mismo es de Gs 2.797.500 y el
seguro agricola es de Gs 5.000.000, totalizando ambos Gs 7.797.500 anual.
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6.12. Servicio de la Deuda en Guaranies

El servicio financiero del crédito esta calculado a 5 afios de plazo, con 2 afios

de gracias, al 10 % nominal de intereses anual y con el sistema francés.

Tabla VI1.32. Servicio de la Deuda en guaranies.

AROS DESEMBOLSO
CAPITAL AMORTIZACION INTERES CUOTA
0 282.000.000 28.200.000 28.200.000
1 282.000.000 28.200.000 28.200.000
2 282.000.000 85.196.375 28.200.000 113.396.375
3 196.803.625 93.716.012 19.680.363 113.396.375
4 103.087.613 103.087.613 10.308.761 113.396.375

Fuente: Elaboracion Propia. 2016
El monto total requerido es de Gs 282.000.000, que equivale al 43% de la

inversion del proyecto. El crédito sera solicitado al Banco Nacional de Fomento
entidad que cuenta en su cartera de préstamo la actividad del proyecto ver Anexo VIII.
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6.13. Costos Operacionales en Guaranies

Los costos operacionales proyectados para los 5 afios del proyecto que se
necesitan para el funcionamiento de la empresa. EI mismo tiene encuentra los costos

fijos y costos variables. En la siguiente tabla se detallan la distribucion de los mismos.

Tabla V1.33. Costos Operacionales en guaranies.

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CF | cV 80% 90% 100% 100% 100%
1 | Materias primas y materiales X 211.080.000 | 232.188.000 | 255.406.800 | 255.406.800 | 255.406.800
2 | Talento Humano X 103.307.836 | 103.307.836 | 103.307.836 | 103.307.836 | 103.307.836
3 | Depreciacion X 49.500.000 | 49.500.000 | 49.500.000 | 49.500.000 | 49.500.000
Mantenimiento y Gastos
4 | Administrativos X 12.074.068 12.074.068 12.074.068 12.074.068 12.074.068
5 | Energia X 503.842 503.842 503.842 503.842 503.842
6 | Agua X 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
7 | Seguros s/ Activos Fijos X 2.797.500 2.797.500 2.797.500 2.797.500 2.797.500
Seguros Agricola 200.000
8 | kilogramos X 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Amortizacion de Activos Fijos
9 | Intangibles X 13.750.000 | 13.750.000 | 13.750.000 | 13.750.000 | 13.750.000
10 | Costo Financiero X 28.200.000 | 28.200.000 | 28.200.000 | 19.680.363 | 10.308.761
11 | Costo de Comercializacién * X 18.000.000 | 20.250.000 | 22.500.000 | 22.500.000 | 22.500.000
12 | Estudio de Impacto Ambiental 5.600.000
COSTO TOTALES G 452.313.245 | 470.071.245 | 495.540.045 | 487.020.408 | 477.648.806

Nota: CF: Costo Fijo. CV: Costo Variable. * 3% del IT
Fuente: Elaboracion Propia. 2016

Se observa en los datos de la tabla, se llega a la capacidad plena de produccion
de papa en el 3 afio, el horizonte de proyecto es de 5 afios y los costos operacionales

totalizan Gs 495.540.045 en plena produccion.
6.14. Punto de Nivelacion.

El punto de nivelacion o de equilibrio demuestra la situacion en que la empresa
productora y comercializadora de papa opera sin ganar ni perder, determinando los

niveles mas bajos de produccion o de ventas en el cual se puede funcionar sin arriesgar

la situacion financiera de la empresa.
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Tabla VI1.34. Punto de Nivelacion en guaranies.

CAPACIDAD COSTO COSTO INGRESO
INSTALADA F1JO VARIABLE | COSTO TOTAL |TOTAL
0% 209.629.404 - 209.629.404 -
10% 209.629.404 | 28.591.064 238.220.468 75.000.000
20% 209.629.404 | 57.182.128 266.811.532 150.000.000
30% 209.629.404 | 85.773.192 295.402.596 225.000.000
40% 209.629.404 | 114.364.257 323.993.660 300.000.000
50% 209.629.404 | 142.955.321 352.584.724 375.000.000
60% 209.629.404 | 171.546.385 381.175.788 450.000.000
70% 209.629.404 | 200.137.449 409.766.853 525.000.000
80% 209.629.404 | 228.728.513 438.357.917 600.000.000
90% 209.629.404 | 257.319.577 466.948.981 675.000.000
100% 209.629.404 | 285.910.642 495.540.045 750.000.000

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

Para el célculo de Punto de Nivelacidn se utiliza la siguiente ecuacion

PN

Costo fijo al 100% = Gs 209.629.404

Costo variable al 100% = Gs 285.910.642
Ingresos por Ventas al 100% = Gs 750.000.00
PN = (209.629.404/ (750.000.00 - 285.910.642))*100

PN =4517%

=m*

100

El Punto de Nivelacion es de 45,17% de la capacidad instalada de la produccion

y comercializacion de papa.

6.15. Estado Demostrativo de Ganancias y Pérdidas con Financiamiento en

Guaranies

El estado demostrativo de ganancias y pérdidas detalla los ingresos y egresos,

asi como las utilidades que se obtienen durante los 5 afios del proyecto, en base a una

estructura de inversién con financiamiento.
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Tabla VI1.35. Estado Demostrativo de Ganancias y Pérdidas con Financiamiento

_ COSTOS UTILIDAD IMPUESTO A UTILIDAD
ANO | INGRESOS G | OPERACIONALES | IMPONIBLE | LARENTA
NETA Gs
Gs Gs Gs
1 | 600.000.000 452.313.245 147.686.755 | 14.768.675 | 132.918.079
2 | 675.000.000 470.071.245 204.928.755 | 20.492.875 | 184.435.879
3 | 750.000.000 495.540.045 254.459.955 | 25.445.995 | 229.013.959
4 | 750.000.000 487.020.408 262.979.592 | 26.297.959 | 236.681.633
5 750.000.000 477.648.806 272.351.194 | 27.235.119 | 245.116.074

Nota: ¥ 10% de la Utilidad Imponible
Fuente: Elaboracién Propia. 2016

La tabla demuestra que se obtienen valores positivos durante los 5 afios del

proyecto. Desde el 3er afio el ingreso serd de Gs 750.000.000, se considera el 10% de

impuesto a la renta aplicada a la utilidad imponible.

6.16. Fuente y Uso de Fondos con financiamiento en Guaranies

La fuente y uso de fondos con financiamiento expone cuales son las fuentes de

los recursos y la aplicacion de los mismos durante un periodo de 5 afios. En la siguiente

tabla se detallan los indicadores que intervienen.

Tabla V1.36. Fuente y Uso de Fondos con financiamiento en guaranies.
Concepto Afio 0 Ao 1 Afio 2 Afio 3 Ano 4 Afo 5

A. Fuente de 661.250.000 600.000.000 812.958.079 1.072.393.959 1.216.211.544 | 1.359.177.165
Fondos
Aporte Propio 379.250.000
Préstamo 282.000.000
Ingreso por Ventas 600.000.000 675.000.000 750.000.000 750.000.000 750.000.000
Recuperacion del 134.674.162 143.134.248 152.440.343
Capital de Trabajo
Saldo del afio -134.674.162 -5.176.169 169.953.615 466.211.544 609.177.165
anterior
B. Usos de fondos | 795-924.162 | 610.216.169 | 643.004.464 | 520.986.041 | 513.318.367 | 504.883.926
Inversiones Fijas 661.250.000
Capital de Trabajo | 134.674.162 | 143134248 | 152.440.343
Costos 452.313.245 470.071.245 495.540.045 487.020.408 477.648.806
Operacionales
Impuesto a la 14.768.675 20.492.875 25.445.995 26.297.959 27.235.119
Renta
C. Disponibilidad -134.674.162 -10.216.169 164.913.615 546.367.918 697.853.177 849.253.239
(A-B)
D. Amortizacién 85.196.375 93.716.012 103.087.613
de la Deuda
E.Saldo (C-D)¢ | "134674.162 | -10216.169 | 164913615 | 461171544 | 604.137.165 | 746.165.626

Fuente: Elaboracion Propia. 2016
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Los indicadores de la tabla describen; fuente de fondos, usos de fondos,

disponibilidad y amortizaciones de la deuda, para poder obtener el saldo. En el Afio 0

se obtiene un resultado negativo de Gs - 134.674.162. A partir del Afio 1 se empieza

a generar saldos positivos hasta el Afio 5 donde el resultado final es de Gs 751.205.626.

6.17. Flujo de Fondos con Financiamiento en Guaranies

generado y utilizado, asi como la inversion y el financiamiento.

Tabla VI1.37. Flujo de Fondos con Financiamiento

A través del flujo de fondos con financiamiento se puede observar el ingreso

- CAPITAL | aAMoRTIZA | DEPRECI | AMORTIZACION | )1 1pAD | FLUJO DE
AOS | INVERsioNEs | DE | AMORTIZA | DEPRECT | pe | os acTivos | (iEIPaP | Fioo 0%
FUASG | TRABAJOG | Gon o= A | ACON | INTANGIBLES G
0 -379.250.000 | -134.674.162 513,924,162
1 143.134.048 49.500.000 13.750.000 | 137.956.079 | _ 58.073.831
2 152,440,343 49.500.000 13.750.000 | 184.435.879 | 95.245.536
3 85.196.375 | 49.500.000 13.750.000 | 229.013.959 | _207.067.585
2 93.716.012 | 49.500.000 13.750.000 | 236.681633 | _ 206.215.621
5 195.000.000 | 430248754 | -103.087.613 | 49.500.000 13.750.000 | 245116074 | _ 830.527.215

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

El flujo de fondos con financiamiento detallado en la tabla demuestra que solo
en el Afo 0 es negativo y luego ya son positivos. En el Afio 5 la utilidad neta es de Gs
245.116.074 y el flujo de fondos es de Gs 830.527.215.

6.18. Estado Demostrativo de Ganancias y Pérdidas sin Financiamiento en

Guaranies
El estado demostrativo de ganancias y pérdidas detalla los ingresos y egresos,

asi como las utilidades que se obtienen durante los 5 afios del proyecto, en base a una

estructura de inversién sin financiamiento.
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Tabla V1.38. Estado Demostrativo de Ganancias y Pérdidas sin Financiamiento
en guaranies.

AMORTIZACION
ARO | INGRESO COSTOS NO DE LOS COSTOS UTILIDAD IMPUESTO | UTILIDAD
AFECTADOS ACTIVOS TOTALES | IMPONIBLE | ALA RENTA NETA
INTANGIBLES
1 600.000.000 410.363.245 13.750.000 | 424.113.245 175.886.755 17.588.675 | 158.298.079
2 675.000.000 428.121.245 13.750.000 | 441.871.245 233.128.755 23.312.875 | 209.815.879
3 750.000.000 453.590.045 13.750.000 | 467.340.045 282.659.955 28.265.995 | 254.393.959
4 750.000.000 453.590.045 13.750.000 | 467.340.045 282.659.955 28.265.995 | 254.393.959
5 750.000.000 453.590.045 13.750.000 | 467.340.045 282.659.955 28.265.995 | 254.393.959
Nota: ¥ 10% de la Utilidad Imponible

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

La tabla demuestra que se obtienen valores positivos durante los 5 afios del

proyecto. Desde el 3er afio el ingreso serd de Gs 750.000.000, se considera el 10% de

impuesto a la renta aplicada a la utilidad imponible.

6.19. Flujo de Fondos sin Financiamiento en Guaranies

A través del flujo de fondos sin financiamiento se puede observar el ingreso

generado y utilizado, asi como la inversién propia.

Tabla V1.39. Flujo de Fondos sin Financiamiento en guaranies.

ARos | INVERSIONES | CAPITAL DE ’ AMODRET ngg'ON UTILIDAD | FLUJO DE
o TRABAJO | DEPRECIACION | CELOS NETA FONDOS
INTANGIBLES

0]- 661.250.000 |- 134.674.162 ~795.924.162

1 -143.134.248 49.500.000 13.750.000 158.298.079 78.413.831

2 - 152.440.343 49.500.000 | 13.750.000 209.815.879 | 120.625.536

3 49.500.000 | 13.750.000 254.393.959 | 317.643.959

4 49.500.000 13.750.000 254.393.959 | 317.643.959

5 195.000.000 430.248.754 49.500.000 13.750.000 254.393.959 | 942.892.713

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

El flujo de fondos sin financiamiento detallado en la tabla demuestra que solo

en el Afio 0 es negativo y luego ya son positivos. En el Afio 5 la utilidad neta es de Gs
254.393.959 y el flujo de fondos es de Gs 942.892.713.
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6.20. Punto de Nivelacion.

El punto de nivelacion o de equilibrio demuestra la situacion en que la empresa
productora y comercializadora de papa opera sin ganar ni perder, determinando los

niveles mas bajos de produccion o de ventas en el cual se puede funcionar sin arriesgar

la situacion financiera de la empresa.

Tabla V1.40. Punto de Nivelacion en Porcentaje

COSTO
CAPACIDAD | COSTOFIJO | VARIABLE | COSTO TOTAL | INGRESO TOTAL
INSTALADA Gs Gs Gs Gs
0% 209.629.404 - 209.629.404 -
10% 209.629.404 28.591.064 238.220.468 75.000.000
20% 209.629.404 57.182.128 266.811.532 150.000.000
30% 209.629.404 85.773.192 295.402.596 225.000.000
40% 209.629.404 | 114.364.257 323.993.660 300.000.000
50% 209.629.404| 142.955.321 352.584.724 375.000.000
60% 209.629.404 | 171.546.385 381.175.788 450.000.000
70% 209.629.404| 200.137.449 409.766.853 525.000.000
80% 209.629.404 | 228.728.513 438.357.917 600.000.000
90% 209.629.404 | 257.319.577 466.948.981 675.000.000
100% 209.629.404| 285.910.642 495.540.045 750.000.000

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

Para el calculo de Punto de Nivelacidn se utiliza la siguiente ecuacién

PN

Costo fijo al 100% = Gs 209.629.404

Costo variable al 100% = Gs 285.910.642
Ingresos por Ventas al 100% = Gs 750.000.00
PN = (209.629.404/ (750.000.00 - 285.910.642))*100

PN =4517%

=m*

100

El Punto de Nivelacion es de 45,17% de la capacidad instalada de la produccion

y comercializacion de papa.
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CAPACIDAD INSTALADA

Grafico V1.6. Punto de equilibrio
Fuente: Elaboracion Propia. 2016

El punto de nivelacion del proyecto es de 45,17% del uso de su capacidad de

produccion. Se debe producir 112.925 kilogramos y vender al precio de Gs 3.000 por
cada kilogramo para no ganar ni perder.
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VI. EVALUACION FINANCIERA

La evaluacion financiera del proyecto produccién y comercializacion de papa
para el mercado del Distrito de Santa Rosa, Departamento de Misiones, demuestra los
resultados finales de la evaluacion econdmica y financiera, dando a conocer mediante
la Tasa Interna de Retorno (TIR), el Valor Actual Neto (VAN), Periodo de
Recuperacion de la Inversion, Relacion Beneficio/Costo y el Analisis de Sensibilidad,
con el fin de determinar la rentabilidad de la inversion que nos facilitara la toma de

decision.

7.1. Tasa Interna de Retorno, Valor Actualizado Neto y Periodo de

Recuperacion del Capital

Para determinar el TIR y VAN con financiamiento se utiliza una tasa efectiva
de descuento del 10,15%, en base a la tasa efectiva de interés promedio ponderado del
Certificado de Deposito de Ahorro = 365 dias del Banco Central del Paraguay
promedio hasta el mes de setiembre del afio 2016.

7.1.1 Con financiamiento:

El Flujo de Fondos con Financiamiento, a una tasa de descuento del 10,15%,
se obtienen un VAN de Gs 419.934.781 y un valor del TIR de 28,19%, a un plazo de
5 afios. El Periodo de Recuperacion del Capital es de 3 afios y 9 meses. Considerando
que el VAN es mayor a cero y que la TIR supera la tasa de descuento, se puede aceptar

la inversion en el proyecto con financiamiento.

Tabla VI11.41. Evaluacion Financiera con financiamiento

DETALLE VALOR
TASA DE DESCUENTO = 10,15%
VAN Gs = 419.934.781
TIR = 28,19%
PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL = 3 afios 9 meses

Fuente: Elaboracion Propia. 2016
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7.1.2 Sin financiamiento:

El Flujo de Fondos sin Financiamiento, a una tasa de descuento del 10,15%, se
obtienen un VAN de Gs 409.622.640 y un valor del TIR de 22,67%, a un plazo de 5
afios. El Periodo de Recuperacion del Capital es de 3 afios y 11 meses. Considerando
que el VAN es mayor a cero y que la TIR supera la tasa de descuento, se puede aceptar

la inversién en el proyecto sin financiamiento.

Tabla VI11.42. Evaluacién Financiera sin financiamiento

DETALLE VALOR
TASA DE DESCUENTO = 10,15%
VAN Gs = 409.622.640
TIR = 22,67%
PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL 3 afos 11 meses

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

7.2. Relacion Beneficio Costo

7.2.1 Relacion B/C con financiamiento

Este criterio de evaluacion se aplica a los flujos actuales con financiamiento,

comparando con el desembolso inicial, a un plazo de 5 afios y a un factor de descuento
del 10,15%.

Tabla VI11.43. Relacion B/C con financiamiento

A B A*B
AROS FLUJO NETOS DE FACTOR DE FNF
FONDOS DESCUENTO ACTUALIZADO
Gs 10,15% Gs
0 -513.924.162 1,00000000 -513.924.162
1 53.033.831 0,90785293 48.146.919
2 95.245.536 0,82419694 78.501.079
3 207.067.585 0,74824960 154.938.238
4 206.215.621 0,67930059 140.082.394
5 830.527.215 0,61670503 512.190.313
COSTOS 513.755.298
BENEFICIOS 933.858.943
RELACION B/C 1,82

Fuente: Elaboracion Propia. 2016
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Con los costos y beneficios actualizados a una tasa de descuento del 11,15%,
nos da un Costo Actualizado de Gs 513.755.298 y un Beneficio actualizado de Gs
933.858.943, dando como resultado una Relacion Beneficio/Costo de 1,82, que nos
dice que por cada 1 guarani invertido por la empresa, obtiene un beneficio o ganancia

de 0,82 guaranies.

7.2.2 Relacion B/C sin financiamiento

Este criterio de evaluacion se aplica a los flujos actuales sin financiamiento,
comparando con el desembolso inicial, a un plazo de 5 afios y a un factor de descuento
del 10,15%.

Tabla VI11.44. Relacion B/C sin financiamiento

A B AB
’ FLUJONETOSDE | FACTORDE
ANEE FONDOS DESCUENTO | TNF ACTg?L'ZADO
Gs 10,15%
0 -795.924.162 1,00000000 -795.924.162
1 78.413.831 0,00785293 71.188.226
2 120.625.536 0,82419694 99.419.197
3 317.643.959 0,74824960 237.676.967
4 317.643.959 0,67930059 215.775.730
5 942.892.713 0,61670503 581.486.682
COSTOS 795.924.162
BENEFICIOS 1.205.546.802
RELACION B/C 1,51

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

Con los costos y beneficios actualizados a una tasa de descuento del 11,15%,
nos da un Costo Actualizado de Gs 795.924.162 y un Beneficio actualizado de Gs
1.205.546.802, dando como resultado una Relacion Beneficio/Costo de 1,51, que nos
dice que por cada 1 guarani invertido por la empresa, obtiene un beneficio o ganancia

de 0,51 guaranies.

La relacion B/C con financiamiento es 1,82 y sin financiamiento es 1,51, lo que

permite concluir que la alternativa con financiamiento es mas conveniente.

119



7.3.  Punto de Equilibrio

Para determinar el punto de equilibrio, se considero la cantidad de kilogramos
a producir y comercializar por la empresa para estar en equilibrio, se tiene en cuenta
los ingresos totales, costos fijos totales, costos variables totales. El valor porcentual
reflejado en la Tabla 40 de Punto de Nivelacion del Capitulo VI, nos indica que el
punto de actividad donde no existe ganancia ni perdida es cuando la empresa trabaja a
45,17% de su capacidad instalada de produccién y comercializacion.

7.4.  Andlisis de sensibilidad del Proyecto en Guaranies

Para el analisis de sensibilidad se tomaron la variacion de dos parametros muy
importantes del proyecto; como son el precio de ventas y el volumen de ventas, de

manera a identificar cuan sensible es la evaluacion del proyecto y cual es el efecto

sobre la rentabilidad del mismo.

En la siguiente tabla el precio de venta del producto se reduce en 10% en
relacion a la estimacion inicial calculada en la Tabla 37 Flujo de Fondos con

Financiamiento del Capitulo VI.

Tabla VI11.45. Analisis de la sensibilidad del Flujo de Fondos en funcion a la
disminucion del Precio en Guaranies de 10%

Amortizacién

~ Inversiones Capital de | Amortizacién . . Utilidad .

A0S fijas trabajo de la deuda Depreciacion dfe los ag:tlvos neta Flujo de fondos

intangibles

0 -379.250.000 | - 134.674.162 -513.924.162
1 -143.134.248 49.500.000 13.750.000 81.078.079 1.193.831
2 - 152.440.343 49.500.000 13.750.000 | 126.048.379 36.858.036
3 -85.196.375 49.500.000 13.750.000 | 164.078.959 142.132.585
4 -93.716.012 49.500.000 13.750.000 | 171.746.633 141.280.621
5 195.000.000 430.248.754 -103.087.613 49.500.000 13.750.000 | 180.181.074 765.592.215

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

Se puede apreciar que con la disminucion del precio de venta del producto en

10%, se obtiene un TIR mayor a tasa de descuento y un VAN positivo, demostrando

que la inversidn es todavia rentable.
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Tabla VI11.46. Analisis de la sensibilidad cuando el precio de venta disminuye en

10%
DETALLE VALOR
TASA DE DESCUENTO = 10,15%
VAN Gs = 192.005.173
TIR = 18,40%
PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL = 4 afios 3 meses

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

En la siguiente tabla se observa los efectos que se producen al reducir el 15%
del volumen de venta en la relacién a la estimacion inicial calculada en la Tabla 37

Flujo de Fondos con Financiamiento del Capitulo VI

Tabla VI1.47. Analisis de la sensibilidad del Flujo de Fondos en funcion a la
disminucion del 15% del volumen de venta en guaranies

Inve.rsiones Capita! de Amortizacion de Depreciacion '3‘;18?;%38: Utilidad Flujo de
fijas G trabajo la deuda intangibles neta fondos
- 379.250.000 | - 134.674.162 -513.924.162
- 143.134.248 49.500.000 13.750.000 54.348.079 -25.536.169
- 152.440.343 49.500.000 13.750.000 96.044.629 6.854.286
-85.196.375 49.500.000 13.750.000 130.801.459 108.855.085
-93.716.012 49.500.000 13.750.000 138.469.133 108.003.121
195.000.000 430.248.754 -103.087.613 49.500.000 13.750.000 146.903.574 732.314.715

Fuente: Elaboracion Propia. 2016

En la siguiente tabla se observa que con la disminucién del volumen de venta

del producto en 15%, se obtiene un TIR mayor a tasa de descuento y un VAN positivo,

demostrando que la inversion es todavia rentable.

Tabla VI11.48. Analisis de la sensibilidad cuando el volumen de venta disminuye

en 15%
DETALLE VALOR
TASA DE DESCUENTO = 10,15%
VAN Gs = 74.981.562
TIR = 13,37%
PERIODO DE RECUPERACION DE CAPITAL = 4 afios 5 meses

Fuente: Elaboracion Propia. 2016
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7.5.

Andlisis de los principales resultados obtenidos

La TIR da como resultado 28,19% y el VAN ¢ 419.934.781, a un plazo de 5
afios, con financiamiento y sin financiamiento un TIR de 22,67% y VAN G
409.622.640, al mismo plazo, indicando que la inversién es altamente rentable
de ambas formas, por lo que se considera factible la produccion y
comercializacion de papa en el mercado del Distrito de Santa Rosa — Misiones.
La relacion Beneficio/ Costo con financiamiento da 1,82 y sin financiamiento
da 1,51, quiere decir que de ambas formas se recupera la inversion y se genera
excedentes para la empresa.

Para el andlisis de sensibilidad si se disminuye el precio de venta en 10% y el
volumen de venta en 15%, aun asi, la TIR y el VAN arrojan resultados
positivos.

Segun el tiempo de recuperacion del capital con financiamiento es de 3 afios 9
meses Y sin financiamiento es de 3 afios 11 meses. La inversion requerida para
la ejecucion del proyecto es de ¢ 661.250.000, de los cuales 57% es capital

propio y 43% es financiado por Banco Nacional de Fomento.
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VIl - ESTUDIO AMBIENTAL

8.1. Estudio Ambiental

La Secretaria del Ambiente (SEAM), es una entidad que tiene como funcion o
propdsitos la formulacion de politicas, la coordinacion, la supervision, la ejecucion de
las acciones ambientales, los planes, programas y proyectos enmarcados en el Plan
Nacional de Desarrollo, referentes a la preservacion, la conservacion, la recomposicion

y el manejo de los recursos naturales.

Ademas se encarga del ordenamiento ecoldgico y del ambiente en general,
propendiendo a un mejoramiento permanente de las condiciones de vida de los
distintos sectores de la sociedad paraguaya para garantizar condiciones de crecimiento

econdmico, equidad social y sustentabilidad ecologica a largo plazo.

Uno de los objetivos principales, es lograr el reconocimiento del Paraguay entre
los mejores paises en calidad ambiental de la regidn, siendo una institucién eficiente,
participativa y de liderazgo en la gestion ambiental del pais, con especial énfasis en
los recursos naturales y la conservacion de la biodiversidad, con el fin de contribuir al

mejoramiento de la calidad de vida de sus ciudadanos.

Teniendo en cuenta que estan establecidas la leyes y la produccion y
comercializacion de papa (Solanum tuberosum) para el mercado del distrito de Santa
Rosa, departamento de Misiones, cuya denominacion es “Papas del Sur S.R.L”, €s un
proyecto nuevo, se requiere la realizacion de un Plan de Gestion Ambiental Genérico
(PGAG) para solicitar a la SEAM la Declaracion de Impacto Ambiental a fin de

ejecutar las actividades enmarcadas.
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8.2 Descripcién del proyecto

8.2.1. Objetivos Generales del Proyecto

El proposito de la presentacion del Proyecto es dar cumplimiento a las
exigencias y procedimientos establecidos en la Ley N° 294/93 de Evaluacion de

Impacto Ambiental, su Decreto Reglamentario N° 453/13 y la Resolucion 245/13.
8.2.2. Area de estudio

Para llegar al inmueble se toma como referencia la Ruta N° 1, acceso a Santa
Rosa — Misiones, antes de llegar a la ciudad misma, se accede por camino de
empedrado en direccion norte 1,5 km se ubica el acceso a la propiedad. La propiedad

se encuentra a 5 kildbmetros de Casco Urbano de Santa Rosa.

8.2.3. Uhbicacién - Datos del Inmueble

- Lugar Colonia Gabino Rojas
- Fincas N° 9

- Superficies total 15 ha.

- Superficies a utilizar 10 ha.

- Distrito Santa Rosa

- Departamento Misiones

8.2.3. Medio fisico
8.2.3.1. Clima
Los Datos climaticos presentados corresponden a los registrados en el

Departamento de Misiones y son proveidos por la DINAC a través de su oficina

encargada de los datos Meteorologicos.
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- Temperatura del aire (Promedio de Verano Sept. - Abril): 25°C

- Temperatura del aire (Promedio de Invierno Mayo — Agosto): 14°C
- Temperatura minima: 0°C

- Temperatura maxima: 38°C

- Temperatura promedio anual: 22°C

- Humedad relativa ambiente (Promedio): 75 %

- Promedio anual de precipitacion: 1.400 mm.

- Periodo de mayor precipitacion: Octubre — Marzo

- Periodo de menor precipitacion: Junio — Septiembre

8.2.3.2. Geologia, Geomorfologia y Relieve

Las condiciones geoldgicas del area se caracterizan por una dominancia de
suelos con buenas aptitudes para uso agropecuario, desarrolladas dominantemente
sobre arenisca, ocurrido en la ERA MESOZOICA, del periodo TRIASICO, hace unos

225 millones de afos.

Las caracteristicas de esta arenisca de origen sedimentario y la forma de
relieve, permitieron el alto grado de intemperismo fisico-quimico de los suelos que se
desarrollan en el area, dominando el proceso de transporte de material dentro del perfil
que sobrepasa los 3 metros de profundidad, con suelo de textura franco arenosa en

superficie y arcillo arenosa a arcillosa en sub-superficie.

El material geoldgico arenisca presenta mineral primario feldespato, con
laminitas de carbonato dolomitico que proporciona buena cantidad de cationes basico
para el complejo de cambio de los suelos. Ademas este fendmeno es ayudado por el
aporte de materia organica de los bosques que cubrieron por muchos afios el area. La
Formacion Misiones tiene dos diferentes fases de posicién con interdigitalmente, una
arenisca fluvial con material intersticial, y otra sobre yacente arenisca eolica bien
seleccionada. La secuencia fluvial fue dividida por Wiens (1982) en Formaciones

Tapyta y Cabacua. Estas unidades deberian desecharse. Capas conglomeraticas se
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intercalan con éstas areniscas y frecuentemente los cantos indican accion del viento y

son interpretados como verdaderos indicadores de ambientes eolicos.

8.2.3.3. Suelos

Los suelos identificados en la propiedad, corresponden al orden ULTISOLES.
Conforme a los tipos de suelo, su clasificacion agrologica, vegetacion predominante
en el area de estudio y a los efectos de mantener, a través de los afios niveles adecuados
de productividad biolégica y econémica, preservando la calidad del ambiente y los
recursos naturales, se recomienda aplicar, para cada clase de capacidad de uso, las
practicas culturales y agrondmicas, que a continuaciéon se describen: Habilitar las
tierras para el cultivo con métodos y maquinarias especiales, de tal forma a no remover

excesivamente la materia orgénica del horizonte superficial.

8.2.4. Medio Biologico

El terreno se encuentra en una zona poco poblada, por lo que la fauna se
caracteriza especialmente por animales propios de los establecimientos pequefios
(domeésticos) en escasa cantidad, propiedad de los granjeros de la zona, como: ganado

vacuno, caballar, porcino y aves de corral, entre otros.

En los pequefios montes existen una variedad de animales silvestres que van
extinguiéndose como comadrejas, reptiles y aves silvestres como: ypaka a, yeruti,

picaflor, pitogué, paloma, san francisco, tortolas, entre otros.

En cuanto a la vegetacion existente se puede destacar que actualmente la mayor
superficie se encuentra implantado pastura como la Brachiaria Brizantha cv Marandu
de 15 afios de uso, también se puede apreciar que existen especies de plantas como:
Cocoteros 0 Mbokaja (Acrocomia aculeata), Guayaba (Psidium guajaba), Guayaibi
(Patagonula americana), entre otros. Ademas, existen arbustos y malezas como:
typycha hu, typycha moroti, ortiga, perdudilla, etc. Si bien algunos arboles deberan ser

extraidos dentro del terreno para el desarrollo de la produccién, otros seguiran
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formando parte del proyecto, procurando de esta manera la minima destruccion del

habitat natural.

Grafico VII1.7. Imagen satelital de la localizacion donde se ejecutara el proyecto.
Fuente: Google earth

8.2.5. Medio Socio Econdmico

El terreno se encuentra la compafiia Monsefior Gabino Rojas que, segun el
Censo 2002, cuenta con 513 habitantes y 254 fincas familiares. La principal via de
comunicacion y acceso a la Compafiia es la Ruta I “Mcal. Francisco Solano Lopez,
Ubicada en las latitudes 26° 53" Sur y longitud 56° 51" Oeste a una altitud de 141msnm.

El municipio del distrito se encuentra a 1,5 kilometros del lugar del
emprendimiento, la ciudad se caracteriza econdmicamente por varias actividades

(agricola, pecuaria, comercios y otros).
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8.3.

Descripcion de las actividades

8.3.1 Actividades previstas en el area de construccion

El proyecto tendra un area de construccion de 200 m2. En el proceso de

construccidn de la obra se consideran los siguientes componentes principales:

Trabajos preliminares: preparacién y limpieza del sitio, trazado y nivelacion,
descapote, corte y excavacion, relleno y conformacién del terreno,
compactacién con material selecto, conformacion y compactacion de taludes,
traslado del material de desechos.

Construccién galpon y area administrativa: movilizacién e implantacion,
estructura de hormigdén armado, rampas de acceso, piso y paredes, revoques y
pinturas, techo y aberturas, instalacion eléctrica y luminica, instalacion contra
incendio, instalacion sanitaria, excavaciones Yy relleno, contrapisos,
mamposteria, revoques, pisos y zdcalos, revestimientos, pinturas, techo y

aberturas, instalacion eléctrica, instalacion sanitaria.

Construccion de exteriores: iluminacion exterior, disposicion final de
efluentes, empedrado en area de explanada de maniobras y estacionamiento,

piso para camineros y empastado de area verde.

Las actividades de construccion se realizardn atendiendo las especificaciones

técnicas descriptas en el plano.

8.3.1.1. Aspectos que se tendran en cuenta durante la fase de construccion del

proyecto.

Seguridad industrial, salud ocupacional de los obreros y prevencion de
accidentes a terceros.

Serializacion del area de trabajo para control de trafico y otras personas.

Area del obrador: (i) Gestion de residuos sélidos de tipos domiciliarios,

escombros etc, (ii) gestidn de residuos solidos potencialmente peligrosos, (iii)
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Gestion de sustancias liquidas potencialmente peligrosos utilizados por el
equipo de transporte y maquinarias, y (iv) gestion de efluentes sanitarios.

- Mantenimiento de vehiculos y maquinarias.

- Correcta delimitacion del area de trabajo.

- Control de tréfico por parte de personales que dirijan el transito.

- Control de horario de trabajos.

- Utilizacion de equipos de proteccion personal por parte de los obreros.

- Aplicacion de normas de seguridad y de conducta para los obreros, el cual
deberé estar correctamente indicada con carteles.

- Sistema de prevencién de incendios.

En la etapa de construccién estaran involucrados en forma directa a choferes,
maquinistas, operarios, constructores, albafiiles, carpinteros, electricistas, jardineros,
etc. En forma indirecta, estaran involucrados vendedores ambulantes de diferentes

productos demandados por los trabajadores.

8.3.2. Actividades previstas en el area de produccion

El proyecto tendra una duracion de 5 afios, las operaciones contempladas
durante la habilitacion para el cultivo de papa, consisten desarrollar las siguientes

fases:

- Analisis de suelo: este debe ser realizado antes de la siembra y después
aproximadamente cada 2 a 3 afios con el fin de determinar la necesidad de
encalado o presencia de aluminio, y fertilizacion correctiva de ser necesaria.

- Descompactacién del Terreno: antes del inicio de la siembra se recomienda
el subsolador para realizar la rotura de la capa compacta que podria encontrarse
hasta los 30cm. de profundidad.

- Preparacion de los camellones: se realiza con una camelladora, es importante
que el suelo este bien suelto para facilitar la siembra de la papa y para facilitar

el trabajo de la cosechadora.
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Siembray fertilizacion: la siembra se realizara en camellones con 15a 20 cm
de profundidad, se recomienda espaciamientos de 80 a 90 cm entre hileras y de
30 a 40 cm entre plantas (o tubérculos). El nutriente recomendado para aplicar
en cobertura es el Nitrdgeno. La aplicacion se realiza en forma mecéanica
abriendo surcos a lo largo de la hilera donde se deposita el fertilizante
aproximadamente a 10 a 15 cm de la planta.

Control de Malezas: Como la mayoria de los otros cultivos, la papa requiere
el control oportuno de las malezas, especialmente en los primeros 30 a 35 dias
después de la plantacion. Este plazo coincide con la necesidad de realizar el
aporgue, teniendo en cuenta el inicio de la tuberizacion.

Manejo Integrado de Plagas y enfermedades: Es el uso sistematico de una
diversidad de métodos para la prevencion y control de las plagas.

Cosecha: La cosecha se realizara con un surcador acoplado a un tractor, se
deshacen los camellones y se desentierran los tubérculos, tomando los cuidados
para no causar cortes y heridas a los mismos; luego se juntan manualmente en
bolsas de plasticos.

Pos Cosecha: Los tubérculos cosechados deben quedar expuestos al aire libre,
en un lugar sombreado y bien ventilado, para que puedan perder parte de la
humedad (oreo) y para que desprenda las fracciones de suelo que viene
adherido a los mismos. Las papas deben ser clasificadas en tamarfio: grande,
mediano y pequerio.

Rotacion de cultivo: El cultivo de papa, ofrece ventajas para su inclusion en
un sistema de rotacion, a mas de dejar un buen efecto residual de la
fertilizacion, es un cultivo que puede ser manejado en forma mecanizada desde
la plantacion hasta la cosecha, esto facilita la implementacion de sistemas de
rotacion que tiendan al mejoramiento de la produccion de los cultivos que de

ellas participan.
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8.3.3. Identificacion de Acciones del Cultivo de Papa

8.3.3.1. Acciones

- Siembra

- Aplicacion de defensivos agricolas.

- Aplicacion de fertilizantes.

- Aplicacion de agroquimicos.

- Cosecha.

- Transporte de productos.

- Trabajos operativos varios por el efecto de:

- Actividades Agricolas, de Actividades de mantenimientos, manipuleos.
- Trabajos varios.

- Desperfectos y/o fallas de equipos.

- Mal manejo y disposicion de residuos solidos.
- Uso y cambio de combustibles y lubricantes.

- Lavados

- Mantenimiento de equipos.
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8.3.3.2. Identificacion de Variables Ambientales Impactadas por Acciones

del Proyecto

Tabla VI111.49. Variables Ambientales Impactadas por Acciones del Proyecto

SUBSISTEMA COMPONENTE AMBIENTAL

Ambiente Inerte Aire: Aumento de los niveles de emision de CO2, CO, de
emanaciones gaseosas, polvo, humos.

Tierra y suelo: Posibilidad de contaminacion por derrames de
productos, por desperfectos mecanicos, accidentes, por malos
manejos operativos y mala gestion en la recoleccion de basuras.
Agua: Riesgos de contaminacion de las aguas superficiales y de la
napa freatica por la mala gestion en el control de la generacion de los
desechos solidos y efluentes liquidos.

Ambiente Biotico Flora: Modificacion de especies vegetales
Fauna: Alteracion del habitat de aves e insectos.

Ambiente Perceptual Paisaje: Cambios en la estructura del paisaje.

Medio Socio Cultural y | Servicios Colectivos y Aspectos Humanos.

de Nucleos Habitados | Afectacion de la calidad de vida y de las personas (molestias debido
al aumento del trafico vehicular, generacion de ruidos, polvos)
Riesgos a la seguridad de las personas.

Relativa influencia sobre la infraestructura y los servicios.

Medio Econémico Economia y Poblacion: Aumento de ingresos a la economia local,
favoreciendo a un mayor nivel de consumo (Dinamizacién de la
economia).

Empleos fijos y temporales.
Cambio en el valor del suelo.
Ingresos al fisco y al municipio local.

Fuente: Elaboracion Propia

8.4.  Impactos ambientales del proyecto

Es importante identificar los impactos positivos y negativos en la fase de
construccion, asi como en la de operacion para minimizar efectos no deseados a través

de la ejecucion de acciones o medidas mitigadoras.

8.4.1. Identificacion de los impactos

8.4.1.1. Fase de construccion.

Impactos positivos.
- Generacion de empleos temporales y permanentes.
- Generacion de ingresos para el Fisco.

- Métodos de construccion adecuados al medio y tecnologia actualizada.
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Dinamizacion de la economia local.

Aumento del valor inmobiliario en la zona.

Impactos negativos.

8.4.1.2.

Contaminacion del aire por gases provenientes de los vehiculos utilizados
(camiones, maquinarias pesadas, transportes, tractores).

Polucidn sonora por maquinarias y transportes.

Pérdida parcial de la vegetacion

Compactacion mecénica del suelo.

Riesgo de erosion hidrica por remocién de la vegetacion y movimientos de
tierra.

Modificacion del sistema de drenaje del suelo.

Riesgo de accidentes (atropello, arrollamiento) a causa del aumento del tréafico.
Riesgo de accidentes en la ejecucion de las obras civiles (aplastamientos,
electrocucidn, cortes, quemaduras, intoxicacion, caidas, etc.).

Riesgo de alteracion de la salud (auditiva y respiratoria) de los trabajadores a
causa de la construccion de obra.

Generacion de residuos y escombros (troncos, restos de vegetacion, excedentes
de materiales constructivos tales como costras de cemento, latas de pintura,
aceites y lubricantes, bolsas de papel, plasticos, metales, basura doméstica,
entre otros).

Generacion de efluentes sanitarios por parte de los obreros en la zona de obras.
Riesgo de contaminacion del suelo, agua y de la napa freatica por infiltracién

de combustibles, aceites u otros contaminantes derramados en el suelo.

Fase de operacion.

Impactos positivos

Generacion de empleos, temporales y permanentes.
Generacion de ingresos en divisas para el Fisco.
Dinamizacién de la actividad comercial en la zona del proyecto.

Percepcion de jerarquizacion del espacio urbano.
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Mejoramiento de la infraestructura vial de la zona

Incremento de las visitantes al area de influencia del proyecto.

Consumo importante en valores monetarios de agroquimicos Yy
combustibles.

Alta exigencia de equipos para el cultivo de papa.

Proteccion del ambiente.

Impactos negativos.

Alteracion de la calidad del aire.

Alteracion de la calidad de los suelos.

Alteracion de la calidad de aguas superficiales.

Alteracion de la diversidad floristica.

Alteracion de los hébitats de la fauna.

Pérdidas de componentes organicos del suelo.

Generacion de residuos y polvos.

Riesgos de contaminacion del suelo y del agua por derrames de
agroquimicos y combustibles.

Riesgos de emanaciones toxicas por el uso indiscriminado de
agroguimicos.

Riesgos de intoxicaciones por el mal manejo de los agroquimicos y de los
equipos aplicadores.

Incremento de particulas suspendidas en el aire.

Riesgos de accidentes varios.

Riesgos a la seguridad de las personas por el movimiento de maquinarias
y/o vehiculos.

Riesgos de accidentes por la incorrecta manipulacién de insumos y/o
maquinarias y/o equipos.

Riesgos de derrames de productos.

Riesgos de quemaduras, de intoxicaciones, etc.

Riesgos de contaminacion de suelos y agua por la generacion de residuos
solidos y efluentes liquidos.

Riesgos de incendios por acumulacion de desechos.
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- Afectacion de la calidad de aire.

- Eliminacién del habitat de aves e insectos

- Riesgo a la seguridad de las personas.

- Riesgos de accidentes.
- Generacion de polvos y ruidos.

- Riesgos de contaminacion de suelos y agua por la generacion de residuos

solidos y efluentes liquidos.

8.5. Plan de Gestion Ambiental

8.5.1. Plan de Mitigacion para la fase de construccion

Tabla VI11.50. Medidas de Mitigacidn fase de construccion

Impactos Negativos

Medidas de Mitigacién

Contaminacion del aire por gases provenientes
de los wvehiculos utilizados (camiones,
maquinarias pesadas, transportes, tractores).

Polucion sonora por maquinarias y transportes.

Pérdida parcial de la vegetacion

Compactacién mecanica del suelo.

Riesgo de erosion hidrica por remocidn de la
vegetacion y movimientos de tierra.

Modificacion del sistema de drenaje del suelo.

Riesgo de accidentes (atropello, arrollamiento)
a causa del aumento del tréfico.

Riesgo de accidentes en la ejecucién de las
obras civiles (aplastamientos, electrocucién,
cortes, quemaduras, intoxicacion, caidas,
etc.).

Riesgo de alteracion de la salud (auditiva y
respiratoria) de los trabajadores a causa de la
construccion de obra.

Generacion de residuos y escombros (troncos,
restos de vegetacién, excedentes de
materiales constructivos tales como costras
de cemento, latas de pintura, aceites y
lubricantes, bolsas de papel, plasticos,
metales, basura doméstica, entre otros).

Generacidn de efluentes sanitarios por parte de
los obreros en la zona de obras.

Riesgo de contaminacién del suelo, agua y de
la napa fredtica por infiltracion de
combustibles, aceites u otros contaminantes
derramados en el suelo.

Mantenimiento periddico de maquinarias y
vehiculos.
Operacién de las maquinarias en horarios
establecidos.

Canalizaciones temporales.

Construccién de canales para agua de
escorrentia.

Sefalizacion, que facilite la educacion vial y
ambiental
Observancia de
operacional.
Instalar en lugares visibles botiquines de

normas de seguridad

primeros auxilios conteniendo los
medicamentos indispensables.
La derivacion o traslado a centros

asistenciales de mayor complejidad de los
trabajadores accidentados que asi lo
requieran.

Contenedores moviles para disposicion y
retiro de escombros y desechos solidos.
Presencia de extintores manuales en el lugar
de construccion.

Instalacién de bafios moviles.

Correcta gestion de los residuos sélidos.

Fuente: Elaboracién Propia
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8.5.2. Plan de Mitigacion para la fase operativa

8.5.2.1. Actividades Agricolas de la Produccion de Papa

Tabla VI111.51. Medidas de Mitigacion de los impactos

ACTIVIDAD AGRICOLA

Impactos
Negativos

Medidas de Mitigacion

DE LOS IMPACTOS SOBRE EL AIRE

Contaminacion
del aire por
utilizaciéon  de
agroquimicos.
Disminucion de
la calidad del
aire.

Evitar las aplicaciones de agroquimicos en dias de excesiva sequedad y
fuerte viento a los efectos de evitar contaminaciones a animales y seres
humanos.

Evitar deriva de los productos a ser utilizados con la calibracién correcta de
los picos de los pulverizadores y en el momento oportuno.

Implementar Barrera Viva.

Utilizar preferentemente productos de clase toxicologica Il y V.

Utilizar productos quimicos rapidamente biodegradables.

Utilizar la dosis correcta y recibir el asesoramiento de un profesional idéneo
en el uso de agroquimicos.

DE LOS IMPACTOS SOBRE EL SUELO

Compactacién
por paso de

maquinas.
Arrastre de
nutrientes.
Erosion por

viento y lluvia.
Aceleracion de
procesos
quimicos  por
elevacion de
temperatura
Contaminacion
por residuos.

Mantener la cobertura de los suelos e implementar un sistema de rotacién
de cultivos.

Manejo de suelo con curvas de niveles de base ancha a fin de evitar la
erosién hidrica.

Aplicar la tecnologia de siembra directa, para mantener la cobertura del
suelo e implementar medidas de fertilizacion inorganica y organica a través
de la siembra de abonos verdes y aplicacion de fertilizantes quimicos en la
dosis correcta.

Utilizar variedades resistentes a las plagas y evitar uso indiscriminado de
agroquimicos.

No utilizar el fuego como medida de control de malezas.

Evitar la compactacion del suelo y no realizar trabajos de campo cuando la
humedad del suelo sea alta.

Capacitar al personal del correcto manejo de los residuos.

Correcta disposicion de envases y restos de envases de agroquimicos.

DE LOS IMPACTOS SOBRE EL AGUA

Disminucion de
calidad de agua
superficial  por
arrastre de
sedimento.
Riesgos
Contaminacion
por malas
practicas
operativas.

No realizar desmontes en areas cercanas a los cursos y/o fuentes de agua.
Mantenimiento y conservacion de las curvas de nivel para evitar la
colmatacion de cauces hidricos y nacientes.

No realizar trabajos de campo cuando la humedad del suelo sea alta.

No arrojar ningun tipo de contaminantes a fuentes de agua.

Correcta disposicion de desechos, contaminantes y de los envases de los
agroquimicos

Ningun equipo pulverizador debe ser lavado en las fuentes naturales de
agua.

En ningln caso usar las fuentes de aguas naturales como alimentadores
directos de los pulverizadores (abastecerse mediante tanques abastecedores
especiales).

Contar con abastecedores de agua con todas las infraestructuras necesarias
para la captacion y el abastecimiento para los vehiculos y equipos de
pulverizado con el fin de evitar la contaminacion de las aguas.
Implementar otras medidas de conservacion del agua.
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DE LOS IMPACTOS SOBRE LA SEGURIDAD - ASPECTOS SOCIALES Y

ECONOMICOS
Impactos Medidas de Mitigacion
Negativos
o Riesgos a la|e Capacitar al personal en Siembra Directa y en el Manejo Integrado de
seguridad Plagas.
ocupacional en|e Capacitar al personal en técnicas de Manejo Adecuado de Defensivos
la  produccion| Agricolas.
agricola. e Capacitar al Personal en Manejo y Conservacion de Recursos Naturales
¢ Riesgos varios. Disponibles.
o Prevision de | ¢ No circular con vehiculo con excesiva velocidad dentro de la finca.
accidentes. o Delimitar los horarios de trabajo para evitar fatigas de los operarios.
* Riesgo de | e Utilizar las luces encendidas para indicar maquinas en movimiento.

contaminacion
de suelo y agua.

Proveer EPP’s para el personal afectado al manipuleo de agroquimicos
(botas, delantales, guantes, protectores buconasales, oculares, etc

. Pre_sencia de | o Efectuar controles médicos y odontoldgicos de los obreros.
residuos. e Controles toxicolégicos de obreros que manipulan agroquimicos (c/ 6
meses)

o Instalar carteles indicadores para una educacién ambiental (ej: no arrojar
basuras, se prohibe la caceria, peligro de accidentes, peligro de incendios,
usar elementos protectores, normas de mantenimiento y reparacion,
precauciones de uso de agroquimicos, antidotos, normas de procedimientos,
etc).

DE LOS IMPACTOS SOBRE LA FAUNA Y LA FLORA
e Pérdidas de | e Evitar la caceria de animales silvestres en el area.
especies e Colocar carteles donde se indique la prohibicion de cazar animales
remanentes silvestres.

¢ No arrojar contaminantes a las fuentes de agua que puedan afectar a la fauna
y en especial la acudtica.

o Ultilizar lo agroquimicos s6lo en caso de ser necesario.

¢ Implementar franjas de proteccion y disponer de barrera viva.

o Mantener la cobertura vegetal del suelo.

MEDIDAS DE PREVENCION Y MANEJO DE AGROQUIMICOS
e Riesgos a la|e Contar con manual de higiene, seguridad, manejo de agroquimicos.
seguridad o Capacitar al personal en el manejo de agroquimicos.
ocupacional e Proveer EPP’s para el personal (botas, delantales, guantes, protectores
e Riesgos varios buconasales, protectores oculares, etc.) y de uso obligatorio.
en finca | ¢ Contar con duchas y lavamanos de emergencias.
(incendios, e Contar con botiquin de primeros auxilios, con antidotos contra
accidentes) intoxicaciones.
* Riesgo de | o Reducir el riesgo de exposicion, prevenir el contacto con personas, animales

contaminacion
de suelo y agua.
Presencia de
residuos.

o0 alimentos en general.

Controles toxicoldgicos de obreros que manipulan agroquimicos (c/ 6
meses)

Almacenar en depdsitos bien ventilados, con acceso restringido, inventarios
adecuados de manera a evitar errores en el traspaso a los usuarios finales,
ordenar los productos segun la escala de toxicidad, grado de inflamabilidad
y emisién de gases.

Los recintos donde son manejadas sustancias peligrosas debera contar con
carteles instructivos o pictogramas alusivos que indiquen: Prohibido Fumar,
Uso de Equipos Protectores, Area Restringida, N° Telefonico de Bomberos,
Del Centro Nacional de Toxicologia, de Médicos, de Policia, etc.
Contemplar el rotulado de agroquimicos y residuos, que deberéan indicar el
grado de peligrosidad e instrucciones de manejo seguro de los mismos.
Contar con contenedores de depositos temporal; envases defectuosos deben
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ser cambiados.

Contar c/ basureros p/ desechos varios.

Realizar triple lavado y perforado de los envases antes de su disposicion
final,

Contar con un depdsito para almacenar envases usados.

Entregar envases usados (ya tratados) a reciclador autorizado.

RIESGOS DE INCENDIOS Y SINIESTROS

Riesgos de
incendios.
Afectacion de la
calidad de aire.
Incendios  por
acumulacién de
desechos.
Afectacion  del
habitat de la
Fauna..

Entrenamiento del personal para actuar en caso de inicio de un incendio.
Depositar basuras y residuos solidos en lugares adecuados, para evitar focos
de incendio.

No prender fuego para eliminar malezas.

No quemar restos vegetales y basuras en partes boscosas y sin la atenta
supervisién de un encargado.

Colocar carteles de alerta de incendios.

Colocar en lugares visibles carteles con el nimero telefonico de los
bomberos.

e Contar con extintores y bombas hidrantes méviles ¢/ tanques.

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS AGRICOLAS

Impactos
Negativos

Medidas de Mitigacion

Riesgos de
contaminacion

de suelo y agua
por generacion

de residuos
solidos y
efluentes
liquidos.

Riesgos de
contaminacion

del suelo y napa
freatica en casos
eventuales de
derrames de
combustibles.

Realizar el mantenimiento de maquinarias agricolas y de vehiculos en
servicentros y/o sitios adecuados y debidamente acondicionados para tal
efecto.

Permitir el mantenimiento de equipo en el sitio, estrictamente por
emergencias y tomando precauciones para evitar riesgos de contaminacién
de suelos, cuerpos de agua y del ambiente.

Ubicar en lugares convenientes basureros para los desechos sélidos.

No verter aceites usados y similares a cuerpos de agua o su disposicion
directa sobre el suelo

Fuente: Elaboracién propia
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8.6.  Costos estimativos del monitoreo

Tabla VI11.52. Costos estimativos del monitoreo en guaranies

Componentes a Monitorear Costos Cantidades y Tiempos
Anuales (Gs)
De la calidad del suelo 300.000 En 6 puntos principales cada 6 meses.
De la calidad del Agua 600.000 En 1 punto principal cada 6 meses.
De equipos basicos 5.000.000 Seis veces al afio
De efluentes liquidos 600.000 Dos veces al afio
De la fauna y de la flora 1.000.000 En los alrededores de los cultivos cada 6
meses
De desechos sdlidos 1.400.000 Diariamente
De sefiales y carteles indicativos 700.000 Cada 6 meses
De Productos Agroquimicos 700.000 Cada 3 meses
De la salud del personal A cargo del IPS.
Del control toxicoldgico del 2.400.000 Andlisis periddicos del personal ¢/ 6 meses de
obrero 1 funcionario que los manipula.
De aspectos no previstos 1.000.000
(imprevistos)
Totales 13.700.000

Fuente: Elaboracion del consultor ambiental

8.7.  Programas de Seguridad en la Produccion Agricola

Obijetivo: Realizar las faenas agricolas implementando actividades tendientes

a mitigar los impactos negativos para una produccion sostenible.

Responsable: Papas del Sur S.R.L

8.7.1 Compra de Agroquimicos y Recomendaciones

- No comprar productos cuyos envases estén deteriorados o no cuenten con sus
etiquetas originales.

- Los agroquimicos son formulados en fabrica. Los mismos vienen en diferente
presentacion: liquidas, emulsionables, granulado, polvos, sélidas; etc y por lo
general vienen listas para su empleo, y otras deben ser diluidas antes de su
aplicacion.

- No adquirir envases sin 0 con precintos dafiados y evitar el reenvasado;

- Leer las instrucciones de las etiquetas, para conocer la dosis correcta y antidoto
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8.7.2

8.7.3

en el caso de emergencia.

Tomar todas las precauciones antes de la aplicacion y cumplir con las
normativas legales.

Los concentrados de aceites y los concentrados emulsificables de la mayoria
de los productos quimicos penetran muy facilmente por la piel.

Las formulaciones sélidas, permiten menor penetracion cutanea debido a la
absorcion del producto por el portador que es la arcilla u otro material.

Los granulados son mas confiables para trabajar y evitar la exposicion dérmica,

y si son recubiertos es mucho mejor.

Envases y Etiquetas

El envasado varia con el tipo de formulacién, las propiedades quimicas de los
ingredientes, las cantidades que deben venderse y las clases de manipulaciones
que pueden sufrir desde que salen de fabrica hasta llegar al usuario.

Los envases son precintados con anillos de plastico alrededor de capsulas de
rosca, precintos metalicos de presion o chapa precinto. Los compradores deben
examinar estos elementos, a efectos de determinar si los productos han sido
abiertos; rechazando aquellos cuyos precintos manifiesten haber sido violados.
Se recomienda no dividir el contenido de los mismos en cantidades pequefias
para su utilizacion.

Las instrucciones de empleo deben estar impresas en la etiqueta en el idioma
apropiado. Los compradores deben preguntar si existen folletos
complementarios. En caso de existir, es recomendable leerlos y aplicar
recomendaciones. LAS ETIQUETAS SIEMPRE DEBEN LEERSE.

Debe evitarse el contacto de los productos con la piel

Asegurese que la boca, nariz, ojos estén bien protegidos al mezclar
agroquimicos concentrados con agua.

Siempre mida las dosis del producto quimico manteniéndole alejado de su
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8.7.4

boca, nariz y ojos.

Nunca permita que el pesticida toque su piel, no inhalar el concentrado, y evite
el contacto con sus 0jos.

Si se produjera contaminacion de la piel o de las ropas, lavarse inmediatamente
con abundante agua limpia y jabon.

Si llegaran a salpicar los 0jos, deben lavarse durante 15 minutos como minimo,
con agua corriente.

Nunca deben utilizarse las manos para revolver o como medida para mezclas,
sino los recipientes que vienen con los productos o, en su defecto, jarras
plasticas que no se utilicen para nada mas.

Si utiliza un palillo para mezclar el pesticida, siempre destrdyalo luego de
usarlo limpielo, rémpalo y entiérralo. Si utiliza un cafio de metal lavelo 3 veces
y no lo utilice para otra cosa. Tenga cuidado con lo que usa para mezclar porque
algunos pesticidas son corrosivos con ciertos materiales.

Siempre mezcle los pesticidas en un area bien ventilada y sombreada.

Debe cuidarse de no contaminar los surtidores de agua o charcos de donde
beban animales. Los liquidos deben ser vertidos cuidadosamente, evitando
salpicaduras o derrames. Pueden emplearse embudos. Nunca se debe succionar
con la boca a través de tubos o mangueras.

Si se manipulan polvos, debe evitarse el viento.

Luego del empleo, debe lavarse todo el equipo, echando el agua y los sobrantes
en excavaciones alejadas de viviendas, pozos de agua, acequias o canales.
Cerrar los envases luego de su empleo, almacenandolos cuidadosamente.

Los productos deben mantenerse siempre en sus envases originales, no

pasandolos en ningun caso a botellas de bebida o envases de comestibles.

Medicion y Mezcla

Deben respetarse siempre las dosis y diluciones recomendadas.
Solo porque un quimico tiene olor fuerte no significa que son mas poderosos y
viceversa. Sea tan cuidadoso con lo pesticidas inodoros como con aquellos que

tienen un olor fuerte.
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8.7.5

Las dosis méas elevadas no producen necesariamente mejores efectos; en
cambio, las dosis bajas pueden ser menos eficaces.

Durante la preparacion, deben usarse ropas protectoras, y mantener alejados a
nifios y animales.

Abrir los recipientes, bolsas, lata, etc., de agroquimicos con cuidado para evitar

aspirarlos el polvo.

Precauciones y seguridad al aplicar plaguicidas

Previa a la aplicacion, realizar una revision de equipos, para asegurar que no
pierden los productos.

Deben llenarse siguiendo las normas técnicas para cada caso, sin caer en
eXCesos.

Deben llevarse al campo las herramientas y elementos necesarios para la
realizacion de las reparaciones y adaptaciones de la manera mas rapida y
oportuna posibles.

No deben usarse equipos de calidad defectuosa, o que presenten pérdidas; y al
final de cada jornada, los equipamientos y ropas deberan lavarse.

Si usa pulverizador a mochila nunca llene porque los ultimos dos litros de
arriba se derramaran en el momento en que empiece a caminar. Calcule la
direccion del viento y la posicion del acompafante, nunca realizar el
pulverizador sin equipos de proteccion.

No deben aplicarse plaguicidas sin la adecuada capacitacion, ni en presencia
de otros trabajadores en las plantaciones. Tampoco debe permitirse que los
nifios apliquen productos fitosanitarios ni que estén expuestos a ellos,
manteniéndolos alejados de las areas que se traten.

No aplicar estos productos en condiciones atmosféricas desfavorables (viento,
lluvia, tormentas).

Nunca aplicar durante las horas mas calurosas del dia porque se perderan parte
del pesticida por evaporacion. Lo ideal seria que, al pulverizar, la velocidad del
viento sea inferior a 10 Km/h; a temperatura ambiente, inferior a 30 °C y la

humedad relativa, superior al 55%.
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Si en el &area existe alguna actividad de apicultura siempre avise a los
apicultores que usted va aplicar pesticidas. La aplicacion antes de la puesta del
sol ayuda a evitar cualquier oportunidad de matar abejas, puesto que ellas
activan durante el dia.

Comer una comida completa antes de aplicar porque un estdmago lleno
ayudara a que la absorcion de cualquier quimico sea mas lenta en el caso de
envenenamiento.

Es importante comenzar escogiendo la boquilla adecuada. Para facilitar la
identificacion, la boquilla tiene grabada un sello que indica la caracteristica del
chorro o tipo de gota formada.

Conocer las condiciones ideales de trabajo de las boquillas, es importante para
minimizar las pérdidas por deriva y/o evaporacion; asi como para aumentar la
eficiencia de la pulverizacion.

La correcta seleccion de la boquilla no elimina el cuidado que se debe tener
durante el trabajo. La utilizacién de filtros de linea y de boquilla disminuye el
desgaste, y garantiza una mayor eficiencia operativa.

Limpiarse las boquillas periédicamente, en especial al utilizar las
formulaciones tipo polvo mojable.

Mantener en todo momento las mangueras limpias y protegidas de productos
COrrosivos.

Los pulverizadores deben estar bien regulados, y deben ser revisados
periddicamente por los técnicos acreditados, en la medida de lo posible.

La altura minima ideal de pulverizacion, debe permitir que el cruce de chorros

se produzca a la mitad de la altura entre la barra y el objetivo deseado.

¢, Qué se debe hacer mientras se esta pulverizando?

Siempre llevar ropa de proteccion como pueda. Vestir un sombrero de poliéster
algodon porque son menos absorbentes que un sombrero tipico. Usar una
mascara si es posible con carbono activo y asegurarse que la boca y la nariz

estén cubiertos. Vestir una camisa de mangas largas, abotonar hasta el cuello
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como las mangas, ponerse guantes o bolsa de plasticos en las manos. Vestir
pantalones que sea durables como la camisa y siempre lleve ropa interior
porque el area de escroto el mas absorbente del cuerpo. Ponerse medias y los
zapatos més cerrados que pueda.

Siempre use el viento en su provecho de manera que la mezcla se aleje del
cuerpo.

Nunca apligue cuando nifios pequefios se encuentren cercas, porque debido a
su menor peso, ellos pueden intoxicarse mas facilmente con pequefias
cantidades de pesticidas.

No tome tereré, coma, fume mientras aplica, puede ayudar a absorber los
quimicos en su cuerpo. Si usted hace una de estas cosas, asegurese que este
bafiado y haya cambiado primero de ropas.

Nunca contamine las fuentes de agua u otros campos mientras usted esta

aplicando, siempre tenga cuidado de ver hacia donde van sus desechos.

¢ Qué se debe hacer después de la pulverizacion?

Nunca ingrese al campo inmediatamente después de la aplicacion. Lea la
etiqueta y sepa cuanto tiempo debe esperar antes de entrar otra vez. Llevar ropa
protectora cuando reingrese la primera vez, porgue los residuos a veces quedan
presentes durante dias.

Lavese completamente luego de la aplicacion. Primero lavese solamente con
agua y luego con jabdn. Si se usa piretroide sintético o hidrocarburo clarinado,
no usar jabon con base vegetal o grasa animal. Usando ese tipo de jabdn
aumentara la absorcion dentro de la piel. No se lave donde los desechos pueden
afectar en forma adversa cualquier otra cosa.

Luego de la aplicacion lave sus ropas. La persona que lava las ropas debe
ponerse guantes o bolsas plasticas para prevenir la intoxicacion. Las ropas
deben ser lavadas donde los desechos no afectaran ninguna otra cosa.

Nunca deje pastar a los animales en sitios que han sido fumigados. Los residuos
pueden penetrar a la vaca y hacer que su leche y su carne sea toxica y no apta

para el consumo.
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Método del Triple Lavado

Consiste en enjuagar inmediatamente después de vaciar el envase con 3
enjuagues consecutivos. El agua de enjuague se agrega al caldo de aspersion,
con lo cual se obtiene el 100 % de aprovechamiento del producto y se evita
cualquier contaminacion posterior. Cada lavado reduce la cantidad de
producto que pertenece en el embalaje a niveles de cada vez méas seguro
conforme las instrucciones a seguir: Invertir el embalaje sobre el tanque del
pulverizador o del balde del preparo del caldo y se deja gotear por lo menos
30 segundos 0 mas, cuando el goteo es entre espacios. Enjuague el embalaje
de nuevo, y ponga en el tanque pulverizador, y repita esta operacion una dos
veces mas. No adicione agua del lavado, tomar cuidado para evitar goteos y

usar equipo de proteccion individual adecuado.

8.7.6 Gestion de Residuos

Algunos productores de la zona entregan los envases a una supuesta empresa
que los reutiliza. En el desecho de envases, es necesario observar
precauciones para evitar exposicion humana puesto que los productos
quimicos estardn en forma concentrada. Los envases de productos
fitosanitarios no deben lavarse en corrientes de agua, rios 0 pozos. Nunca
deben emplearse para contener alimentos, forrajes o bebidas. Todos los
envases vacios de material pléastico deben ser lavados (para reducir el
plaguicida que permanece en el envase y si enjuaga varias veces el envase y
utiliza esa agua para aplicarla, mucho mejor), perforados y mantenidos en
depdsitos seguros hasta su eliminacion.

El agricultor utiliza el suelo para desechar los desperdicios, si se hace de esta
manera, se debe de seleccionar un sitio que esté lejos de la casa o donde los
animales no tengan acceso al sitio y principalmente lejos de cualquier fuente
de agua. Se puede hacer una pequefia fosa de medio metro para colocar el
producto de desperdicio y el envase, luego se cubre con la tierra extraida. Es
deseable, si se cuenta con cal o carbonato de calcio, se ponga en el fondo y a

lo largo en los lados de la fosa. El carbon es un absorbente muy bueno para
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productos quimicos.

- No se recomienda la quema abierta como medio de desechar productos
quimicos, tal como se hace en la eliminacion de basura en una fosa abierta o
en un incendio abierto en el campo. La temperatura a la que se llega en tales
incendios es demasiado baja para completar la destruccion del producto
quimico, vy, en realidad puede ocasionar la formacion de productos ain mas

toxicos.

8.8.  Responsabilidad del Proponente:

El Consultor deja constancia que NO SE HACE RESPONSABLE POR LA
NO IMPLEMENTACION de los Planes de Mitigacion, Monitoreo, de Seguridad,
Emergencias, Prevencidn de Riesgos de Incendio propuestos en el presente estudio y

de anteriores estudios presentados a la SEAM.

ES RESPONSABILIDAD DEL PROPONENTE CUMPLIR con todas las

normativas legales vigentes.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Una vez concluida la investigacion, plasmada en los capitulos del proyecto
presentado, sobre la Viabilidad Economica y Financiera la produccion vy
comercializacion de papa para el mercado del Distrito de Santa Rosa, Departamento

de Misiones se concluye cuanto sigue:

En el Distrito de Santa Rosa, Departamento de Misiones existe una gran
demanda insatisfecha de papa segun los datos obtenidos en el estudio de mercado,
debido a la nula produccion en la zona y la escasa produccién nacional. EI 98% de la
papa comercializada en el Paraguay es de origen extranjero. Asuncion y Gran

Asuncion demanda en forma anual 62.060.000 kilogramos.

El estudio de mercado determino una oferta local de parte de los verduleros y
supermercados de 120.000 kilogramos anuales, siendo la fuente de abastecimiento del
100% del DAMA. El Distrito de Santa Rosa demanda anualmente 454.000
kilogramos, existe una demanda insatisfecha de 334.000 kilogramos anual. Los
oferentes manifestaron vender a precio promedio anual de Gs 3.833 por kilogramos,
los demandantes manifiestan que pagan en los supermercados y verdulerias un precio
promedio anual de Gs 6.452 por kilogramos. El estudio determiné que el canal de
comercializacion es Mayorista (DAMA) — Intermediario — Comerciantes —

Consumidor Final.

Con el fin de analizar el ambiente externo y el ambiente interno, se efectud el
analisis FODA. Se enunciaron algunas fortalezas y debilidades, con los que
eventualmente contaria una empresa productora de papa. Entre las fortalezas, se
indicaron: alto consumo de papas en el mercado objetivo, producto altamente valorado
por su calidad, cultivo bien conocido por la empresa, posibilidad de conquistar nuevos
mercados, asistencia técnica constantes de especialistas. Entre las debilidades: alto
precio de los insumos (semillas, fertilizantes, productos fitosanitarios), alta exigencia
de fertilizantes, excesivo uso de productos fitosanitarios, alta demanda de tecnologia,

bajos rendimientos y poca variedad en la produccién, baja competitividad comercial.
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El proyecto se adecua a los aspectos legales ambientales vigentes y otras leyes
legales que afectan al emprendimiento. La estructura juridica a utilizar sera la de
Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L).

En base al estudio técnico y operativo, se concluye que la localidad
seleccionada es adecuada para la implantacién del proyecto, por su clima, ubicacién
geografica vias de acceso en buen estado que permiten la salida del producto de la
finca hacia el mercado objetivo. El tamafio del proyecto esta dimensionado para una
explotacion de 10 hectéreas y su capacidad plena de produccion serd de 250.000
kilogramos de papas comercializados. El primer afio se estima un 80% de la
produccidn, para el segundo afio un 90% y al final de tercer afio alcanza su capacidad
plena. La ingenieria del proyecto permite describir el proceso de produccién de la
papa, el cronograma de produccién, las maquinarias, equipos, infraestructura y

talentos humanos que demanda el proyecto para su pleno funcionamiento.

El estudio de la Inversidn, los costos y los beneficios, se concluye que el
horizonte del proyecto es de 5 afios. El total de las inversiones fijas tanto tangibles
como intangibles corresponden a Gs 661.250.000, de los cuales el 57% es capital
propio Gs 379.250.000 y el 43% con capital de tercero a través del crédito
agropecuario del Banco Nacional de Fomento que es Gs 282.000.000. Los ingresos en
su capacidad plena de produccion seran de Gs 750.000.000. EI precio estimado por
kilogramo de papa es de Gs 3.000 durante los 5 afios. Los costos fijos alcanzan ¢
209.629.404 y los costos variables Gs 285.910.642 ambos a su capacidad plena de

produccién anual.

De acuerdo a la evaluacion financiera del proyecto se puede concluir que es
factible, La evaluacion del proyecto con financiamiento da como resultado un TIR de
28,19% y el VAN positivo de Gs 419.934.781, a un plazo de 5 afios, y la evaluacién
sin financiamiento da un TIR de 22,67% y el VAN positivo de Gs 409.622.640, al
mismo plazo. La relacion Beneficio/ Costo con financiamiento da 1,82 y sin
financiamiento da 1,51, lo cual indica que de ambas formas se recupera la inversion y

se genera excedentes para la empresa. El punto de nivelacion del proyecto es de
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45,17% del uso de su capacidad de produccion. Segun el tiempo de recuperacién del
capital con financiamiento es de 3 afios 9 meses y sin financiamiento es de 3 afios 11

Meses.

El anélisis de sensibilidad para los flujos con financiamiento indica que al
disminuir el precio de venta en 10%, arroja un TIR de 18,40%, un VAN positivo de
Gs 192.005.173 y un periodo de recuperacion del capital de 4 afios 3 meses, por lo que
el escenario financiero sigue siendo factible. Otra situacién presentada es la
disminucion del volumen de venta en 15%, lo cual dio un TIR de 13,37%, un VAN
positivo de Gs 74.981.562 y un periodo de recuperacion del capital de 4 afios 5 meses,

por lo cual se concluye que sigue siendo factible.

Por todo el expuesto anteriormente se acepta la hip6tesis del trabajo que plantea
que la produccion y comercializacion de papa en Santa Rosa, Misiones, es un proyecto
técnico, comercial, econdmico y financieramente viable. Las variables independientes
son, la viabilidad técnica, ambiental, de mercado, econémica y financiera de la
produccion y comercializacion de Papa. Las variables dependientes fueron la
viabilidad de la comercializacion y produccion de una empresa productora de papa.

Considerando los resultados de todos los capitulos del proyecto surgen las
siguientes sugerencias: A fin de cubrir las necesidades insatisfechas es preciso ejecutar
el proyecto para llegar a los segmentos del mercado donde la competencia existente
no llega. Es importante que la empresa cuente con el certificado de calidad del
producto para la venta que otorgan las instituciones pertinentes, para lo cual debe
realizar o cumplir los trdmites correspondientes, para garantizar la imagen positiva de
la empresa y del producto que oferta. Es importante aprovechar los recursos naturales
del sector al igual que al talento humano que tiene conocimientos que favorecen en la
produccién y que elevan el nivel de calidad. Se debe desarrollar un sistema de
comercializacion y distribucion del producto implementando un plan de introduccion
y promocion en el mercado objetivo. De acuerdo a los resultados financieros obtenidos
éste proyecto genera rentabilidad, con la finalidad de extender las utilidades

potenciales del proyecto es preciso determinar nuevos mercados y extender la
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produccion. Finalmente, se recomienda la realizacion de unos estudios méas detallados
del rubro; en cuanto a las variedades adaptadas en el pais, rendimiento, produccion e

industrializacion del mismo.
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APENDICE |

Figura 8. Cronograma de Gantt

ELECCION DEL TEMA

Definicion del Ambito, Area, Sud Area

Definicion del Problema

Formulacién de Objetivos

Justificacion

DISENO DE INVESTIGACION

Definicién de modalidad de Investigacion

Definicién de modalidad de Investigacion:

1) Recopilacion de datos, indagacion en Bases de datos académicas via internet, bibliografia. Notas
periodisticas, informes técnicos y articulos de referencia.

2) Andlisis, clasificacion de las informaciones recabadas y elaboracion del marco tedrico.

3) Elaboracién de cuestionario semi estructurado para la realizacion de las entrevistas en profundidad.

Definicién de Métodos de Investigacién

REVISION BIBLIOGRAFICA

Lectura de Antecedentes

Lectura Avanzada

Planeamiento de la Hipdtesis

REDACCION DEL PROTOCOLO

Desarrollo del primer borrador

Revision del tutor

Aprobacidn del tutor

REDACCION DEL TRABAJO

Presentacion del Borrador de trabajo final

Revision del borrador y aprobacidn del trabajo final.
Aprobacién del Trabajo final

Fuente: Elaboracion Propia. 2016
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APENDICE II

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A CONSUMIDORES DE PAPA

Pregunta N° 1 - Sexo de los encuestados

Las unidades de muestreo estuvieron compuestas por un 87,8% de personas del

sexo femenino y

encuestadas.

un 12,8% del sexo masculino, de un total de 188 personas

° Grafico N° 1- Sexo de los encuestados
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la investigacion primaria. 2016

Pregunta N° 2 - Edad de los encuestados

La muestra estuvo compuesta por un 43,6% de personas de 25 a 40 afios. Un
53,2% de personas de 40 a 60 afios de edad y un 3,2% de mas de 60 afios.
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. Grafico N° 2- Edad de los encuestados
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2016

Pregunta N° 3 — Nivel de educacion

El total de los encuestados representa una muestra de 188 personas, de los
cuales el 27,6% culminaron su primaria, el 9,6% no culminaron su primaria, el 19,1%
culminaron su secundaria, el 30,9% no culminaron su secundaria, el 7,4% culminaron

su universidad y el 5,4% no culminaron su universidad.
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. Grafico N° 3 — Nivel de educacion
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2016
Pregunta N° 4 — Ocupacion

El Gréafico N° 4, esta representada por las ocupaciones de los encuestados, el
74,4% de los encuestados es ama de casa, el 6,4% funcionario publico, el 9,6%

comerciante y el 9,6% otras ocupaciones como ser jornaleros y trabajadores
independientes.

. Gréfico N° 4 - Ocupacion
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2016
Pregunta N° 5 — Ingreso mensual familiar

El 40,4% de los encuestados perciben un ingreso mensual de 500.000
guaranies, el 2,2% mas de 500.000 guaranies, el 38,3% 700.000 guaranies, el 8,5%

mas de 700.000 guaranies y el 10,6% perciben en forma mensual salario minimo.

o Grafico N° 5 — Ingreso mensual
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2016
Pregunta N° 6 — Epocas de consumo

De las 188 personas el 7,4% respondieron que consumen durante todo el afio
la papa, el 9,6% en verano, el 8,5% en invierno y el 74,5% en fechas especiales.
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o Gréafico N° 6- Epocas de consumo
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2016
Pregunta N° 7 — Lugar de compra

De las 188 personas el 35,1% respondieron que compran de las despensas la
papa por la comodidad, disponibilidad, calidad y confiabilidad, el 60,6% de las
verdulerias por el precio, disponibilidad y calidad, el 3,2% de minimercados por el
precio y confiabilidad y el 1,1% de los supermercados por el precio.
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o Grafico N° 7— Lugar y motivo de compra
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2016
Pregunta N° 8 — ¢ Quién realiza las compras?

El 83% de los encuestados han respondido que las compras son realizadas por
la madre o el padre, 14,9% por el hijo/a'y el 2,1% por la empleada.
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o Grafico N° 8- Personas que realizan las compras
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2016

Pregunta N° 9 — Frecuencia y cantidad de compra
El 2,1% de los encuestados compran en forma diaria 1 kilogramos de papa, el

68,1% una vez a la semana 2 kilogramos, el 28,7% cada 15 dias 2,1 kilogramos y el
1,1% una vez al mes 3 kilogramos.
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o Grafico N° 9- Frecuencia y cantidad de compra
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la investigacion primaria. 2016

Pregunta N° 10 — Formas de consumo

El 51,1% utilizan la papa para multiples usos y el 48,9% solo consumen en
forma cocida.

. Gréafico N° 10— Formas de consumo
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacién primaria. 2016
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Pregunta N° 11 - ¢Usted como considera a la papa teniendo en cuenta su
presupuesto?

El 35,1% de los encuestados consideran a la papa como barata, el 20,2% cara
y el 44,7% normal

o Gréfico N° 11- Como se considera a la papa
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la investigacion primaria. 2016
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APENDICE II1

ENCUESTA A CONSUMIDORES DE PAPA. SANTA ROSA-MISIONES,
PARAGUAY. 2016

1. UBICACION
Departamento Ciudad
Barrio lugar de Entrevista
2. DATOS DEL ENTREVISTADO
2.1. Sexo: Masculino[ ] Femenino []
2.2.Edad:
| 16 a 25 [ 25240 | 40 260 >60

2.3.¢,Qué nivel de estudio tiene?
Ninguno Primaria completa Primaria incompleta
Secundaria incompleta Secundaria incompleta
Universitario incompleto Universitario completo

2.4.;Que ocupacion tiene?
2.5.¢Cual es su rol dentro del ambito familiar?

Madre/padre Empleado /a Otros
Vive solo/a Hijo/a

2.6.¢, Cual es su principal actividad econémica en la familia?
Funcionario de la entidad privada Trabajador temporal
Funcionario de la entidad publica Comerciante
Productor Otros
Trabajador particular

2.7 ¢Podria indicar el ingreso mensual familiar, en miles de guaranies?
[] 500 [ <500 [1700
<700 [] Salario minimo [] < Salario
minimo
2.7. ¢ Cuantas personas viven en su casa en total?

3. TENDENCIA DE CONSUMO
3.1.  ¢(Ensu familia consumen Papa, Mandioca y Batata?

Si []

No []

3.2  ¢Enqué época usted consume mas papa, mandioca y batata?

[ ] Durante todo el afio [ ]En Verano L] En Invierno
[

En fechas especiales
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3.3.  Encaso de que dejaron de consumirla por favor responda las siguientes
preguntas:
3.3.1. ¢Cuanto hace que dejaron de consumirla?

Papa Mandioca | Batata

Mas de 2 afos

Mas de 1 afio

Mas de 6 meses

Mas de 1 mes

Otra razo6n

3.3.2. ¢Por qué dejaron de consumir ( puede marcar mas de una opcion )

Papa Mandioca | Batata

Precio

Mala calidad

Crisis econémica

Disponibilidad

Otra razon

4. HABITOS DE COMPRAS, GUSTOS Y PREFERENCIAS

4.1.  ¢De donde compra los rubros?
Despensa Minimercados
Verduleria supermercados
Feria Repartos a domicilios
Otros
4.2  ;Podria indicar el motivo?
Precio Calidad
Disponibilidad Confiabilidad
Comodidad Otros
4.3  Qué clase de produccion prefiere? Nacional Importada
4.4  ;Ensu casa quien hace las compras de las hortalizas?
Madre /Padres Empleada
Hijo/a Otros
45  ¢Podria indicar con qué frecuencia, la cantidad que compra y que precio paga
por kilogramos de los rubros?
Hortaliza | Diariament | Una Cad |Un | En Epocas | Cantida | Precio
S e vez al5|a plazo de d de
por dias | vez | superio | mayor compr
seman por | ral mes | consum a (kgs)
a 0
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me

Papa

Mandioc
a

Batata

4.6  Enumere en orden de importancia las siguientes caracteristicas que considera
cuando usted realiza las compras de hortalizas, en aquellos casos que ha valorado entre
3y 4 si puede especificar las caracteristicas deseadas?

1=no importa nada 2= importa poco 3= importa bastante 4=es muy

importante
Apariencia Limpieza
Precio Sabor
Tamario Disponibilidad en el mercado
Presentacion Color
Otra Variedad

4.7  ¢Enqué lugar suele consumir los rubros?

[J Ensucasa [ Enlocales de venta de comidas rapidas

4.8  ¢Cudl es la preparacion de papa, mandioca y batata que usted mas consume?
[1 Multiples usos [] Cocida [] Frita

4.9  Segun su presupuesto y teniendo en cuenta el precio promedio en el afio,
¢Usted como considera a la papa, mandioca y batata?
[] Barata [] Cara [] Ni barata ni cara

4.10 Sien el mercado los rubros se encuentra caros ¢Usted dejaria de

[lconsumirlos?”
Si [ ] No
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APENDICE IV

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A OFERENTES DE PAPA EN EL
DISTRITO DE SANTA ROSA — MISIONES
Pregunta N° 12 — Movimientos del rubro

El 49,9 de los locales de venta han dicho que la papa ocupa el cuarto lugar
dentro de los rubros que comercializa, el 16,7% el tercer lugar, el 16,7% el quinto lugar
y el 16,7% el sexto lugar.

. Grafico N° 12— Movimientos del rubro
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la investigacion primaria. 2016
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Pregunta N° 13 — Formas de pago a los proveedores

De los 12 locales de venta, el 33,3% de los oferentes han mencionado que

pagan a sus proveedores al contado mientras que el 66,7% en forma diferida cada 15
a 30 dias.

o Gréfico N° 13— Formas de pago a los proveedores
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2016
Pregunta N° 14 — Criterios para comprar el rubro

El 83,3% de los oferentes tienen muy en cuenta la calidad y el precio a la hora de

comprar la papa del rubro y el 16,7% la forma de pago y la variedad.
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o Grafico N° 14— Criterios que se consideran
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2016

Pregunta N° 15 — Problemas con relacién a los proveedores

El 83,3% de los oferentes han mencionado que se enfrentan con problemas
relacionados a la baja calidad del producto y el 16,7% al volumen inadecuado.

Grafico N° 15— Tipos de problemas
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacién primaria. 2016
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Pregunta N° 16 — Principales clientes

El 16,7% de los oferentes dicen que sus principales clientes son comerciantes

intermediarios, el 33,3% consumidores finales y el 50% supermercados.

o Gréfico N° 16— Tipos de clientes
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2016
Pregunta N° 17 — Formas de embalaje

El 66,7% de los oferentes comercializan la papa en bolsas y el 33,3% a granel.
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o Grafico N° 17— Formas de embalaje
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2015

Pregunta N° 18 — Como se establecen los precios

El 83,3% de los oferentes han mencionado que el precio se establece segun el

mercado y

el 16,7% segun la calidad del producto.

o Gréfico N° 18- Establecimiento de precios
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2015
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Pregunta N° 19 — Forma habitual de pago de sus clientes

El 83,3% de los oferentes han mencionado que la forma de pago habitual de
sus clientes es al contado y el 16,7% en forma diferida.

o Gréfico N° 19— Forma de pago de sus clientes
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2015
Pregunta N° 20 — Evolucion del volumen comercializado

El 16,7% de los locales de venta han mencionado que el volumen
comercializado se encuentra en aumento, el 66,6% estable y el 16,7% que ha
disminuido.
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. Grafico N° 20— Evolucion del volumen comercializado

100
90
80
70 66,6
60
50
40

30
20 16,7

o

0

Aumento Estable Disminuyo
Evolucion del volumen comercializado

Porcentaje (%)

16,7

Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacion primaria. 2015
Pregunta N° 21 — Perspectiva referente al rubro

El 50% de los locales de venta han mencionado que esperan que aumente el
volumen comercializado y el 50% que permanezca estable.

o Grafico N° 21- Perspectiva
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la investigacién primaria. 2016

173



APENDICE V

ENTREVISTA A CENTROS DE VENTAS DE PAPA EN SANTA ROSA-
MISIONES, PARAGUAY. 2016

1. UBICACION

Departamento: Distrito: Localidad
Lugar de la entrevista:
Empresa
2. DATOS DEL ENTREVISTADO
Nombre

Cargo
3. DATOS DEL MOVIMIENTO POR RUBRO

3.1. Cuales son los productos frutihorticolas que comercializa por orden de
importancia (en cuanto a volimenes vendidos):

Tomate Cebolla Repollo Sandia Papa
Lechuga Pepino Zapallo Meldn Zanahoria
Pimiento Acelga Mandioca | Batata

3.2.  Qué porcentaje del total comercializado por su empresa, en cuanto al volumen
(semanal), suponen los siguientes rubros?
| Papa | | Mandioca | | Batata |

3.3. Especifique los datos del movimiento de compra de los rubros que
comercializa?

Especie Variedades | Volumen total | Precio  de | Lugar de | Precio
que compra compra compra promedio
(kg/semana) kg/semana) anual de
compra
(kgs)
Papa
Mandioca
Batata

3.4. Cuales son los principales proveedores por cada uno de los rubros?
Proveedores Papa Mandioca Batata
Mayorista/
Distribuidores
Productores
individuales
Comité de
productores
Intermediarios
Produccion importada
Mercado Abasto
Mercado Encarnacion
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3.5. Puede mencionar la forma habitual de pago a sus proveedores?

Anticipado | Contado Diferido
Menos de 15 | 15-30 30-45 Mas de 45
3.6. Cuéles son los criterios que considera para comprar dichos rubros de
proveedores?
Ninguno compra todo lo que llega Volumen
Calidad (se exige como minimo) Precio
Presentacion Formas de pago
Oferta minima Variedad
Transporte Formalidad
3.7. Puede ordenar por orden importancia (1=mas importante) si es que existen
problemas en relacion con sus proveedores?
Problemas Papa Mandioca Batata

Baja calidad del producto

Volumen inadecuado

Falta de formalidad de los
proveedores

Escasa adecuacion a la
demanda respecto a calidades
y variedades

Tratamiento post — cosecha
deficiente

Disconformidad en los precios

Sistema de pago inadecuado

Otros (especificar)

3.8.  Especifique los datos del movimiento de venta por rubro que comercializa?

Epoca Precio
Formas .
de Volumen Precio de de Promedio
. mayor total Principales . de venta
Rubro | Variedades venta . ~ | embalajes
venta De venta (Kg/semanal) clientes referidas Anual al
(Més, | (Kg/semanal) g P o consumidor
dias)
Papa
Mandioca
Batata
* Referencias: ** Referencias:
1) Comerciantes intermediarios
1) Bolsas

2) Restaurantes o empresas de alimentos
2) Consumidores finales (familias) 2) A granel
3) supermercados

4) Otros (especificar)

2 W ST N I S
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3.9. Como se establecen los precios de venta?

Criterios

Papa

Mandioca

Batata

Segun el mercado

Segun calidad

Utilidad

Otros (especificar)

3.10. Puede mencionar la forma de pago habitual de sus clientes?

Anticipo

Contado

Diferido (dias)

Menos de
15

15-30

30-45

Mas de
45

3.11. Qué evolucion ha seguido la comercializacion de los siguientes productos en
los Gltimos periodos (2010-2015) en cuanto a volumen y precios se refiere y cuales
estima serian las perspectivas?

Volumen comercializado Precios Perspectiva
Especie | Aument | Establ | Disminuy | Aument | Establ | Disminuy s
0 e 0 0 e 0
Papa
Mandioc
a
Batata
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ANEXO |

Tabla 53. Ingreso Mensual de Papa Nacional en DAMA.

MERCADO DE ASUNCION - D.AM.A.

INGRESOS MENSUALES UNIDAD: KILO

ANO ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.

2000 595 2.480 2.480 10.416 7.440 - - 1.488 - 496 1.488 7.440
2001 2.380 - 2.480 - - 14.880 - - - 9.920 - 32.835
2002 - - 52.328 4.960 14.880 17.856 32.240 - 4.464 9.920 9.920 10.416
2003 76.880 8.928 3.968 - 7.440 - - - - 24.800 24.800 -
2004 - - 22.320 - 79.856 - 19.840 - - - - 18.000
2005 - - - - - - - - 5.000 - - -
2006 450 4.500 - - - - - - - 12.152 26.288 -
2007 1.786 - - - - - - - - - - -
2008 - - 29.760 103.664 - - 1.736 2.381 6.498 - 4.960 16.864
2009 - - - - - 496 2.480 - - - 4.910 -
2010 - - - - - 17.360 - 7.440 10.813 230.591
2011 - - - - 4.464 - - 14.880 4.960 32.984 62.496 517.180
2012 7.440 - - - - 1.984 9.920 - - 27.280 154.256 17.360
2013 2.480 - 2.480 - - - 9.920 - 89.974 11.408 391.492 992
2014 1.488 - - - - - - 22.320 - 105.152 40.474 -
2015 - - - - - - - - - - 4.960 -
Fuente: Elaborado por SIMA/DC/MAG; en base a datos proporcionados por el Departamento de Informaética de la DAMA
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Tabla 54. Ingreso Mensual de Papa Extrajera en DAMA.

ANEXO 11

INGRESOS MENSUALES UNIDAD: KILO
ANO ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
2000 598.920 852.376 1.091.200 1.037.632 779.216 665.632 485.088 753.970 485.088 341.248 598.176 552.891
2001 884.120 544.112 285.696 349.184 217.248 67.952 135.904 465.744 310.248 233.616 609.187 222.902
2002 224.589 764.336 768.800 719.200 798.758 568.714 768.255 630.624 402.296 243.040 293.136 416.144
2003 288.176 622.480 374.976 316.200 92.702 4.960 13.888 40.672 75.392 191.208 28.272 177.568
2004 194.432 825.344 693.408 329.344 218.240 285.200 599.664 469.216 220.720 203.856 43.900 173.250
2005 205.750 29.250 135.925 139.500 140.400 38.250 276.335 170.635 187.650 406.400 307.578 380.750
2006 335.235 369.520 198.650 126.480 128.960 309.504 220.720 622.232 687.952 952.171 1.207.265 1.616.092
2007 2.605.141 1.933.259 2.335.317 2.177.214 1.875.176 1.777.813 1.678.315 1.264.998 1.435.977 1.571.625 1.128.500 1.029.547
2008 986.197 443.424 1.040.062 1.101.269 718.753 414.905 382.813 357.368 408.208 426.659 352.160 280.736
2009 658.341 729.715 1.568.352 699.112 620.744 570.946 847.168 938.928 792.707 817.309 827.278 889.328
2010 1.158.160 1.227.600 1.142.883 996.464 823.112 592.224 903.910 762.600 954.006 767.560 1.158.408 636.120
2011 1.256.864 1.419.503 1.234.892 1.262.965 1.353.336 1.306.712 1.778.706 1.428.927 1.578.371 1.724.443 1.687.987 875.936
2012 1.572.816 1.458.438 1.275.067 965.216 1.249.920 1.695.874 1.246.249 1.288.063 1.240.199 1.227.154 841.861 575.360
2013 1.093.779 1.163.120 1.265.296 1.323.328 1.430.960 1.366.728 2.019.266 1.531.697 1.069.525 1.462.208 733.832 978.856
2014 1.520.242 1.339.945 1.786.543 1.639.778 1.888.669 1.651.583 2.186.616 2.070.800 1.710.307 1.715.962 1.769.232 2.364.432
2015 2.211.763 2.513.315 2.468.592 1.788.380 1.941.741 1.379.574 1.085.199 3.457.466 2.728.092 2.634.752 2.082.968 2.474.395

Fuente: Elaborado por SIMA/DC/MAG; en base a datos proporcionados por el Departamento de Informaética de la DAMA.
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ANEXO 111

Tabla 55. Precio Promedio Mensual de Papa Argentina en DAMA.

'I?\/I’\IIECS) ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
2000 602 620 676 652 647 628 601 558 702 961 1.070 899
2001 710 681 734 790 827 768 705 832 772 770 798 862
2002 725 661 809 840 858 852 1.131 1.338 1.350| 1.170 1.272| 1.296
2003 1.319 1.324 1.247 1.145 1.155 982 827 712 619| 1.001 1.210| 1.313
2004 998 829 753 843 780 738 788 861 791 762 717 681
2005 583 828 717 687 777 816 865 1.028 1.424| 1.466 1.432| 1144
2006 1.132 1.072 1.093 1.267 1.082 1.099 950 927 783 748 986| 1.434
2007 1.102 1.203 1.441 1.564 1.654 1.504 1.677 2.465 2.765| 2.962 1.765| 1474
2008 1.564 1.901 3.250 1.821 1.454 1.848 1.293 1.199 1.101] 1.049 1.122| 1.295
2009 1.492 1.660 1.516 1.309 1.259 1.308 1.401 1.476 1.709| 1.948 1.900| 2.008
2010 1.551 1.204 1.247 1.248 1.171 1.408 1.222 1.222 1.113| 1.034 1.017| 1.056
2011 1.081 1.230 1.171 1.185 1.277 1.274 1.286 1.340 1.243] 1.211 1.282| 1.250
2012 1.953 1.784 2.135 2.149 3.062 2.500 2174 2.867 2311| 2.072 2585 2.719
2013 2.259 2.008 1.751 1.682 1.867 2.105 2.054 2.059 2.208| 2.067 2.013| 1.905
2014 1.757 1.643 1.605 2.211 1.833 1.880 1.701 1.533 1497 1.422 1.649| 1528
2015 1.628 2.107 1.614 1.592 1.681 1.405 1.765 2.190 1.683| 1.863 2083 10911
2016 2.713 2.135

Fuente: Elaborado por SIMA/DC/MAG; en base a datos proporcionados por el Departamento de Informatica de la DAMA.
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ANEXO IV

Tabla 56. Precio Promedio Mensual de Papa Brasilera en DAMA.

':‘/Il\ég ENE. FBR. MZ. ABR. MAYO | JUNIO JULIO AG. SET. OCT. NOV. DIC.
2000 474 425 445 477 452 465 778 898 1.389 1.414 1.323 945
2001 639 813 912 1.244 1.211 1.017 1.038 1.125 1.232 1.186 818 708
2002 582 599 742 902 802 829 1.079 1.307 1.210 1.254 1.145 1.108
2003 828 1.256 1.231 1.173 1.155 1.672 1.140 1.144 1.067 1.175 1.300 1.257
2004 745 764 843 877 1.161 1.262 - 2.119 2414 2.200 2.007 1.761
2005 1.580 1.784 1.732 2.018 2.169 2.200 1.906 1.739 1.339 - - 2.396
2006 2.144 2.160 2.162 1.775 1.938 1.412 1.479 1.457 1.668 1.729 1.663 1.434
2007 1.014 1.075 1.183 1.284 1.562 1.481 1.619 2.548 2.433 3.076 3.647 2.869
2008 1.500 1.561 2.181 1.809 1.535 2.174 2.404 2.235 1.852 1.752 1.659 1.556
2009 1.593 1.767 1.587 1.600 1.578 1.844 2.760 3.105 2.831 2.970 3.160 -
2010 3.000 3.000 3.000 3.107 2.950 3.440 2.927 2.644 2.229 2.822 3.271 3.000
2011 2.720 2.763 2.824 3.341 3.413 3.114 2.600 2.781 3.021 3.600 3.107 2.886
2012 4.000 3.965 4.600 4.780 3.167 2.708 2.569 2.635 3.200 3.494 3.568 3.600
2013 3.000 2.960 2.967 2.494 2.200 1.937 2.032 2.193 2.229 3.600 4.507 4.743
2014 4.860 2.976 2.418 - 3.433 2.933 2.857 2.791 2.220 1.864 2.805 2.770
2015 4.106 3.400 3.506 2.694 2.825 3.053 3.240 3.446 3.527 - 3.933 3.447
2016 3.186 2.884

Fuente: Elaborado por SIMA/DC/MAG; en base a datos proporcionados por el Departamento de Informatica de la DAMA.
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ANEXO V
9
: §
GOBIERNO7 NACIONAL

BANCO NACICNALDE FOMENTD Construyende Juntos Un Nueve Rumbe
I'Lm&:(J_lxir'ﬂfl

SECTOR AGRICOLA

SUJETO DE CREDITO.
- Personas fisicas y/o juridicas que se dedique(n) a la explotacion y/o intermediacion de la actividad
agropecuaria.

LIMITE DE PRESTAMO

- Hasta el 80% (ochenta por ciento) del costo directo de produccion.

DESTINO

- GASTOS DE CULTIVO: Insumos técnicos ¥ mano de obra.

* MANO DE OBRA: Preparacion de suelo, siembra, cuidados culturales, tratamientos fitosanitarios,
cosecha y otros;

«  INSUMOS TECNICOS: Semillas, fertilizantes, pesticidas, herbicidas, bolsas v otros

CULTIVOS FINANCIABLES

- SOJA o TRIGO ¢ MAIZ (en guaranies o délares americanos)

- ALGODON (en guaranies)

- SOJA - TRIGO Y OTROS CULTIVOS ASOCIADOS (MAIZ Y OTROS) — (en guaranies v dolares
AMEeTicanos):
» Cultivo Principal: SOJA (cultivo estival)
* Cultivo complementario: TRIGO, MAIZ Y OTROS (cultivo invernal)
* Tamario: debera disponer de un minimo de 50 (dncuenta) hectareas de superficie habilitada para
cultivo.

- DIVERSIFICACION AGRICOLA (en guaranies): Arroz, cafia de azucar, girasol, canola, ka'a he'e,
mandioca, yerba mate, pifia, poroto, sandia, melon, sésamo, sorgo, hortalizas, frutas v otros rubros de
renta.

TASA DE INTERES

- 10% anual en guaranies v 12% anual en délares americanos

PLAZO Y CALENDARIO DEPAGO

RUBRO PAGQS HASTA

SOJA Capital e intereses 10 de jun del periodo agricola comespondiente

TRIGO Capital e intereses 10 de dic del periodo agricola comespondients

MAIZ Capital e intereses 1 afio

ALGODON Capital e infereses 10 de May  del periodo agricola comespondients

TRIGO-SOJAY OTROS CULT. ASOCIADOS Intereses 10 de nov del periodo agricola cultivo invernal
Capital mas intereses 10 de jun del periodo agricola cultivo estival

SOJA-TRIGO Y OTROS CULT. ASOCIADOS 40% del capital mas intereses 10 de jun del periodo agricola cultivo estival
60% del capital mas intereses 10 de nov del periodo agricola cultivo invernal

DIVERSIFICACION AGRICOLA Capital e interezes 1 aio zegln cogecha y comercializacion
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ANEXO VI

DiA DE CAMPO SOBRE PRODUCCION DE PAPA IPTA SAN JUAN
BAUTISTA MISIONES
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ANEXO VII

DIA DE CAMPO SOBRE PRODUCCION DE PAPA IPTA SAN JUAN
BAUTISTA MISIONES
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