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PROPUESTA DE UN NUEVO MODELO DE GESTIÓN PARA EL INSTITUTO 

DR. ANDRÉS BARBERO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE ASUNCIÓN. 

 

Autora: CP. RUTH GIOVANNA RODRÍGUEZ GIMÉNEZ  

 

RESUMEN EJECUTIVO 

 

“Planificar no significa saber qué decisión voy a tomar mañana; sino qué decisión debo 

tomar hoy,  para conseguir lo que quiero para mañana”. Peter Drucker. 

 

La aplicación de modelos estratégicos en las universidades públicas está en proceso de 

evolución, enfrentándose a uno de los mayores problemas que es el de la aplicación. 

 

El presente trabajo de investigación presenta un modelo para mejorar la gestión 

universitaria en el Instituto Dr. Andrés Barbero (IAB) de la Universidad Nacional de 

Asunción (UNA). El modelo es diseñado, de acuerdo a un enfoque de planeación que 

permite constituirse en un documento,  que expresa el futuro deseado para el Instituto y, 

a la vez, una herramienta de trabajo útil, válido y comprensible para todas  las personas 

de la Institución.  

 

Con ese propósito y, a través de grupos focos entre otros métodos, este trabajo de 

investigación presenta resultados de las distintas visiones presentes en la comunidad 

universitaria. Esto, como una forma de ampliar las iniciativas, propuestas e ideas, sumar 

voluntades e involucrar a las personas; tanto en su diseño como en su posterior 

implementación, seguimiento y evaluación. El trabajo resultante de este proceso, cuenta 

con un detallado análisis de la situación actual de la Institución; estableciendo ejes 

prioritarios de desarrollo, objetivos estratégicos y operativos, estructura organizacional 

definida y funciones asignadas a cada órgano de la institución.  
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PROPOSAL OF A NEW MODEL OF MANAGEMENT 

FOR THE DR. ANDRÉS BARBERO INSTITUTE OF THE NATIONAL 

UNIVERSITY OF ASUNCIÓN (UNA) 

 

Author: RUTH GIOVANNA RODRÍGUEZ GIMÉNEZ 

 

EXECUTIVE SUMMARY 

 

"Planning does not deal with future decisions. It deals with the futurity of present 

decisions. What we have to do today is to be ready for an uncertain tomorrow." Peter 

Drucker. 

 

The application of strategic models in public universities is evolving, facing one of the 

biggest problems such as the application. 

 

This research paper presents a model for improving university management on Dr. 

Andrés Barbero Institute (IAB) of the National University of Asunción (UNA), 

according to a planning approach that can become into a document that expresses the 

future desired for the Institute and also a useful working instrument, valid and 

understandable for each and everyone in the institution. 

For this purpose, and through focus groups and other methods, this research presents the 

results of different views in the university community as a way to expand the initiatives, 

proposals and ideas, add more people and involve people both in design and subsequent 

implementation, monitoring and evaluation. The work resulting from this process has a 

detailed analysis of the current situation of the institution, setting development 

priorities, strategic and operational objectives, defined organizational structure and 

functions assigned to each organ of the institution. 
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